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DESAFIO:

Manter o funcionamento dos CBHs de forma proativa e eficaz, fomentando
estratégias de governanca e lideranca dos colegiados.



Planejamento
Estrategico
dos Comités Objetivo do Projeto

de BaC|a Fomentar a atualizacao de conceitos estratégicos

Hidrogréfica e a construcao de objetivos estratégicos e de
plano de acoes para superacao dos desafios dos

colegiados.
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CBHS

Sobre
Planejar

Implementacdo do processo de
planejamento participativo dos
comités de bacias hidrogréficas,
numa perspectiva de 05 anos,
destacando o protagonismo dos
atores relevantes do sistema de
recursos hidricos do estado do

Ceara.
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Premissas

Premissa 1 — Momento de alinhamento estratégico entre as diretorias
dos colegiades para a revisdo participativa dos conceitos

estratégicos.

Premissa 2 - Momentos de descentralizagdo do planejamento nas
Plenarias dos CBH's, em reunides extraordinarias para validacdo de
conceitos e inicio de objetivos estratégicos.

Premissa 3 - Momentos dos Grupos de Trabalhoe dos CBH's, em oficinas
para construgdo de objetivos estratégicos e planos de agio.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS
COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS

Estrutura analitica do projeto

PLANEJAMENTO
DO PROJETO

Elaboragao do escopo do
projeto e definicao do
referencial tedrico

ALINHAMENTO
METODOLOGICO

Apresentacao da
proposta metodologica
para equipe técnica e
CBHs

Q00O

L7

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

Revisao de Missao, Visao
de Futuro e Valores pelas
Diretorias e Validacao
pelas Plenarias dos CBHs.

DESCENTRALIZACAO
DO PLANEJAMENTO

Construcao de Objetivos
Estratégicos, Resultados
Esperados e Plano de
Acéo pelos 38 Grupos de
Trabalhos dos CBHs.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE
COMITE DE BACIA
HIDROGRAFICA DO
ESTADO DO CEARA

Abordagem metodologica

CONCEITOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PLANOS DE ACAO

RESULTADOS

Abordagem participativa, com
construcgao coletiva das
estratégias

Atualizacao de Missao, Valores e
Visao.

Definicao de objetivos
estrategicso de cada CBH

Construgao de Planos de Agao
pelos GT's de cada CBH

Planejamentos aprovados pelas
Plenarias de cada CBH.



2020/2021

Planejamento
Estrategico

COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS DO CEARA

ETAPAS
Alinhamento Conceitos Objetivos Plano de Acao Aprovacao
Metodologico Estratégicos Estratégicos

Diretorias Por CBH Grupo de Plenaria do
Trabalho CBH




2021

Planejamento
Estrategico

COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS DO CEARA

PRODUTOS

Método Conceitos Objetivos Plano de Acao Relatério Final
Estratégicos Estratégicos
Missao Resultados Atividades
Visao Esperados Planejadas

Valores




MOBILIZACAO E SENSIBILIZACAO PARA A
PECBH/CE

Partes interressadas

2020 2020/21
000
(7
REUNIOES OFICINAS DE
TRABALHO
Apresentacao da
proposta metodologica Revisao de Missao, Visao
para CBHs e Valores pelas Diretorias

dos CBHs.



ETAPA DE ALINHAMENTO METODOLOGICO

ATIVIDADE REALIZADA: ENCONTROS REMOTOS PARA DISSEMINAR PROPOSTA METODOLOGICA

PERIODO: 10 DE SETEMBRO A 09 DE DEZEMBRO DE 2020

FORMATO: REUNIOES VIRTUAL VIA PLATAFORMA CISCO WEBEX

10/09/2020
12/09/2020
24/09/2020
06/10/2020
15/10/2020
29/10/2020
03/11/2020
11/11/2020
16/11/2020
18/11/2020
24/11/2020
26/11/2020
08/12/2020
09/12/2020

Reunidao com equipe técnica Cogerh

Criado grupo TELEGRAM para compartilhar conteudos
Enviado Sondagem expectativas da equipe técnica
Reuniao com diretoria Coreau

Reuniao com diretoria Acarau

Reuniao FCCBH

Reuniao diretoria Curu

Reuniao diretoria Medio Jaguaribe

Reunido diretoria Baixo Jaguaribe

Reunido diretoria Litoral

Reunido CBH Banabuiu

Reuniao diretoria Sertoes de Crateus

Reunidao CBH Alto Jaguaribe

Reuniao diretoria Serra da Ibiapaba



ETAPA DE ALINHAMENTO DE CONCEITOS ESTRATEGICO
ATIVIDADE REALIZADA: 1> OFICINA PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS CBH'S
DATA: 15 DE DEZEMBRO DE 2020 - PERIODO:14H AS 17HS
FORMATO: REUNIAO VIRTUAL VIA PLATAFORMA CISCO WEBEX

PARTICIPANTES

Presentes
TOTAL 68 100% i i
m Diretoria
MEMBROS DE DIRETORIAS 34 50% i
m Convidados
CONVIDADOS 34 50%

ANALISE DA PARTICIPAGAO DOS CBH'S

TODAS AS DIRETORIAS 48 100%
PRESENTES NA OFICINA 34 71%

Diretoria

B Presentes

B Ausentes




ETAPA DE ALINHAMENTO DE CONCEITOS ESTRATEGICO
ATIVIDADE REALIZADA: 27 OFICINA PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS CBH'S
DATA: 26 DE FEVEREIRO DE 2021 - PERIODO:14H AS 17HS
FORMATO: REUNIAO VIRTUAL VIA PLATAFORMA TEAMS MICROSOFT

PARTICIPANTES

TOTAL 62 100% Pre_sentes
MEMBROS DE DIRETORIAS 32 52% lDlret?rla
CONVIDADOS 30 48% = Convidados

ANALISE DA PARTICIPAGCAO DOS CBH'S
TODAS AS DIRETORIAS 48 100% Diretoria

PRESENTES NA OFICINA 32 67% W Presentes

m Ausentes




ALINHAMENTO ESTRATEGICO
PECBH/CE

Plenarias para deliberacao

Q00
(75D

CONCEITOS GRUPOS DE

ESTRATEGICOS TRABALHOS
Validacao dos conceitos Formagao de grupos de

estratégicos revisados trabalhos para
pelas diretorias dos 12 construgao de objetivos
CBH's estratégicos e planos de

acao.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CBH'S

REUNIOES EXTRAORDINARIAS:
Validacao de Conceitos Estratégicos;
Inicio de Objetivos Estratégicos.

3° TRIMESTRE

2021

Baixo Jaguaribe

Banabuiu Litoral
Crateus Acarau
Ibiapaba Coreau

Curu Salgado
Alto Jaguaribe Metropolitanas

Médio Jaguaribe



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

REUNIOES PLENARIAS
Validacdo Conceitos Estratégicos
Formacao de Grupos de Trabalhos

AGOSTO DE 2021 SETEMBRO DE 2021

] COREAU
SERRT;':FBL:LUPABA ALTO JAGUARIBE LITORAL SALGADO

h ) MEDIO JAGUARIBE BAIXO JAGUARIBE )

SERTOES DE CRATEUS ACARAU

CURU




DESCENTRALIZACAO DO PLANEJAMENTO
GRUPOS DE TRABALHOS - GT

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CBH'S
REUNIOES EXTRAORDINARIAS:
Validagao de Conceitos Estratégicos;
Inicio de Objetivos Estratégicos.

° TRIMESTRE 3°TRIMESTRE

2021

Baixo Jaguaribe

Banabuiu Litoral
Crateus Acarau
Ibiapaba Coreau
Curu Salgado
Alto Jaguaribe Metropolitanas

Médio Jaguaribe

CAPACITAGAO
COMUNICACAO

N

RECURSOS
HIDRICOS

MEIO
AMBIENTE




Planejamento Estratégico
EIXOS DE ATUA(;AO

Proposta Inicial

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS MEIO AMBIENTE
e Funcionamento de e Alteracbes Climaticas;
Comité de Bacia; e Qualidade da Agua:

e Funcionamento de e Area de Preservacdo



Planejamento Estratégico
EIXOS DE ATUAGAO

Proposta Inicial

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS MEIO AMBIENTE

* Funcionamento de e Alteracdes Climaticas;
Comité de Bacia; ¢ Qualidade da Agua;

» Funcionamento de « Area de Preservacado
Comissdo Gestora; Permanente;

» Mediagdo de Conflitos; * Desertificagdo;

+ Alocagio de Agua; s Saneamento;

» Qutorga; « Desmatamento;

» Cobranga; » Queimadas;

» Fiscalizagdo; ¢ Escassez hidrica;

* Plano de Bacia;

COMUNICACAO CAPACITAGAO
« Midias Socias; e Cursos;
e Site; * Oficinas;
s Boletins Informativos; * Eventos de formagdo
e Material Grafico; continuada;

. e Visitas técnicas;



DESCENTRALIZACAO DO PLANEJAMENTO
GRUPOS DE TRABALHOS - GT

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CBH'S
REUNIOES EXTRAORDINARIAS:
Validagao de Conceitos Estratégicos;
Inicio de Objetivos Estratégicos.

3°TRIMESTRE

2021

Baixo Jaguarib
Banabuiu Litoral
Crateus Acarau
Ibiapaba Coreau
Curu Salgad
Alto Jaguaribe Metropolit:

HOMOLOGADO POR RESOLUCAO







DESCENTRALIZAGAODO ./

PLANEJAMENTO

Critérios para acompanhamento dos trabalhos dos grupos.

GTs formados, no
minimo 01 GT com
Conceitos 1% reuniao
Estrategicos realizada.
validados e GTs
formados.

GTs formados, no
minimo 01 GT em

GTs formados, processo de
todos em processo finalizagao de
de construcao de propostas.

propostas.

Plenaria final
realizada e
GTs formados, Planejamento
todos em processo validado.

de finalizacao de
propostas.

Execucao dos trabalhos dos grupos



DESCENTRALIZACAO DO _
PLANEJAMENTO

SITUACAO EM 15 DE JUNHO DE 2022

10
CBH'S
02 CBH'S
, Planejamento
ACARAU Estratégico
SALGAGO finalizado e

aprovado.
GTs formados,

em processo de
finalizacao de
propostas.

Execucao dos trabalhos dos grupos



Projeto de Planejamento Estratégico de

CBH’s
ATIVIDADES REALIZADAS

2020/2021/2022

Qerts: son Agasn GESTAD DAS AGUAS
e e SRR € widomdo da Nwtwrew LITORAL




ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADE

Reunioes de Alinhamento
Metodolégico

Oficinas com Diretorias
dos 12 CBH’s para
Alinhamento Estratégico

Projeto de Planejamento Estratégico de CBH's

N° EVENTOS

PRODUTO

Método
disseminado

Missao, Visao de
Futuro e Valores
revisados




ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADE

Reunides preparatorias
com Nucleos de Gestao

Reunides preparatorias
com Diretorias de CBH's

Projeto de Planejamento Estratégico de CBH’s

N° EVENTOS

PRODUTO

Logisticae
metodologia
compartilhada

Logisticae
metodologia
compartilhada




ATIVIDADES REALIZADAS
Projeto de Planejamento Estratégico de CBH'’s

ATIVIDADE N° EVENTOS PRODUTO

Missao, Visao
Plenarias de CBH’s para e Valores
descentralizacao do validados;
Planejamento 38GT's
formados

Logisticae
metodologia
refinada

Reunides de avaliacao
com Nucleos de Gestao




ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADE

Capacitacao sobre
Planejamento Estrategico

Reunites com Assessoria
de Comunicacao

Projeto de Planejamento Estratégico de CBH’s

N° EVENTOS

PRODUTO

Membros
capacitados

Conceitos
nivelados




ATIVIDADES REALIZADAS
Projeto de Planejamento Estratégico de CBH's

ATIVIDADE N° EVENTOS PRODUTO

Objetivo
estratégico,
resultado esperado
e plano de acao
construidos

Reunioes de GTs dos
CBH'’s

Plenarias de CBH’s para Planejamento
aprovacaodo estratégico
Planejamento Estratégico aprovado




ATIVIDADES REALIZADAS

Projeto de Planejamento Estratégico de CBH's

EVENTOS PARTICIPACOES

183 1.762




PUBLICO ENVOLVIDO

Comités de
Bacias
Hidrograficas -
Grupos de
Trabalho dos
CBHs
Nucleo de
Gestao
Participativa



| Oficina do Planejamento Estratégico dos CBH's,
realizada dia 15 de dezembro de 2020

Adriana Ollvewa F &y Geren... {Co-organizador) Aroldo\hdal

@ -, ' Mm Il Oficina do Planejamento Estratégico dos CBH's,
F‘f"‘“‘! t realizada dia 26 de fevereiro de 2021
s \\ 7 A\ A gravagio foi iniciada. > est4 sendo gravada. Ingressando, vocé d4 consentimento para que esta reunido seja gravada. Polftica d...

Gerencua Limoeiro ),f 4} Geréncia Quixeramobim [

g ’ \
UL 3
I ‘m Alexandre Belem apremace

u] wellingtonsugar q D 0 O 0

Gerys Grangeiro (Convida... Wyldevanio Vieira - CBH S...
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Ha Z dias * Ver tradugao

cogerh &

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
DE 12, NOVE COMITES DE BACIA
APROVARAM SEUS PROJETOS

® QY

& 2. D Curtido por dayanamagalhaes3 e outras
pessoas

cogerh Com o objetivo de manter o funcionamento
proativo e eficaz dos Comités de Bacias
Hidrograficas, a Companhia de Gestéo dos
Recursos Hidricos (Cogerh) iniciou, no 2° semestre
de 2020, o trabalho de Planejamento Estratégico
Participativo com os doze Comités de Bacias
Hidrogréficas do Estado do Ceard. Ao todo, nove
deles ja aprovaram seus projetos, validando
conceitos, objetivos estratégicos e os resultados
esperados para 0s proximos cinco anos.

0 Chilha mmain Arma uninss A~y h Anrm b

1 O

REUNIAO
DOS EIXOS

Planejamento Estratégico

11 de Novembro, 2021
14:00h - 17:00h

08540 O - BN RE . 97%0

O Comité da Bacia Hidrografica dos Sertdes de Crateus realizou nesta
segunda-feira (7) sua 15 Reunido Extraordinaria, na qual foi aprovado o
Planejamento Estratégico do CBH para 2022-2026.

O Planejamento é um processo continuo e sistematico capaz de antecipar e
de minimizar riscos futuros, construindo de forma organizada um cronograma
de atividades para alcangar os objetivos estratégicos e os resultados baseados
na missao, na visao e nos valores do CBH.

Acesse a noticia no site
do CBHSC
> CBHSERTOESDECRATEUS.COM.BR
CSBH

RIO BANABUIU Adicionar isso ao seu story >

Enviar mensagem




16:21 @G 58 o Yoy 46 | AN &

facebook Q &
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Lowenty Companhia de Gestao dos X
&% Recursos Hidricos - Cogerh
seg. as 10:06 *+ @

0O Comité de Bacias da Regiao Metropolitana
de Fortaleza realizou, na manha desta
quarta-feira (29), o 2° médulo de Capacitagao
sobre Planejamento Estratégico em sua 292
Reuniao Extraordinaria. A plendria validou os
conceitos de Missao, Visao de Futuro e Valores
do Comité e definiu os membros dos Grupos
de Trabalho.

Saiba mais clicando no link na bio

RMF: GOMITE
APROVACONCEI

GRUPOS DE TRABALHO

S Om.br

@ Vocé e Nayara César

|b Curtir

d) Compartilhar

C) Comentar

I O <

18:10
©

= csbhsalgado

Instagram

THIS

® QY N

&p Curtido por _yuripedro e outras 5 pessoas

csbhsalgado @0 Comité da Sub bacia Hidrografica
do Rio Salgado- CSBH Salgado realizou nesta terga-
feira (10) a 292 Reuniao Extraordinaria do CSBH
Salgado, a reuniao aconteceu de forma virtual pela
plataforma Microsoft Teams, e tinha como
finalidade apresentar os Conceitos Estratégicos do

Usar o aplicativo

A Q B O @

1 O <
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Apoés diversas discussoes, foram definidos os
seguintes grupos por eixos de atuagao do
Planejamento Estratégico do CSBH Médio
Jaguaribe: Gestao de Recursos Hidricos (José
Martins, Expedito Diégenes, Lurivan Miranda,
Valdenor Nilo, Antonio Moraes); Meio Ambiente
(Cicero Juniér, Jodo Menezes, Joseane Silveira,
Dyane Guimaraes e José Maria Freire);
Capacitagdo e Comunicacgéo ( Angela Bessa,
Wellington Brito, Flaviana Guimaraes, Damiana
Bruno e Evaneida Peixoto).

1612 DS

Da Cogerh de Limoeiro do Norte, participaram
o Gerente Regional Hermilson Barros, o
Coordenador do Nucleo de Gestao Leandro
Nogueira; Coordenador do Nucleo Técnico
Almeida Chaves; o Analista em Gestao de
Recursos Hidricos (AGRH) Cleilson Almeida; a
Assistente Administrativa Ley Guimaraes; e a
estagidria de comunicagao Caroline Rocha.

uniao Extraordinarial
CSBH Médio Jaguarb@ s I

@ Rossana Camara

[ @ <

20454 & - B Q=R 34%a

@ csbhbanabuiu
Cogerh Quixeramobim

29 de Julho

Grupo de Trabalho do Eixo de Gestdao dos Recursos
Hidricos se retine para a realizagao da sua 12 reuniao

¢ Qv N

@ curtido por dayanamagalhaes3 e
outras 4 pessoas

csbhbanabuiu Na tarde de ontem (28), o Grupo de
Trabalho formado por quatro (04) membros que
compdem o colegiado do Comité do Banabuit se
reuniram de forma remota na Plataforma Microsoft
Teams nara a realizacan da 12 Retinian do Fixo de

Usar o aplicativo

A Q B O @

1 O <
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BANABUIU APROVA PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO




PRODUTO FINAL
BANCO DE DADOS

@

OBJETIVOS

v/

RESULTADOS

PLANOS DE ACAO




Comités de Bacias Hidrograficas - Ceara - Planejamento Estratégico
CBH RIO BANABUIU

Missdo:

Ser espaco de participacdo e didlogo com a sociedade, através de discusstes e deliberacdes para a conservagdo
dos recursos hidricos, com vista a sustentabilidade da bacia hidrografica.

Vis3o:

Ser reconhecido como principal espago de promogdo da Gestdo Participativa dos Recursos Hidricos e da
sustentabilidade da Bacia Hidrografica nos proximos cinco anos.

Valores:

Respeito

Transparéncia

Compromisso

Participagdo

Interacdo

Etica

Diversidade

Representatividade

Eixo Atuacdo: Gestdo de Recursos Hidricos
Objetivos

Resultados

0 Que
Quem
Quando
Onde
Porgue
Como




RECURSOS NECESSARIOS

DESLOCAMENTO/TECNOLOGIA




DESPESAS DE CUSTEIO

FONTE DE RECURSO DA COBRANCA
Referente despesa de 2021 com custeio da Gestao Participativa

ITEM VALOR

PESSOAL R$ 5.007.000,00
DESLOCAMENTO R$ 556.800,00
SOFTWARE R$ 38.000,00
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OBRIGADA

Nidrogréfs HOROGRAFICA O CORTAY
do Adoros
g( S
- -
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Companhia de Gestho
dos Recursos Hidricos




