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GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULD

Programa Permanente de Capacitacao
em Gestao de Recursos Hidricos

Deliberacao CRH n°214/2018

{ \ 2 .

Q@ Capacitacao baseada em EE% ié Fortalece a gestao integrada
competéncias

@;’I Supre lacunas de conhecimento [Free Gratuito

X% Atende metas do PROGESTAO
ﬂ[lmw Todos os atores do SIGRH e PROCOMITES




P I n RELACAO DE GASTOS PREVISAO FONTE 5- PROGESTAD
TIPO NOME DA ATIVIDADE/ACAO DE CAPACITACAD 2024 Carga hordrla  Participantes .~ ostimados (RS)
(h) previstos (n®)
~ Analise de Risco de Estruturas 24 40 52.000
Exe Cu a o e Antropoceno e as Mudangas Climaticas; Ciclo do Saneamento-Tratamento de Aguas e Efluentes; MS Project- 240 350 150,000
Gestao de projetos; Power Bi; Geotecnologias Ambientais e Excel com Business Intelligence '
Conceitos Hidrologicos e Hidraulicos Basicos pf Gerenciamento de Rec Hidricos 40 20 40,000
R 2 2 4 Cooperacdo e gestdo de conflitos pelo uso da dgua 40 90 237.000
e Cu rs os Curso de capacitacdo e treinamentos técnicos em seguranca de barragens para técnicos do DAEE e CETESB 30 30 80.000
Governanga da Agua 40 &0 40.000
CURSO Hec-Ras - Estudo de Rompimento de Barragens 0 20 £0.000
Inspecdo de barragens com drone 24 12 70,000
® Flaborado com base em
. Operacionalizagdo do Plano de Agdo de Emergéncia - PAE e integragdo com Planos de Contingéncia - PLANCONs 30 50 60.000
p €S q ulsa d e d eman d as p or Seguranga de Barragens e politica de recursos hidricos 30 100 30.000
_[_' | 7 Capacitacdo para preservagdo e conservagdo das aguas subterrdneas 30 60 150.000
macrotemas (formulario on- Aplicativo Simulador PERH-APERH 64 20 1.000.000
| Ine )1 Pa&s graduagdo/ ESp-EtlElllza.l:ﬁn em Gestdo de recuros hidricos , DJI"E'I[:EI A.I‘ﬁhl-El‘ltaL GEI‘-E.I'I.I.‘.IBI‘F‘I'E'FITU de projetos, 360 20 270.000
Gestdo e governanga da informag3do, Geoprocessamento, Gestdo piblica e sustentabilidade, entre outros2
s o~ Curso Especializacdo em Seguranca de Barragens 440 8 B4.680
o £ L=
P revisao d e g da StOS com b ase Congresso MNacional de saneamento e meio ambiente e FENASAN (feira nacional de Saneamento e Meio o 10 45.000
d P t ~ . Ambiente) '
no re p dSse O ro g €Slao / Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos /Férum Latino Americano de Agua 40 25 150.610
EVENTO Congresso DAEE ABES 30 20 126.800
® 1 NIt Congresso Internacional de Meio Ambiente Subterraneo-ABAS 30 25 28.500
Permite iniciar os processos Sratoraeline ” ” e
= Forum mundial da dgua 48 3 36.155
de Contratagao dOS CUrsos. Encontro Nacional de Comites de Bacias Hidrogrdficas- ENCOB 40 90 225.000
VISITA TECNICA Visita as Estruturas Hidrdulicas do Estado de 530 Paulo 16 30 15.000
Total Geral 1670 1253 2.983.785

Anexo da Deliberacado CRH n°282/2023
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Fragilidades

>

Priorizacdo de acdes nao
planejadas para atender
demandas especificas

>

Demandas e parcerias
estratégicas nao refletidas
no planejamento inicial




Mudancas no Programa

Planejamento participativo

OBJETIVO GERAL: Fomentar a participacdao ativa dos membros do SIGRH no
desenho das agcdes de capacitacao oferecidas pelo Capacita-SIGRH.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1) Elaborar uma metodologia de oficinas
participativas para a construcao coletiva da
programaciao do Capacita-SIGRH para
2025 e posterior programacao quadrienal;

2) Organizar e  executar oficinas
participativas presencialmente, por regiao
hidrogréafica;

3) Garantir a inclusdo de representantes de
todas as instancias relevantes, colegiadas e
executivas;

4) Criar uma programacao de cursos para
2025 que atenda as necessidades
identificadas através de oficinas
participativas;

5) Aprovar a programacao de 2025 do
Capacita-SIGRH no CRH em dezembro de
2024,




GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULD

Métodos

¥ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
¥ SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
8 L SUBSECRETARIA RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO BASICO
COORDENADORIA DE RECURSOS HiDRICOS

TECN ICA M ETAP LAN Roteiro Metodolégico das Oficinas Participativas para a

Construcao Coletiva da Programacao do Programa
Permanente de Capacitacdo em Gestdo de Recursos
Hidricos - Capacita-SIGRH

Método de facilitagdo de Processos PDG constituido por cinco etapas:

Decisérios em Grupo (PDG) que
I m
\ N—-

utiliza  recursos  visuais (e.g.,
painéis, cartbes, fotografias) para

1.Preparacao 2.Formacao de 3.Julgamento 4.Decisao 5.Avaliacao
imagem

organizar e estruturar ideias e
opinides obtidas por meio de
chuva de ideias.




Preparacao

1) DEFINICAO DE PAUTA - PERGUNTAS
NORTEADORAS

® Problemas nas entregas relacionadas as
competéncias;

® Conhecimentos necessarios para superar os
problemas (macrotemas e temas de capacita¢ao);

® Priorizacdo de temas e formulacdo de cursos, com
publico-alvo.

2) PESQUISA DE DEMANDAS POR
MACROTEMAS

® Orientaram a priorizacao dos temas.




Preparacao

Locais das oficinas
(Apenas CBHs)
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Nenhuma relevancia ® Pouca relevancia ® Muita relevancia

Conservagao, uso racional e sustentavel da ag... 81%
Gestao Integrada de Recursos Hidricos 81%

Gestao da Informacao sobre Recursos Hidricos 76%

Programas e projetos 73%
Hidrologia e qualidade da agua 1%

Marco Legal e Regulacao 64%
Governanca, Comunicacao e Participacao Social 62%
SINGREH/SIGRH e instrumentos da politica 62%
Educacao e Capacitacao 61%
Seguranca de Barragens
Administracao e financas 45%

Conhecimento Instrumental de Base 42%

-]
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Formacao de
Imagem

Diagnostico

e Quais sao os problemas,
dificuldades e limitagdes que seu
CBH enfrenta nas entregas
relacionadas as competéncias: (a)
transversais; (b) técnicas e (c) de
gestao?

e Quais conhecimentos necessarios

Metaplan: respostas sdo anotadas em fichas de papel e fixadas sobre
um mural na parede ou flip-charts. Os participantes sao livres para
argumentar sobre seus posicionamentos.

para realizar as suas competéncias
estao associados aos problemas
identificados?
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GOVERND DO ESTADD DE SAD PAULD .-

Julgamento

Integracao com a pesquisa:

® Considerando os problemas
discutidos e os resultados da
pesquisa de demandas do
SIGRH, quais temas devem ser
priorizados pelas acdes de
capacitacao?
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Decisao

Grupo deve discutir para
chegar a um consenso e emitir
uma decisao que responda:

® Com base nos temas
priorizados pelo grupo,
quais propostas de cursos
podem ser formuladas?
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Avaliacao

Resultados sugerem melhorias para as proximas reunides.

"Que Bom" para um ponto forte da = W _ i e

oficina

"Oue Pena” para um ponto de melhoria
da oficina

SEM SIGIAS

o
~ ABREVIAGTES

"Que Tal” para uma sugestao a i

coordenacao para as proximas oficinas
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Integracao m

AL Representacao
Metodologia - Tempo

Presencial

Metodologia

QUE TAL Conclusao

Mais-oficinas

ODS
Dialogo

Representacao
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"2

PARTICIPACAOE
LEGITIMIDADE

Construcao coletiva das
programacoes de cursos
refletindo as demandas do

SIGRH.

INTEGRACAO ESTADO
E COMITES

Integracéo de visdes e
protagonismo dos atores
locais na formulacao de
propostas de intervencdo no
nivel estadual.

Resultados alcancados

=]

PROGRAMACAO DE
2025

Demandas de cursos foram
incorporadas no Plano de
Contratacdes Anual - PCA.
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Programacao de 2025

Problemas
Capacitacao
Dificuldade em entender o propésito
Falta de entendimento do processo A estrutura da gestéo dos

recursos hidricos e o que vocé

Falta de entender objetivo comum do processo : %
tem a ver com ISso

*Agrega cursos sugeridos em quatro oficinas
Gestao do tempo e do processo (Tieté 1 e 2, Grande e Paranapanema)

Falta de conhecimento técnico sobre dguas O pape| das éguas subterraneas Para

subterraneas

a seguranca hidrica*

*Curso sugerido na oficina Estadual

Dificuldade em elaborar e executar projetos

Dificuldade em elaborar projetos em educacéo Da teoria a pratlca: prOJetos em

ambiental para financiamento do FEHIDRO

recursos hidricos e conservacao

ambiental*

Elaboracdo de bons projetos *Agrega cursos sugeridos em quatro oficinas
(Estadual, Grande, Paranapanema, Tieté 1)




POS-

STATUS CURSOS LIVRES GRADUACOES

EVENTOS

1 2

17 22 2

Execucao

- 18 1

+600 capacitados previstos

2025
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O futuro do Capacita-SIGRH

Estratégia financeira Para além dos contratos
Transferéncia e recursos do Procomités Parcerias com demais 6rgaos do estado
Gestao de dados Integracao no planejamento do Estado
Repositério de informacdes sobre os Novo plano de capacitacao elaborado no
representantes e painel Bl para resultados ambito do Plano Estadual de Recursos

Hidricos
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