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1.Execução de 2025
2.Expectativas futuras

Capacitações 

1.Apresentação do programa
2.Gestão do programa
3.Fragilidades enfrentadas

 Programa
Capacita-

SIGRH

1.Planejamento participativo
2.Oficinas regionais
3.Primeiros resultados alcançados

Mudança no
planejamento

Tópicos



Capacitação baseada em
competências

Supre lacunas de conhecimento

Todos os atores do SIGRH

Fortalece a gestão integrada

Gratuito

Atende metas do PROGESTÃO
e PROCOMITÊS

Programa Permanente de Capacitação
em Gestão de Recursos Hídricos

Deliberação CRH nº 214/2018



Elaborado com base em
pesquisa de demandas por
macrotemas (formulário on-
line);

Previsão de gastos com base
no repasse do Progestão;

Permite iniciar os processos
de contratação dos cursos.

Plano de
Execução de
Recursos 2024

Anexo da Deliberação CRH nº 282/2023



Fragilidades

Execução do
planejamento

Priorização de ações não
planejadas para atender

demandas específicas

Demandas e parcerias
estratégicas não refletidas

no planejamento inicial



Mudanças no Programa

1) Elaborar uma metodologia de oficinas
participativas para a construção coletiva da
programação do Capacita-SIGRH para
2025 e posterior programação quadrienal;

2) Organizar e executar oficinas
participativas presencialmente, por região
hidrográfica;

3) Garantir a inclusão de representantes de
todas as instâncias relevantes, colegiadas e
executivas;

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

Planejamento participativo

OBJETIVO GERAL: Fomentar a participação ativa dos membros do SIGRH no
desenho das ações de capacitação oferecidas pelo Capacita-SIGRH.

4) Criar uma programação de cursos para
2025 que atenda às necessidades
identificadas através de oficinas
participativas;

5) Aprovar a programação de 2025 do
Capacita-SIGRH no CRH em dezembro de
2024.



Métodos

PDG constituído por cinco etapas:Método de facilitação de Processos
Decisórios em Grupo (PDG) que
utiliza recursos visuais (e.g.,
painéis, cartões, fotografias) para
organizar e estruturar ideias e
opiniões obtidas por meio de
chuva de ideias.

TÉCNICA METAPLAN



Problemas nas entregas relacionadas às
competências;

Conhecimentos necessários para superar os
problemas (macrotemas e temas de capacitação);

Priorização de temas e formulação de cursos, com
público-alvo.

1) DEFINIÇÃO DE PAUTA - PERGUNTAS
NORTEADORAS

Preparação

Orientaram a priorização dos temas.

2) PESQUISA DE DEMANDAS POR
MACROTEMAS



Preparação
Locais das oficinas
(Apenas CBHs)



154
Respondentes

57
Instituições

24
executivas/colegiadas

33
outras



Formação de
Imagem
Diagnóstico

Quais são os problemas,
dificuldades e limitações que seu
CBH enfrenta nas entregas
relacionadas às competências: (a)
transversais; (b) técnicas e (c) de
gestão?

Quais conhecimentos necessários
para realizar as suas competências
estão associados aos problemas
identificados?

Metaplan: respostas são anotadas em fichas de papel e fixadas sobre
um mural na parede ou flip-charts. Os participantes são livres para
argumentar sobre seus posicionamentos.





Julgamento
Integração com a pesquisa:

Considerando os problemas
discutidos e os resultados da
pesquisa de demandas do
SIGRH, quais temas devem ser
priorizados pelas ações de
capacitação?



Decisão
Grupo deve discutir para
chegar a um consenso e emitir
uma decisão que responda:

Com base nos temas
priorizados pelo grupo,
quais propostas de cursos
podem ser formuladas?



“Que Bom” para um ponto forte da
oficina

“Que Pena” para um ponto de melhoria
da oficina

“Que Tal” para uma sugestão à
coordenação para as próximas oficinas

Avaliação
Resultados sugerem melhorias para as próximas reuniões.



QUE BOM QUE PENA

QUE TAL



Resultados alcançados

 Integração de visões e
protagonismo dos atores
locais na formulação de

propostas de intervenção no
nível estadual.

INTEGRAÇÃO ESTADO
E COMITÊS

Construção coletiva das
programações de cursos

refletindo as demandas do
SIGRH.

PARTICIPAÇÃO E
LEGITIMIDADE

Demandas de cursos foram
incorporadas no Plano de
Contratações Anual - PCA.

PROGRAMAÇÃO DE
2025



Dificuldade em entender o propósito

Falta de entendimento do processo

Falta de entender objetivo comum do processo

Gestão do tempo e do processo

Dificuldade em elaborar e executar projetos

Dificuldade em elaborar projetos em educação
ambiental para financiamento do FEHIDRO

Elaboração de bons projetos

Problemas 

Programação de 2025

Falta de conhecimento técnico sobre águas
subterrâneas

A estrutura da gestão dos
recursos hídricos e o que você
tem a ver com isso*
*Agrega cursos sugeridos em quatro oficinas
(Tietê 1 e 2, Grande e Paranapanema)

Da teoria à prática: projetos em
recursos hídricos e conservação
ambiental*
*Agrega cursos sugeridos em quatro oficinas
(Estadual, Grande, Paranapanema, Tietê 1)

O papel das águas subterrâneas para
a segurança hídrica*
*Curso sugerido na oficina Estadual

Capacitação



Execução
2025

STATUS CURSOS LIVRES
PÓS-

GRADUAÇÕES EVENTOS

- 1 2

17 22 2

- 18 1

Previsto

Em andamento

Concluído

Gestão de projetos Segurança de barragens

Cooperação e gestão de conflitos pelo uso da água 2º Fórum Brasil das Águas

+600 capacitados previstos



O futuro do Capacita-SIGRH
Estratégia financeira

Sustentabilidade do programa

Transferência e recursos do Procomitês Parcerias com demais órgãos do estado

Para além dos contratos

Gestão de dados

Repositório de informações sobre os
representantes e painel BI para resultados

Integração no planejamento do Estado

Novo plano de capacitação elaborado no
âmbito do Plano Estadual de Recursos

Hídricos



OBRIGADO!

(11) 3133-3000,
Ramais: 3318, 4477 ou 4476

capacita-sigrh@sp.gov.br


