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O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho;
ndo pode pensar sem a coparticipacdo de
outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto.

Ndo hd um ‘penso’, mas um pensamos’

E o ‘pensamos’ que estabelece o penso’
e ndo o contrdrio.

Esta coparticipacdo dos sujeitos no ato
de pensar se dd na comunicacdo.

O objeto, por isso mesmo, ndo é a incidéncia
terminativa do pensamento de um sujeito,
mas o mediador da comunicacdo.

(FREIRE, 1982)
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Apresentacao

A Secretaria do Meio Ambiente (Sema), em sintonia com os objetivos do Governo da Bahia, tem concentrado
esforcos para descentralizar a gestdo publica e fortalecer a gestao ambiental, em cumprimento ao estabelecido
na legislacao ambiental e nas Constituicoes Federal e Estadual. Em linha com este posicionamento, por meio da
Diretoria de Estudos Avancados do Meio Ambiente (Deama), a Sema apresenta o Programa de Formacdo em Meio
Ambiente e Recursos Hidricos em sua modalidade a distancia: Formar EaD.

Originalmente, o Programa Formar, na modalidade presencial, tem como objetivo oferecer acbes de
desenvolvimento de pessoas em sintonia com as demandas do Sistema Estadual do Meio Ambiente (Sisema) e do
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Segreh) potencializando recursos e esforcos, mediante
a implantacao de um programa integrado de formagao continuada, atendendo demandas de capacitacdo em
todo o estado da Bahia, em parceria com o Inema e as Regionais de Meio Ambiente (Barreiras, Eundpolis, Feira
de Santana, ltabuna, Juazeiro, Santa Maria da Vitéria, Seabra, Senhor do Bonfim e Vitdria da Conquista) e a Regido
Metropolitana de Salvador.

O Programa investe em processos de aprimoramento da gestao publica, dentre os quais, processos educativos,
no intuito de criar as condicoes indispensaveis para o alcance da eficiéncia na implantacao e execucao de politicas

"0 que se pretende com o didlogo, em qualquer hipdtese (seja em torno de um conhecimento
cientifico e técnico, seja de um conhecimento ‘experiencial’), € a problematizacdo do prdprio
conhecimento em sua indiscutivel reacdo com a realidade concreta na qual se gera e sobre a

qual incide, para melhor compreendé-la, explicd-la, transformd-la.”
(FREIRE, 1997)

publicas voltadas para gestao ambiental e recursos hidricos, além de incentivar a cooperacao de agentes publicos,
servidores, técnicos, gestores, membros de drgaos colegiados e demais representantes da sociedade civil com
atuacao na drea ambiental para responder, com efetividade, as demandas da sociedade baiana.

Em sua versao EaD o Formar se aperfeicoa e evolui com vistas a alcancar os 27 territérios de identidade da Bahia,
que englobam os 417 municipios do Estado, contribuindo de maneira significativa para que a Sema cumpra seu
proposito de aprimorar e expandir a oferta de capacitacao e aperfeicoamento de agentes publicos, servidores,
técnicos, gestores, membros de 6rgaos colegiados e demais representantes da sociedade civil.

E. ainda, por meio da implantagcao do Programa na modalidade de ensino a distancia, A Sema disponibiliza também
um instrumento de gestdo institucional, na medida em que 0s treinamentos e ou capacitagbes sao necessarios
para que os servidores possam desempenhar melhor suas fungdes e, assim, contribuirem para que os objetivos
individuais e das instituicoes sejam alcangados.
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Valores da Sema

Etica
Transparéncia

Responsabilidade pela
coisa publica

Inovagao
Compromisso

Respeito e valorizacao
das pessoas

Honestidade

"Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos nds sabemos alguma coisa.

Todos nos ignoramos alguma coisa. Por isso aprendemos sempre.”
(FREIRE, 1983)

Justificativa

A Secretaria Estadual do Meio Ambiente (Sema), instituida pela Lein® 8538, de 20 de dezembro de 2002,
tem por finalidade assegurar a promocdo do desenvolvimento sustentavel do Estado da Bahia, formulando e
implementando as politicas publicas voltadas para harmonizar a preservacao, conservacao e uso sustentavel do
meio ambiente, com respeito a diversidade étnico-racial-cultural e a justica socioambiental. - Aintegracao das politicas ambientais e destas com as politicas setoriais publicas e privadas;

Atualmente, a Sema tem como 6rgao da administracao indireta o Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos *  Alinsercdo da variavel ambiental nas politicas de desenvolvimento sustentavel,

(Inema), criado pela Lei n©12.212/201, que busca promover a integracao do sistema de meio ambiente e recursos « Ainclusdo da dimensdo econdmica nas politicas ambientais;
hidricos do Estado _da .B?hla' De/ssa forma, cria-se K est/rutura >INersica. nd qual 05 Orgdos da drea ambiental + Ofortalecimento e articulacao entre os Sistemas de Recursos Hidricos e de Meio Ambiente;
conservam suas atribuicoes, porém, com foco de politica publica direcionada para objetivos complementares.

« O fortalecimento do controle ambiental e do controle social na gestao e execucao das politicas publicas.
No cumprimento de sua missao de cuidar do meio ambiente para as presentes e futuras geracoes, com politicas
publicas socioambientais integradas, garantindo a expressao da vida em todas as suas formas, a Sema adota como

diretrizes orientadoras:
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Principios da Sema

Participacao social

Foco em resultados

Legalidade
Moralidade

Publicidade

Eficiéncia

Impessoalidade

Precaucao

Prevencao

Defesa do Patriménio natural

Justica ambiental com equidade
e dignidade da pessoa humana

Sustentabilidade

A Sema também tem como atribuicao arealizacao
de acdes nos campos da sustentabilidade,
mudancas climaticas (adaptacao e mitigacao),
recuperacao de dreas degradadas, protecao
de biomas e criacao de corredores ecoldgicos,
articulado as mudancas estruturais e dos marcos
legais que visam ampliar a protecdo e a qualidade
de vida e do meio ambiente na Bahia.

Em consonancia a Visdo de exceléncia em gestdo socioambiental inovadora
e participativa, a Sema colabora para o fortalecimento da gestdao ambiental
nos municipios mediante a implantacdo do Programa de Gestdo Ambiental
Compartilhada (GAC), que ajuda a consolidar os dispositivos legais minimos
para a estruturacao sistémica da gestao ambiental local, em reconhecimento a
importancia de atuacdo dos municipios.

Para a efetivacao das acdes que integraram o GAC, a Sema desenvolve e implanta
0 Programa Formar, ofertando cursos para ampliar e aprofundar competéncias
e fomentar a cooperacao de agentes publicos, servidores, técnicos, gestores,
membros de drgdos colegiados e demais representantes da sociedade civil
com atuacdo na drea ambiental, para juntos interagir em na gestao ambiental
integrada, realizando seu papel de protagonistas.

O Programa Formar, estruturado em importantes areas tematicas, aborda as
principais questdes ambientais do estado da Bahia, proporcionando formacao
inicial e continuada, abrangendo contelidos nas areas ambiental e de recursos
hidricos.

Também em linha com o compromisso Sema de exceléncia em gestdo
socioambiental, de forma inovadora e participativa, e com objetivo de ampliar o
alcance e atingir um maior nlmero de agentes publicos estaduais e municipais,
0 Programa Formar passa a ser ofertado na modalidade a distancia (EaD),
resultando no desenvolvimento e aprimoramento de competéncias na darea
socioambiental com novas estratégias de atuacao.

A tecnologia em EaD democratiza o acesso a informacao, promovendo maior
abrangéncia das praticas de ensino e aprendizagem, ao mesmo tempo em que
reduz custos para realizacao das atividades de capacitacao e aperfeicoamento,
proporcionando maior interatividade e autonomia aos participantes, que podem
optar por realizar os treinamentos em hora e local de sua preferéncia sem
dependerem de limitacdes logisticas e dos custos de deslocamento e gestdo
inerentes aos modelos tradicionais presenciais.

Dessa forma, espera-se que os resultados a serem obtidos reflitam positivamente
na execucao das diretrizes estabelecidas nas politicas do meio ambiente e
de recursos hidricos do Estado, representando uma significativa acdao para a
obtencdo de qualidade, eficiéncia, grau de abrangéncia e efetividade nos servicos
publicos prestados ao cidadao.
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Marco Legal

A Constituicao Federal de 1988, em seu art. 23, atribui a Unido, aos Estados e aos Municipios a competéncia
comum para protecao do meio ambiente. As acoes de cooperacao deverao ser desenvolvidas de modo a garantir
o desenvolvimento sustentavel, harmonizando e integrando os sistemas de meio ambiente, nacional, estadual e
municipal, nos termos do art.60 da Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei 6938, de 31 de agosto de 1981).

O Governo do estado da Bahia, por meio da Sema e Superintendéncia de Politicas e Planejamento Ambiental (SPA),
em atendimento a diretriz de apoio a descentralizacdo da gestdo publica do meio ambiente, estabelecida pela
Resolucao CEPRAM n© 4.327/13, estrutura e desenvolve o Programa de Gestao Ambiental Compartilhada (GAC),
que tem como principal objetivo apoiar os municipios baianos para a adequacdo de suas estruturas municipais de
meio ambiente.

Para atender ao estabelecido nesses marcos legais e referencial regulatorio vigente, tornou-se prioritario para a
Sema desenvolver e aprimorar competéncias na drea ambiental, assim como disponibilizar novas estratégias de
atuacdo e atualizar informacoes, em conformidade com o estabelecido, especificamente, na Lei N© 12.212/2011,

"Participacdo da populacdo por meio de organizacoes representativas, na

formulacdo das politicas e no controle das acoes em todos os niveis”
(Art. 204 da Constituicdo Federal de 1988)

que modifica a estrutura administrativa do Sistema Estadual de Meio Ambiente, nas Leis 10.431/2006, 11.612/2009
e12.377/2011 e em seus regulamentos, que dispdem sobre a Politica Estadual do Meio Ambiente, a Politica Estadual
de Recursos Hidricos, e a Lei Complementar N© 140/2011, que fixa normas para a cooperacao entre a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas agdes administrativas relativas a protecao do meio ambiente, ao
combate da poluicdo e a preservacao das florestas, da fauna e da flora.

E neste contexto que se insere o Programa Formar EaD, parte do Plano Anual de Capacitacao (PAC), elaborado em
cumprimento ao disposto na Instrucdo 016/2015, que orienta quanto aos procedimento referentes as agdes de
capacitacao.

O Programa atende ainda os preceitos da Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
que, em seu Art. 80, estabelece que o Poder Publico devera "incentivar o desenvolvimento e a veiculagdao de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacao continuada”.
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Objetivo Geral

O Programa FORMAR EAD, como instrumento do PAC e por meio da expansao e ampliacao da oferta de ensino
e da disponibilizacdao de recursos tecnolégicos que permitem a troca de experiéncias e discussao de diferentes
perspectivas, tem como objetivo a promocao da educacao e a formacao continuada dos agentes publicos, com
atuacdo na area ambiental e que integram o Sistema Estadual de Meio Ambiente (Sisema) e o Sistema Estadual
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Segreh), contribuindo, dessa forma, para cumprimento das diretrizes
estratégicas da Sema e Inema.

Objetivos Especificos da Aprendizagem

+ Instrumentalizar os agentes de acordo com a legislacao para atuarem estrategicamente na implementacao das
acoes referentes a gestao ambiental e de recursos hidricos;

 Assegurar melhoria continua na conducao dos processos de Licenciamento Ambiental no Estado da Bahia, dos
mais simplificados aos mais complexos;

« Criar condicbes necessarias para que os membros dos colegiados e profissionais que atuam em 6rgdos
integrantes do Sisema e do Segreh possam cooperar para uma atuacao efetiva na gestao ambiental integrada
do Estado;

"Se a educacdo sozinha ndo transforma a sociedade
sem ela tampouco a sociedade muda”
(FREIRE, 1987)

- Incentivar a atuacgao das instituicdes por meio de instrumentos legais e financeiros capazes de promover o
equilibrio ecoldgico, mantendo as condicoes ideais dos recursos naturais ou recuperando areas e sistemas
especificos;

« Aumentar os niveis de eficiéncia e eficacia no planejamento ambiental do Estado e dos municipios, fortalecendo

a gestao ambiental compartilhada, mediante a adocao de instrumentos e ferramentas de gestao do territorio
que permitam o adequado posicionamento para os problemas socioambientais;

+ Promover a otimizacao da gestao ambiental do Estado mediante melhoria de desempenho na utilizacao dos
Sistermas de Informacoes Geograficas;

» Assegurar efetividade na formulacao, implantacao, execucao e avaliacdo de programas, projetos e planos
ambientais e dos recursos hidricos do estado da Bahia;

« Contribuir para elaboracao de estratégias e instrumentos de gestao integrada que possam minimizar praticas
incorretas na utilizacdo de recursos naturais, promover a conservacao e recuperacao da biodiversidade e o
manejo sustentavel da cobertura florestal;

- Fortalecer e ampliar a participacao e controle social no ambito da politica de recursos hidricos e gestao puiblica
das dguas;

« Empoderar os atores sociais, conselheiros e gestores, envolvidos na conservacao e gestao de areas protegidas
do Estado da Bahia e, consequentemente, fortalecer sua participacao na gestao socioambiental do Estado.
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Pliblico-Alvo

A amplitude geogrdfica da Bahia, as caracteristicas ambientais e hidrograficas tipicas dos diferentes biomas que
compdem o Estado: Cerrado, Caatinga, Mata Atlantica, Zona Costeira e Marinha e, ainda, a diversidade étnico-
racial-cultural da populacdo e a heterogeneidade socioeconémica de seus municipios, refletem nas diferentes
necessidades e caracteristicas das populacoes.

Conseqguentemente, essas diferencas estao representadas e sao consideradas em relacdo ao publico-alvo do
Programa Formar EaD, constituido por agentes publicos, servidores, técnicos, gestores, do Estado e dos municipios,
membros dos orgaos colegiados e demais representantes da sociedade civil com atuacdo na area ambiental e que
integram o Sistema Estadual de Meio Ambiente (Sisema) e o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (Segreh).

Metodologia

O Programa FORMAR EaD, como aperfeicoamento do Formar na modalidade presencial, tem a proposta politica
pedagogica estruturada nateoria do Construtivismo, que procurainspirar a curiosidade, afim de levar o participante
a encontrar as respostas sobre questdes que o cercam a partir de seus proprios conhecimentos, tendo por base
as suas vivéncias e a interacao com o ambiente no qual esta inserido. Nesse sentido, o Construtivismo propde que
0 educando participe ativamente do proprio aprendizado mediante atividades de experimentacado e de troca de
conhecimentos com os seus distintos pares.

Nessa linha de ensino-aprendizado, a forma como se constroi o saber inclui acbes de descobrir, inventar, redescobrir,
criar, sendo que aquilo que se faz, as acoes, € tao importante quanto o ‘como” e o “porqué” se faz. A énfase é
conferida ao processo de aprendizagem e nao apenas aos resultados em si. Deste ponto de vista, 0s cursos sao
desenvolvidos em um ambiente centrado no participante e nao no professor.

A'importancia de aplicagdo desse método esta em possibilitar o atendimento das diferentes demandas originadas
tanto pela multiplicidade de realidades dos municipios baianos quanto da pluralidade de perfil dos participantes.
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A promocao da educacao e a formacao continuada destinam-se ao empoderamento dos agentes publicos e
demais atores sociais para intervirem, de modo qualificado, nos processos decisérios sobre 0 acesso aos recursos
ambientais e seus usos.

Neste sentido, & necessario que tanto o contetido quanto a abordagem do Programa busquem superar assimetrias
nos planos cognitivos e organizativos, em razao da multiplicidade socioeconémica e cultural dos envolvidos,
indo além da disponibilizagao de informacdes e se dispondo a ser uma plataforma de troca de experiéncias e
conhecimentos em busca da convergéncia e abordagens integradas de experiéncias e aprendizado.

O ambiente ensino-aprendizagem, sobre o qual sdo oferecidos os cursos, ao romper a barreira da distancia fisica
pela integracao virtual, permite que pessoas com necessidades semelhantes, tanto em nivel de informacao quanto
em amadurecimento dos instrumentos institucionais de gestao publica disponiveis no municipio ou regiao ao qual
estao vinculadas, possam trocar experiéncias, discutir perspectivas e, até mesmo, produzir confluéncias e propor
solucées para atendimento as demandas locais, a partir de uma visao sistémica.

Estrutura

Os recursos metodologicos do FORMAR EAD estao ancorados na Moodle (um anacrénico de Modular Object
Oriented Dynamic Learning Environment - ambiente modular de aprendizagem dinamica orientada a objetos),
uma plataforma de aprendizagem a distancia baseada em software livre, desenvolvida de forma colaborativa por
designers e programadores.

Nessa plataforma estao reunidos os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) e de Tecnologias de Informacao
e Comunicagao (TIC's), os quais proporcionam maior autonomia e dinamismo aos educandos, transformando o
raciocinio e o aprendizado em processos de exame critico e de empenho continuo para a busca de solucoes Uteis
dos problemas por eles identificados.

Nas salas virtuais do AVA os participantes tém a disposicao ferramentas que possibilitam o desenvolvimento
intelectual e profissional, as quais podem colaborar para que aspectos diversos como o pensamento, a linguagem,
a percepgao, a memaoria e o raciocinio, sejam estimulados.

Essas atividades, organizadas sob a denominacdao de Design Instrucional, se desenvolvem no tempo, ritmo
de trabalho e espaco em que cada participante se localiza, de acordo com uma intencionalidade explicita e um
planejamento prévio que permite revisoes e reelaboracées por meio de avaliagdes continuas.

O Programa FORMAR EaD faz uso do conceito de aprendizagem significativa em que o professor € o mediador e
orientador do processo educacional, e o participante o construtor de seus conhecimentos.

Projeto pedagogico

Os pilares pedagogicos do Programa FORMAR EaD sao: a estrutura didatica, que diz respeito a elaboracdo
do conhecimento disponivel; a autoaprendizagem, que se relaciona diretamente com os diferentes materiais
didaticos, as atividades de tutoria e 0 suporte tecnologico; e a avaliagdao, que € um instrumento presente nas fases
inicial, processual e final.

Para a estruturacao dos cursos foi escolhida a metodologia de planejamento educacional ADDIE, que significa:
Analysis (Andlise); Design (Desenho); Development (Desenvolvimento); Implementation (Implementacdo) e
Evaluation (Avaliacao), umrecurso destinado a garantir o desenvolvimento de atividades de aprendizagem de forma
sistematica, estabelecendo os principios, 0s objetivos e os métodos de ensino mais adequados as intervencoes

pretendidas, permitindo ter a visao geral do processo de aprendizagem e fazer as correcbes necessarias para
garantir a sua efetividade.

As cinco etapas do Modelo ADDIE estao divididas em dois modulos: Concepgao, que retine a Identificacao, a
Especificacao e a Producdo; e Execucdo, que contempla a Acdo e a Reflexdo; os quais permitem evoluir, passo a
passo, de maneira planejada, partindo da analise da situagdao contextual, passando pelo seu desenvolvimento até
a avaliagcao final dos resultados.

Cada uma das etapas do modelo dispoe de "produtos” objetivos, por meio dos quais é possivel materializar cada
passo, identificar eventuais desafios, e refletir sobre o processo, os resultados e os aprendizados alcancados.

A fim de estimular a autoaprendizagem, os contelidos dos cursos e os materiais didaticos estao disponibilizados de
maneira amigavel na plataforma AVA para serem acessados pelo participante de acordo com a sua conveniéncia, e
seguindo os planos de aulas previamente definidos.

Trata-se de um ambiente centrado na valorizacao das potenciais caracteristicas do estudante e nao nas do
professor, cujo papel, neste contexto, é orientar e ajudar o participante a construir conhecimentos com base nas
suas habilidades e experiéncias, ao invés de simplesmente publicar e transmitir informacoes.

Visando apoiar os processos de aprendizagens, os participantes contam com a figura do tutor, um profissional
integrado a equipe pedagogica, que tem condicoes de atender, pessoal ou remotamente, necessidades distintas
durante todo o percurso de capacitacdo.

O Programa FORMAR EaD dispde, também, de ferramentas de interacdo a disposicao de professores, tutores e
educandos, por meio das quais é possivel acompanhar permanentemente cada participante, monitorar todas as
etapas dos cursos, identificar eventuais ajustes de planejamento das aulas e das dinamicas pedagogicas, e avaliar
as performances individuais dos estudantes.

Carga horaria

O Programa FORMAR EaD esta organizado em 8 (oito) dreas tematicas, as quais contemplam 15 (quinze) cursos
apresentados em modulos independentes, e com contetidos especificos, totalizando mais de 600 horas de aula.

| inhas de Desenvolvimento

Em cumprimento asdiretrizes estratégicas da Sema, aslinhas de desenvolvimento do Formar EaD apresentam areas
tematicas com o objetivo de desenvolver e aprofundar competéncias de agentes puiblicos e de representantes da
sociedade civil com atuacdo na drea ambiental e de recursos hidricos que integram o Sistema Estadual do Meio
Ambiente, Sisema, e o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, Segreh.

Os temas abordados visam, ainda, incentivar a participacdo qualificada desses atores para atender com efetividade
as demandas municipais e estaduais por estratégias, e instrumentos de gestao integrada, relacionados as politicas
ambientais e de recursos hidricos, como segue:
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Gestao Ambiental
Estratégica

Gestao Integrada
dos Instrumentos
da Politica
Ambiental

Geotecnologia
aplicada a Gestao
Ambiental

Planejamento
Ambiental

Manejo da
Cobertura
Florestal

Gestao Integrada
da Fauna e Flora

Gestao Integrada
dos Recursos
Hidricos

Conservagao da
Biodiversidade

Proporcionar conhecimentos basicos necessarios aos membros dos colegiados
e aos profissionais que atuam em érgdos integrantes do Sisema e do Segreh,
para fortalecer a tomada de decisdes, formulacdo, implementacdo e avaliacdo de
programas, projetos e planos ambientais, fomentando a cooperagao para uma
acdo efetiva na gestdo ambiental integrada do estado da Bahia.

Colaborar na implementacao dos diferentes instrumentos de Planejamento e de
Comando e Controle das Politicas de Meio Ambiente e de Recursos Hidricos.

Aprimorar a aplicacao e utilizacao dos Sistemas de Informacdes Geograficas na
perspectiva de otimizar a gestdo ambiental do Estado.

Planejar, implementar, desenvolver e aperfeicoar a gestao ambiental
compartilhada no estado da Bahia. Executar com eficiéncia e eficacia o
planejamento ambiental do estado e dos municipios, fortalecendo a gestdo
ambiental compartilhada. Aplicar os instrumentos/ferramentas de gestdo do
territorio e de tomada de decisbes para problemas socioambientais.

Colaborar para desenvolver instrumentos de gestao integrada para o manejo
eficiente e sustentdvel da Cobertura Florestal, com vistas a conservacao e
recuperacao da biodiversidade.

Apresentar as principais formas de preservacao e gerenciamento da fauna flora,
incluindo os estudos, instrumentos e mecanismos de controle, como estratégia
para minimizar praticas insustentaveis de utilizacao dos recursos naturais.

Contribuir para o fortalecimento e a ampliacdo da participacao e controle social
no ambito da politica de recursos hidricos, mediante a oferta de processos
formativos para membros de Comités de Bacia Hidrografica, bem como de
grupos sociais envolvidos nas atividades de gestao publica das aguas.

Promover, de forma integrada, a conservacao da biodiversidade da Bahia,
com vistas a ampliar e fortalecer a participacdo dos atores sociais na gestao
socioambiental do Estado. Empoderar os atores sociais (conselheiros e gestores)
envolvidos na conservacao e gestao de areas protegidas do Estado da Bahia.

Linhas de Acao

As linhas de desenvolvimento se desdobram em cursos compostos por:

Contetidos que contemplam a gama de diversidade dos multiplos territérios que compdem o estado da Bahia
e suas caracteristicas especificas, visando atender as necessidades decorrentes;

Foruns destinados a discussdo virtual e discussao escrita, em tempo real, permitindo que cada participante
externe o seu parecer sobre 0 assunto proposto, estabelecendo assim, um espaco de troca de informagoes e
experiéncias para aprimorar os conhecimentos necessarios a tomada de decisoes;

Utilizacdo de recursos educacionais que possibilitam explicar a didatica e a comunicacdo dos contelidos,
valorizando os conhecimentos j& detidos pelos participantes, a0 mesmo tempo em que proporcionam a
construcao de novos entendimentos.

Areas Teméticas e Respectivos Cursos

Gestao Ambiental
Estratégica

Politica e Gestdao em Meio Ambiente e Recursos Hidricos: apresentar
informacoesdocontextohistéricoedalegislacaoque coordenaasrepresentacoes
sociais na perspectiva da Educacdo Ambiental no Brasil, a fim de instrumentalizar
de forma pragmatica os participantes e torna-los interventores socioambientais.
Pretende que os participantes desenvolvam habilidades de compreender,
interpretar e aplicar a legislacao que versa sobre a gestdao de meio ambiente no
Brasil e no estado da Bahia, além de interpretar e intervir para resolver problemas
socioambientais.

Planejamento e Gestdo Participativa de Colegiados Ambientais: proporcionar
o entendimento das estruturas colegiadas, instrumentalizando esses atores para
articulacao, compreensdo e aplicacdo de politicas publicas.

Gestao de Conflitos Socioambientais: apresentar os aspectos inerentes a
gestao de conflitos socioambientais e o papel das instancias participativas locais e
equipes técnicas governamentais neste processo. Objetiva que os participantes
desenvolvam competéncias para selecionar as ferramentas legais e tedricas
adequadas para solucionar conflitos socioambientais, bem como gerir, mediar e/
ou negociar conflitos de maneira sustentavel.
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Gestao Integrada
dos Instrumentos
da Politica
Ambiental

Geotecnologia
aplicada a Gestao
Ambiental

Licenciamento Ambiental: apresentar os principais tipos de Licenciamento
Ambiental e a conducdo dos seus respectivos processos desde o licenciamento
simplificado até o mais complexo (EIA-RIMA) no Estado da Bahia, de modo a
promover habilidades e competéncias para que o participante possa conduzir/
participar adequadamente dos processos de Licenciamento Ambiental no
Estado da Bahia. Espera-se que os participantes desenvolvam habilidades para
entender aimportancia do licenciamento como instrumento da Politica Nacional
de Meio Ambiente, identificando suas principais especificidades, podendo assim,
avaliar a qualidade dos estudos ambientais.

Fiscalizacado Ambiental: apresentar os conceitos do Direito Ambiental,
oferecendo uma visao geral da formacao das politicas ambientais nos diferentes
niveis de governo e dos respectivos instrumentos e meios de fiscalizacao,
propiciando que os participantes entendam as caracteristicas e aplicagoes
das funcionalidades dos aspectos legais e praticos da Fiscalizagao Ambiental,
compreendendo seus principais conceitos, a fim de atender com efetividade
as demandas referentes a preservacao, mitigacao dos problemas ambientais,
adequando os processos produtivos, atividades e empreendimentos a legislagao
ambiental brasileira e do estado da Bahia.

Monitoramento Ambiental: desenvolver a compreensao e melhoria da relacao
das acoes do homem com o meio ambiente, acompanhar, monitorar e supervisar
tais acbes no ambito das politicas publicas, bem como obter resultados positivos
da atuacao das instituicdes por meio de instrumentos legais e financeiros capazes
de manter as condi¢Ges ideais dos recursos naturais (equilibrio ecolégico) ou
de promover a recuperacdo de dreas e sistemas especificos. Espera-se que
os participantes desenvolvam habilidades para identificar e dimensionar a
ocorréncia e magnitude de impactos ambientais, realizando a identificacdo de
seus diferentes aspectos.

Geoprocessamento aplicado a Gestao Ambiental e Recursos Hidricos:
apresentar um breve histérico do Geoprocessamento e do Sistema de
Informacao Geografica, bem como suas definicdes, capacitando os profissionais
para utiliza-lo na drea ambiental e de recursos hidricos, incluindo ferramentas
de aplicagao. Objetiva que os participantes desenvolvam como competéncias
a capacidade para compreender a representacao geografica de elementos do
mundo real associadas a um banco de dados, assimilando de forma adequada o
processamento informatizado de dados georreferenciados.

Planejamento
Ambiental

Manejo da
Cobertura
Florestal

Captacao de Recursos e Elaboracao de Projetos Socioambientais:
desenvolver capacidades e competéncias para a mobilizacao de recursos
financeiros e na gestdo de projetos socioambientais, sendo imprescindiveis a
definicdo de indicadores e sistemas de monitoramento das acoes, a formagao
da equipe e suas habilidades necessarias para atuacoes pertinentes. Espera-se
que os participantes desenvolvam habilidades para investigar as necessidades
que justificam possiveis intervencdes socioambientais, identificando fontes
de financiamento pata projetos socioambientais, relacionando, selecionando
e estruturando recursos legais, materiais e humanos para compor um projeto
socioambiental.

Planejamento Territorial Ambiental: capacitar atores que integram os Sistemas
Estadual e Municipal de Meio Ambiente para que identifiquem e conhecam os
diversos tipos de instrumentos de Planejamento Territorial Ambiental, com foco
na estrutura e na articulacdo da implementagao dos mesmos. Os participantes
poderdo assim, contribuir para o desenvolvimento de uma visao critica sobre
a escolha e a utilizagao desses instrumentos como ferramentas de gestdo do
territorio e de tomada de decisdes para problemas socioambientais.

Regularizacao Ambiental de Imdveis Rurais: contribuir para a contextualizacao
comrelacdo aregularizacdo de propriedades rurais, baseando-se, principalmente,
na Lei n® 12.651/12- Cédigo Florestal - através de seus instrumentos e agoes.
Considerar igualmente a Lei da Mata Atlantica e outras que contribuem para o
bom entendimento do arcabouco legal brasileiro; assim como os conceitos e
suas inter-relacoes que se referem a temadtica da Restauracdo Ecoldgica, e os
elementos basicos sobre a recuperacao de dreas degradadas. Pretende-se que
0s participantes desenvolvam competéncia para realizar regularizacdo florestal
dos imdveis rurais e diferenciar a aplicacao adequada da legislacao.

Restauracdo Ecolégica em Propriedades Rurais - do diagndstico ao
monitoramento: fomentar a compreensao das questdes mais importantes
atinentes a restauracdo ecoldgica de areas antropizadas, considerando-se
as especificidades de cada ambiente, com destaque para os biomas cerrado,
caatinga e mata atlantica. Objetiva ainda, fornecer informacées técnicas ao
aluno, permitindo que 0 mesmo possa realizar uma analise de dreas de diferentes
estados de conservacao e aspectos técnicos pertinentes a realizacdo de seu
diagnosticoeelaboracao deum planoderestauracao, execugao e de seu posterior
monitoramento. Anseia-se que os participantes desenvolvam habilidades para
identificar as metodologias adequadas de restauracdo, a partir de diagnostico
ambiental, de acordo com cada situacdo, utilizando procedimentos operacionais
para execucao das acoes de restauracao em diferentes condicoes, utilizando
corretamente, indicadores de desempenho.
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Gestao Integrada
da Fauna e Flora

Gestao Integrada
dos Recursos
Hidricos

Conservacao da
Biodiversidade

Ecologia da Paisagem: apresentar o historico e os principais instrumentos dessa
area de estudos ambientais; fornecendo com conhecimentos tedricos e praticos,
sobre as metodologias e também o uso pratico de softwares (QGIS e seus plug-
ins) para estudos ecoldgicos que incluem a analise da estrutura da paisagem
com a influéncia humana, o uso da terra, seus padrdes e processos espaciais.
Obijetiva que os participantes aprimorem competéncias para terem capacidade
de elaborar e conduzir projetos, prevendo potenciais riscos referentes a sua
aplicabilidade.

Gest3o Publica das Aguas: apresentar o histérico e os principais instrumentos
legais associados a gestdo dos recursos hidricos tendo como referéncia a Politica
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), instituida pela Lei 9433/97; a Politica
Estadual de Recursos Hidricos do Estado da Bahia e as estratégias a serem
adotadas pelos Comités de Bacias Hidrograficas do estado para a consecugao
dos seus objetivos. Com este curso, espera-se que 0s participantes conhecam
0s principais instrumentos legais relacionados a tematica “recursos hidricos”,
fundamentando uma adequada avaliacdo da necessidade e da importancia de se
garantir os usos multiplos da dgua, assegurando a correta operacao dos Comités
de Bacias Hidrograficas do estado da Bahia, com as respectivas Camaras Técnicas.

Manejo de Recursos Naturais em Bacias Hidrogréficas: capacitar os
participantes para realizar o planejamento de uso sustentavel dos recursos
naturais em bacias hidrograficas como base de intervencao para a conservacao
dos solos e da agua e planejamento ambiental rural. Os participantes poderao
realizar planejamento agroambiental de bacias hidrograficas e unidades de
producao agricola, realizando sua caracterizacao fisiografica, podendo assim,
identificar processos de degradacdo dos recursos naturais, planejando seu uso
sustentavel.

Avaliacdo Integrada de Impactos Socioambientais: apresentar as principais
informacoes e ferramentas para realizar uma Avaliacdo de Impacto Ambiental
(AIA), considerando os meios fisico, bidtico e socioeconémico de forma
integrada. Os participantes poderdo desenvolver a capacidade de compreender
o conceito de impacto ambiental e seus diversos aspectos associados, bermn como
desenvolver habilidades para caracterizar empreendimentos, identificar areas de
influéncia, prever impactos socioambientais, podendo assim, planejar programas
ambientais adequados.
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Avaliacao e Acompanhamento dos

Processos de Ensino e Aprendizagem

A estruturacao de um programa de capacitacao e aperfeicoamento de competéncias pressupde, necessariamente,
que sejam contempladas atividades de avaliagao e controle para permitir a correcao de desvios e o reforco dos
acertos.

Os programas educacionais, em sua perspectiva de prosseguimento, demandam ter a avaliagdo como atividade
inerente a sua execucao, vindo a subsidiar decisdes aos seus proponentes e participantes, com vistas ao seu
continuo aprimoramento. Destaca-se dessa forma, a importancia de se definirem indicadores que permitam o
acompanhamento, de forma objetiva e confidvel, das atividades em execucao.

O Formar EaD, em carater de educacao continuada, deve ser considerado em um estado de permanente
construcao, em consonancia com o delineamento das bases tedricas e metodologicas adotadas na estruturagcao
dos cursos e atividades (menor unidade da estrutura), o que permite que sejam reorganizados e formatados novos
cursos, pelo agrupamento de atividades, em atendimento as demandas espontaneas ou decorrentes do processo
de avaliacao.

Dessa forma, a Sema adota uma estratégia de planejamento incremental e articulada, que, a partir dos resultados
aferidos em avaliacdes periddicas, conduz ao aprimoramento constante na oferta de cursos, tanto quanto a
COMPOsi¢ao, quanto ao publico-alvo e objetivos a serem alcangados.

"0 essencial, com efeito, na educacdo,

ndo é a doutrina ensinada, é o despertar”
(RENAN, 1997)

A definicao de indicadores que permitam avaliagdes dos resultados aferidos em relacao aos objetivos tracados,
ndo apenas possibilita a correcao de estratégias e planos, como confere transparéncia na prestagcao de contas e
apresentacao de desempenho, contribuindo dessa forma para consolidagao de uma relacdo de confianca entre a
Sema e demais partes interessadas e, contribuindo decisivamente, para a perenidade do Programa.

Visando assegurar o alcance, qualidade do ensino-aprendizagem e impactos esperados do Programa Formar EaD,
sdo definidos indicadores paraacompanhamento e avaliacao periddica dos resultados nas dimensoes de eficiéncia,
eficacia e efetividade tomando como base, tanto quanto possivel, aspectos quantitativos. Porém, avaliacoes
qualitativas, a partir das contribuicdes dos participantes, (seja na forma de demandas especificas e sugestoes ou
ainda pelo apontamento de desvios) estdo previstas e serdo consideradas.

Quantoa eficiéncia, o desempenho do Programa sera avaliado em relacdo ao alcance e participacao dos municipios
nos temas propostos, assim como, em relacao as contribuicdes em termos de criticas, sugestoes e apresentacao
de demandas.

Em relacdo a eficacia, 0 acompanhamento estara relacionado ao o quanto se consegue alcancar do resultado
esperado, ou seja, desenvolver e aprofundar as competéncias dos agentes publicos.
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A avaliacdo de desempenho ocorrera em duas dimensdes, sendo a primeira a das pessoas, na qual se medird o
aprendizado, como atividade continuada, oferecendo elementos de feedback, que permitam aos participantes
verificarem o seu progresso, redirecionando, sempre que necessario, as suas tarefas de aprendizagem. Na segunda
dimensado, ocorrera a avaliacao de desempenho do Programa, na somataria das performances individuais quanto
ao aprendizado e participacao nos féruns e debates.

Para que seja possivel realizar uma avaliacao adequada do desempenho e eficiéncia do Programa, seja no sentido
de:

a. O mesmo se mostrar indutor da atuacdo qualificada dos servidores e gestores para implantar e executar, com
efetividade, a politica ambiental e de recursos hidricos da Bahia e seus respectivos programas, projetos e planos,

b. Ouainda de promover o fortalecimento do controle ambiental e do controle social.

Se faz necessario a definicdo de indicadores de desempenho com monitoramento sistematico e periddico em
relacdo as metas estabelecidas.

Indicadores de Desempenho

Para avaliacao de desempenho em relacao a abrangéncia e eficiéncia do processo, serao definidos e avaliados
periodicamente os indicadores abaixo relacionados, no minimo com periodicidade semestral, visando o
acompanhamento sistematico dos resultados para subsidio das acdes de sustentacdo e correcdo, quando se
mostrarem necessarias.

Os municipios participantes e os agentes inscritos, por tema e curso ofertado, serdo apurados quantitativamente
quanto: (i) a participacao, (i) respectivo nivel de aproveitamento e (iii) interacdo com demais participantes
abordando questoes pertinentes aos assuntos tratados.

O monitoramento dos indicadores devera considerar, porém nao se limitar a:

+ Indice de participacao nos cursos;

« Indice de conclusao dos cursos;

+ [ndice de aproveitamento dos cursos;

« Indice de satisfacao dos participantes com relacdo ao contelido apresentado;
+ Indice de satisfacdo com relagéo a tutoria;

+ [ndice de participantes que interagiram por meio dos chats e foruns de discussao.
As metas propostas para os indicadores sdo:

 Percentual de participantes que iniciaram os cursos = 90% em relacdo ao total de inscritos;

« Percentual de participantes que concluiram os cursos = 90% em relacao ao total de participantes que iniciaram
0S CUrsOs;

- Percentual de aproveitamento dos cursos =80%;
« Percentual de satisfacao com o contelido apresentado =70%;
+ Percentual de satisfacao com relagao a tutoria =70%;

« Percentual de participantes interagindo nos chats e foruns =50%.

O Anexo | apresenta a relacao dos indicadores de desempenho com os objetivos do Programa Formar EaD,
incluindo suas respectivas metas, para monitoramento.
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Conclusao

O Programa de Formacao em Meio Ambiente e Recursos Hidricos em sua modalidade a distancia, Formar EaD,
tem assim como objetivos gerais os de : (i) oferecer acdes de desenvolvimento de pessoas em sintonia com as
demandas do Sistema Estadual do Meio Ambiente (Sisema) e do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (Segreh); (ii) potencializando recursos e esforcos, mediante a implantacao de um programa integrado de
formacao continuada; (i) abrangendo os 417 municipios do Estado e a Regido Metropolitana de Salvador.

O Programa pretende ainda contribuir para a promogao da educacdo e a formacdo continuada visando o
empoderamento dos agentes pliblicos e demais atores sociais para intervirem, de modo qualificado, nos processos
decisorios sobre 0 acesso aos recursos ambientais e seu uso, ajudando a superar assimetrias nos planos cognitivos
e organizativos, emrazao da multiplicidade socioeconémica e cultural dos envolvidos, indo além da disponibilizacao
de informacoes e se dispondo a ser uma plataforma de troca de experiéncias e conhecimentos em busca da
convergéncia e abordagens integradas de experiéncias e aprendizado com uma visao sistémica.

Oambientecriado pelo Programadeverafomentaraintegracdoeinteracaodosagentesedemais partesinteressadas
de forma a diminuir custos, romper as barreiras da distancia fisica, permitindo que pessoas com necessidades

semelhantes, tanto em nivel de informagdo quanto em amadurecimento dos instrumentos institucionais de
gestao publica disponiveis no municipio ou regidao ao qual estdo vinculadas, possam trocar experiéncias, discutir
perspectivas e, até mesmo, produzir confluéncias e propor solucdes para atendimento as demandas locais de
forma mais eficiente e abrangente.

Para que tais objetivos sejam alcancados a plataforma em que esta instalado e operando o programa conta
com contetidos adequados (definidos com base nas proprias necessidades dos usuarios) e com ferramentas de
monitoramento, supervisao e modelagens que permitem medir o grau de efetividade e performance do seu uso
e disseminacao.

Metodologias de linha de base previa e acompanhamento periddico posterior (semestral e anual) serdo
implementados de forma a tornar transparente e mensuravel a eficiéncia e performance da sua utilizacdo bem
como a sua efetiva adequacdo aos objetivos de curto, médio e longo prazo na definicao, aplicacdo e aprendizado
progressivo que contribua para o fomento, incremento e a qualidade das Politicas Puiblicas de Meio ambiente de
Gestao de Recursos Hidricos no Estado da Bahia.
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Quadros de Indicadores de

Desempenho do Programa Formar EaD

Indicadores Gerais do Programa Formar EaD

Objetivos do Programa Formar EAD Indicador Meta Forma de Obtencao do Resultado

Comparagao entre total de participantes inscritos e total de participantes que iniciaram os cursos
indice de participacdo nos

O,
Cursos =90% Total de participantes que iniciaram os cursos % 100
Total de participantes inscritos
Comparagao entre o total de participantes que iniciaram e que concluiram os cursos de capacitacdo
indice de conclusao dos cursos =90% . )
Total de participantes que concluiram os cursos « 100
Total de participantes que iniciaram os cursos
Inst i tesd q legislac Avaliacdo das atividades de avaliacdo de contelido realizadas pelos participantes por curso
nstrumentalizar os agentes de acordo com a legislacdo o _
para atuarem estrategicamente na implementacao Indice de aproveitamento dos >70% i s e et
o s = 5 ONtuacao obtida pelos participantes
das acdes referentes 3 gestdo ambiental e de recursos CUrsos ¢ pees partap x 100
hidricos Pontuagdo méaxima possivel
o - y Avaliagdo do resultado geral da pesquisa de satisfacao (avaliacao de reacdo) feita pelos participantes apds a conclusdo dos cursos
' i L Indice de satisfacdo dos
Criar condicoes necessarias para que os membros o 6a0 o
} S - participantes com relacdo ao =/0% - - .
dos colegiados e profissionais que atuam em érgaos contetido apresentado Pontuacdo obtida na avaliagio de reacdo 53
integrantes do Sisema e do Segreh possam cooperar P Pontuacdo méxima possivel
para uma atuacdo efetiva na gestdo ambiental integrada
do Estado
Avaliacdo do resultado da satisfacdo com relacdo aos tutores feita pelos participantes apos a conclusdo dos cursos.
indiced s e Essa questdo serd apresentada na Avaliacao de Reacdo
ndice de satisfacdo com relacdo
|oragac ¢ =70%
atutoria o L . .
Pontuagdo obtida na avaliagdo de reagdo com relagdo aos tutores < 100
Pontuacdo maxima possivel com relagdo a atuagdo dos tutores
indiced . Comparacao entre o total de alunos participantes de chats e féruns, em relacdo ao total de inscritos nos cursos
ndice de participantes que
interagiram por meio dos chats =50%

Total de alunos participantes de chats e foruns « 100

e féruns de discussao.
Total de participantes inscritos
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Indicadores Especificos por Area Tematica

Objetivos do Programa Formar EAD

Indicador

Meta

Forma de Obtencao do Resultado

Assegurar melhoria continua na condugdo dos processos
de Licenciamento Ambiental no Estado da Bahia, dos
mais simplificados aos mais complexos

Aumentar os niveis de eficiéncia e eficacia no
planejamento ambiental do Estado e dos municipios,
fortalecendo a gestao ambiental compartilhada,
mediante a adogdo de instrumentos e ferramentas
de gestdo do territorio que permitam o adequado
posicionamento para os problemas socioambientais

Promover a otimizagdo da gestao ambiental do Estado
mediante melhoria de desempenho na utilizacdo dos
Sistemas de Informagoes Geograficas

Assegurar efetividade na formulacdo, implantacao,
execucdo e avaliagao de programas, projetos e planos
ambientais e dos recursos hidricos do estado da Bahia

Contribuir para elaboracdo de estratégias e instrumentos
de gestdo integrada que possam minimizar praticas
incorretas na utilizagdo de recursos naturais, promover
a conservacdo e recuperagao da biodiversidade e o
manejo sustentavel da cobertura florestal

Fortalecer e ampliar a participagao e controle social no
ambito da politica de recursos hidricos e gestao publica
das aguas

Empoderar os atores sociais, conselheiros e gestores,
envolvidos na conservacdo e gestao de areas protegidas
do Estado da Bahia e, consequentemente, fortalecer sua

participacdo na gestao socioambiental do Estado

Incentivar a atuacdo das instituicdes por meio de
instrumentos legais e financeiros capazes de promover
0 equilibrio ecoldgico, mantendo as condi¢oes ideais
dos recursos naturais ou recuperando areas e sistemas
especificos

Incentivar a atuacgdo das instituicdes por meio de
instrumentos legais e financeiros capazes de promover
0 equilibrio ecoldgico, mantendo as condi¢oes ideais
dos recursos naturais ou recuperando areas e sistemas
especificos

indice de conclusdo no tema
Licenciamento Ambiental

indice de conclusdo no tema
Planejamento Ambiental

indice de conclusdo no tema
Geotecnologia aplicada a Gestao
Ambiental

indice de conclusdo no tema
Gestao Integrada dos Recursos
Hidricos

indice de conclusdo no tema
Gestao Ambiental Estratégica

{ndice de conclusdo no
tema Gestdo Integrada dos
Instrumentos da Politica
Ambiental

indice de conclusdo no tema
Conservacao da Biodiversidade

indice de conclusdo no tema
Manejo da Cobertura Florestal

indice de conclusdo no tema
Governanga Costeira

=90%

>90%

=90%

>90%

=90%

=90%

>90%

=90%

>90%

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos x 100 < 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos < 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos < 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relagao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos « 100

Planejamento inicial

Comparacdo entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacdo ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos < 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos < 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos « 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos < 100

Planejamento inicial

Comparacao entre total de participantes que concluiram os cursos do tema em relacao ao planejamento inicial

Total de participantes que concluiram os cursos < 100

Planejamento inicial
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Imagens Arquivo Sema

Rui Rezende

Imagens obtidas na internet - uso ndo comercial
http://nordesterural.com.br/wp-content/uploads/2015/04/Caatinga-manejo.jpg
https://www.jornalgrandebahia.com.br/wp-content/uploads/2014/05/Rio-S&o-Francisco-2.jpg
https://upload wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c8/Por_do_sol_no_cerrado_07.jpg
http://wallpapercave.com/wp/wp1860188 jpg
http://www.brasil.gov.br/ciencia-e-tecnologia/2015/06/pesquisadores-do-nucleo-da-caatinga-integram-programa-com-a-dinamarca/flab85f694 _grande.jpg/image view fullscreen

http://aguasdobrasil.org/wp-content/uploads/2013/10/4-7-Paulo-Afonso-Foto-CBHSF1.jpg
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