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Estrutura 
SEGRH-MG

10 unidades 
regionais de gestão 
das águas - URGAS 



Conselho Estadual de Recursos Hídricos – CERH/MG

• 240 membros  (Plenário + câmaras)

mandato: 2023-2025



Comitês de Bacias 
Hidrográficas - MG

mandato: 2023-2027

• 1848 membros 
• 36 CHs e 34 CBHs 

• fusão de 4 CBHs (2023):
Alto Rio Grande (CH-GD1) e Vertentes do Rio 
Grande (CH-GD2) – CBH Nascentes do 
Rio Grande. Decreto nº 48.639/2023;

Paracatu (CH-SF7) e Urucuia (CH-SF8) – 
CBH dos Rios Paracatu e Urucuia. Decreto 
nº 48.729/2023.

Justificativa:
• otimização administrativa e financeira - 

redução de custos na estrutura dos CBHs;
• unificação $$$ da cobrança -

implementação ações de melhoria 
hídrica;

• fortalecimento da gestão no território.



Igam • 290 servidores

• Conselho de Administração;

• Direção Superior (exercida pelo Diretor-Geral)

• Gabinete (ASPRH e NAI)

• Procuradoria;

• Controladoria Seccional

• Assessoria de Comunicação

• Diretoria de Gestão e Apoio ao Sistema Estadual de 

Gerenciamento de Recursos Hídricos – DGAS (GECBH; GEABE; 

GECON);

• Diretoria de Planejamento e Regulação – DPLR (GPLAN; GERUR; 

GEIRH);

• Diretoria de Operações e Eventos Críticos – DMEC (GEMOQ; 

GMHEC; GSBSH);

• Diretoria de Administração e Finanças – DIAF (GPOFI; GECOC; 

GEPLO)



Entidades 
equiparadas 
a Agências 
de bacias



853 municípios



Plano Estadual de Capacitação 

2017/2018 
Construção do Plano 

2020 -  Revisão
Criação Programa 

Integração de Saberes

2021/2022 - Avaliação 
intermediária

2023 - Avaliação final
Início 

construção 
novo Plano



Avaliação final
284 capacitações executadas
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Quantidade de Capacitados por público alvo

Público Alvo
Quantidade de Capacitados

2º Período 3º Período 4º Período 5º Período TOTAL

Agência de Água (ou Entidade Delegatária) 0 29 25 35 89

Conselho Estadual de Recursos Hídricos 38 26 18 16 98

Órgão Estadual ou Distrital de Recursos Hídricos 500 604 321 187 1.612

Comitê de Bacia 230 166 117 226 739

Outros Órgãos Relacionados a Recursos Hídricos 
(Federal/Estadual ou Distrital/Municipal) 0 0 0 96 96

Não faz parte do SEGREH ou não identificável* 13 1232 530 560 2.335

TOTAL SEGREH 768 825 481 560 2.634

TOTAL GERAL 781 2057 1011 1120 4.969

Avaliação final



• Planejamento permitiu profissionalização da função 
capacitação;

• Processo como importante instrumento de gestão de pessoas;
• Integração das áreas que tratam de capacitação tanto no Órgão 

Gestor como no Coordenador (Igam e Semad);
• Adequação do planejamento à estrutura e rotina orçamentária-

financeira;
• Suprimento das lacunas de conhecimento entre os entes do 

SEGRH-MG

Avaliação final
Balanço



• Controle e atenção do planejamento ao preenchimento das tabelas 
fornecidas pela ANA;

• Realização de Oficinas e Alinhamento institucional:
✓ASCOM na divulgação capacitações;
✓GECOC na contratação de cursos com ônus;
✓ÁREAS TÉCNICAS no planejamento e execução das atividades.

• Criação de novos cursos e tutoriais, fortalecimento Semana da Água e 
Programa Sisema ComCiência com capacitações;

• Aprimoramento do Portal “Trilhas do saber” e atualização da forma de 
disponibilizar as capacitações;

Avaliação final
Como:







• Elaboração de material e instrumentos de apoio:
• Manual interno de Contração de Capacitações com ônus 
• Cadastro de Atividade de Capacitação
• Cadastro geral de participantes

• Sistema de Gestão das Capacitações:
• Simplificação do fluxo de informação sobre capacitação (Ex: 

Cadastro);
• Automação do fluxo da execução das capacitações (utilizando 

ferramentas gratuitas);

Avaliação final
Como:



Manual: Contratações de 
Capacitações com ônus

O que é o manual e para que 
serve?
O manual interno é um compilado 
de informações para que o 
servidor possa saber o passo a 
passo como proceder com 
contratações de capacitações no 
âmbito da administração pública 
do Estado de MG 



Cadastro de Atividade de Capacitação - CAC 
https://encurtador.com.br/H26qw

O que é o CAC? 
É um formulário para preenchimento pela área responsável pela execução da ação de 
capacitação, visando o apoio e o monitoramento da atividade.  

https://encurtador.com.br/H26qw


Área demandante : 
Preenche o formulário 
CAC

Ascom recebe: 
Informações para gerar 
as peças gráficas de 
divulgação, pedido de 
apoio jornalístico.

Portal Trilhas do Saber: DIDP 
recebe informações e peças 
gráficas de divulgação para 
incluir a ação de capacitação 
no Portal Trilhas do Saber para 
abertura das inscrições e ao 
final, emissão do certificado.
https://acesse.one/XTqo1 

Público inscrito: Recebe 
confirmação da inscrição, 
lembretes próximos ao 
evento, orientação para 
emissão do certificado. 

Ponto focal (área demandante): 
recebe os links de inscrição, lista 
de presença, informativo diário 
de inscritos, relatórios em geral.

Fluxos da Automação do CAC

https://acesse.one/XTqo1


Cadastro de participante (banco de dados)
• O que é o cadastro de participante? 

Ao longo do 2º ciclo foram armazenados os dados dos participantes, conforme planilha de 
comprovações ANA. 

• Automação do Cadastro de Participante:

• Inscrição e lista de presença (dados simples): 
• nome, CPF, e-mail

• No ato de INSCRIÇÃO e assinatura da LISTA DE PRESENÇA buscamos no banco de dados, 
por meio do CPF, identificar participantes já cadastrados. 

• Caso o participante não esteja no banco de dados, ele recebe um e-mail para completar o 
cadastro do participante! Benefícios:

- Registro simplificado e rápido
- Dados mais fidedignos e amarrados
- Emissão de relatórios de dados estatísticos dos participantes



Desafios

• Necessidade de maior aproximação das unidades do interior do Igam e demais 
entes do SEGRH a este planejamento;

• Melhorar a sincronia entre o planejamento e a execução pelos próprios analistas 
e suas chefias imediatas, visto que ainda há necessidade de fortalecer a 
importância da capacitação e o tempo a ser aplicado como parte da jornada de 
trabalho;

• Ampliar a participação dos demais entes do SEGRH no programa de capacitação;

• Capacitações para sociedade em geral (conhecimento sobre modelo de 
governança hídrica);

• Próximo Plano mais estratégico que permita contemplar todos os entes do Sistema 
de gestão alinhado com o PERH e PMSH (Capacitações especificas diante de 
vulnerabilidades identificadas oficinas PERH (integração instrumentos);



Obrigado! 
Assessoria de Programas, Projetos e Pesquisas em Recursos Hídricos - ASPRH/Igam 

Portal Trilhas do Saber – Universidade Sisema
http://trilhasdosaber.meioambiente.mg.gov.br/
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