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HISTOrco
* As capacitagoes realizadas na/pela SEMA nunca foram objeto de um
planejamento.

* Geralmente para suprir uma demanda emergencial.

® Decreto 1.258, 10 de novembro de 2017 (contencao de despesas
publicas — inciso VII do artigo 49)

* SEPLAN e CGE com pareceres favoraveis a implementacao do Plano de
Capacitacao.
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Metodologio

e Nao houve contratacao.

e Utilizamos os materiais e a planilha “Temas e Conhecimentos Associados” do
Desenvolve RH.

° Critérios para a selecao dos cursos que integrariam a consulta:
compatibilidade com a realidade do Estado e com os desafios da gestao.

e Competeéncias: foco no problema/desafio > caminho inverso.
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Metodologia

Consulta aos entes: formulario google, disponivel por 15 dias, para SURH, técnicos das
regionais da SEMA com atuacao na gestao, CEHIDRO e CBHs.

Aspectos abordados na consulta aos entes do Sistema Estadual de Recursos Hidricos:

Escolha dos cursos de interesse (sem limitacao);

Sugestao de cursos nao listados mas que sao importantes da area de atuacao;

Priorizagao: 5 cursos mais importantes;

Indicacao de institui¢Oes, empresas, consultores para ministrarem os cursos selecionados;

Demandas individuais e organizacionais: Nos formularios destinados aos CBHs e CEHIDRO,
incluiu-se a pergunta: quais desafios que o seu orgao colegiado enfrenta que podem ser
solucionados com os cursos relacionados?
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Priorizacao dos cursos:

* Necessaria, pois foram relacionados nos formularios 33 cursos para CBHs e
CEHIDRO e 38 para 6rgao gestor.

* 12 etapa: priorizacao de 5 cursos em cada resposta;
* 2% etapa: atribuicao de pesos por ordem decrescente;
® 3% etapa: de cada ente, foram selecionados os mais votados

e Alguns cursos priorizados pelos entes foram coincidentes;

e Foram incluidos cursos que nao estavam relacionados na listagem (ex: cursos especificos

para a equipe de laboratdrio, cursos de comunicacdo para atendimento de metas do
Procomités).
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Metodologio

Participacao:

* SURH e técnicos das regionais: Foram consultadas 52, 45 responderam > taxa de resposta de
86,5%.

e CBHs: 243 foram consultados, 111 responderam > taxa de resposta de 45,6%.

e CEHIDRO: Foram consultadas 62, 23 responderam >taxa de resposta 37%.

Participacdo dos Setores dos Comités de Bacia Participagéo dos Setores dos Conselho
Hidrografica Estadual de Recursos Hidricos

Poder Publico

Poder Publico 57%

47%

Sociedade Civil
25%

Sociedade
Civil
17%

m Poder Pulblico m Poder Publico

= Sociedade Civil ® Sociedade Civil

Usuarios
28% Usuérios

Usuarios

Usudrios
26%
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e Consulta pela oferta dos cursos:

(Obs: verificavamos sempre se o conteudo programatico do curso era compativel com o
estabelecido nos temas do Desenvolve RH) — houve jungao e desmebramento;

* Pesquisa na internet e contatos via telefone e e-mail;

* A forma de oferta priorizada foi EAD, gratuitos ou nao, com a finalidade de diminuir custos
(logistica com didrias e deslocamentos);

e Varios cursos da ANA (EAD) foram incluidos no Plano, pois atendem as demandas de
capacitacao elencadas, principalmente dos colegiados;
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Metodologia

* Formas de oferta: EAD (gratuito ou nao), envio de técnicos selecionados,
presencial com ampla oferta, presencial nas sedes dos colegiados e palestras;

® Cursos mais caros ou que tinhamos muitas pessoas demandando optamos
por oferecer de forma presencial através da contratacado de um
consultor/empresas (Ex: Curso de Gestao de conflitos pelo uso dos recursos
hidricos em que serao oferecidas 60 vagas (para os 3 entes);

* Alguns cursos serao dados pela SURH aos CBHs, nas suas sedes, visando
atingir o maior publico possivel.
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* Distribui¢ao dos cursos nos 5 anos considerando a importancia para a gestao
e o custo da oferta, visando equilibrar os gastos no ano.

* Gastos: em todos os cursos foram computados os valores de inscricao ou
contratacao, diarias e deslocamento (se houver), contemplando os 3 entes do
Sistema.

* Valor total estimado para o Plano: R$ 441.820,00
e Média anual: R$ 88.364,00
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"~ Metodologic

® Apreciacao no CEHIDRO em marco de 2018, Resolugao n® 102,
publicada em 15 de marco de 2018, DOE 27221, paginas 28 e 29.

RESOLUGAO N° 102 DE 08 DE MARGO DE 2018.

O Presidente do Conselho Estadual de Recursos Hidricos, no uso de suas atribuigdes legais, e

Considerando o principio da publicidade disposto no caput do art. 37 da Constituic&o da Republica Federativa do Brasil,

Considerando o Decreto n® 316, de 06 de novembro de 2015, alterado pelo Decreto n® 597, de 16 de junho de 2016 e pelo Decreto n® 1.163 de 22 de agosto
de 2017, que regulamenta o Conselho Estadual de Recursos Hidricos e da outras providéncias;

Considerando o inciso Il do item 1.3.5 do Anexo | do Contrato n® 072/2017/ANA - PROGESTAO II, que dispde sobre a Apreciacdo do Piano de Capacitac3o
pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Plano de Capacitacdo em Recursos Hidricos para o periodo 2018-2022, conforme quadrb resumo constante no Anexo | desta resolugo.
Art. 2° Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacio.

(original assinado)
LILIAN FERREIRA DOS SANTOS
Secretaria Adjunta de Licenciamento Ambiental e Recursos Hidricos
Presidente em Substituicdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos

Anexo |
Quadro-Resumo do Plano de Capacitacdo em Recursos Hidricos - 2018 a 2022

GOVEENO DO ESTADO DE MATO GROS50 Secretaria de Estado de Gestdo - Imprensa Oficial



Desafio de gestao de recursos
hidricos que a capacitacdo pode
contribuir

Temas para o desenvolvimento das
capacidades (conhecimentos e
habilidades)

Competéncias a serem
desenvolvidas

. ~ [ Lei das Aguas
Maior compreensao da politica das ! &4

aguas e legislagao ambiental Legislagio sobre 4guas

Atuacado dos CBHs e do CEHIDRO

Agéncias de Agua: o que é, o que
faz e como funciona
Funcionamento dos CBHs — Estado
da Arte e principais atuacdes
Dar subsidios para atuagao Conselho Estadual de Recursos
adequada dos entes do SINGREH Hidricos — de 2013 até os dias atuais
Comites de Bacia Hidrografica: o
que é e o que faz
Comités de Bacia Hidrografica:
praticas e procedimentos

Institui¢ao dos CBHs e
funcionamento dos Colegiados
(CBHs e Conselhos)

O Papel do Conselheiro na Gestao
de Recursos Hidricos

Gestao de Documentos

Dar suporte tecnico a gestao
administratova dos integrantes do
Gestao administrativa e financeira SINGREHs de forma a aperfeicoar a
capacidade operacional dos
mesmos

Direito Administrativo

Gestao orcamentaria e financeira

Subsidiar a tomada de decisdao em
relagdo a emissao de outorga de
agua subterranea

Poluigio e Hidrologia de Aguas
Subterraneas

Regulagao de uso
gulag . = Outorga no Contexto Estadual

Estimular a compreensao pelos

Comités da sua atuagdo em relacao

ao instrumento Outorga Outorga de Direito de Uso dos

Recursos Hidricos

Plataforma De Monitoramento
Ambiental TerraMA2

Oferecer ferramentas para a
Gestao da Informagao em Recursos | geragdo de informagao necessarias
Hidricos para uma melhor gestao de
recursos hidricos

Banco de dados geograficos

Sensoriamento Remoto:
Aprendizagem Continuada
GEOBIA: Analise de Imagens
Baseada em Objetos Geograficos

Estratégia de
implementagao

EAD ANA
presencial
presencial na sede
EAD ANA
presencial na sede
presencial na sede
EAD ANA
EAD ANA

EAD

presencial

EAD

envio de técnicos
selecionados

envio de técnicos
selecionados

Palestra

EAD ANA

envio de técnicos
selecionados

envio de técnicos
selecionados

EAD

EAD

Ente
SURH, CEHIDRO E
CBH

SURH, CEHIDROE
CBH

CEHIDRO E CBH

SURH, CEHIDRO E
CBH

CBH
CEHIDRO
CEHIDRO E CBH
CEHIDRO E CBH

CEHIDRO E CBH

CEHIDRO E CBH

SURH

SURH

SURH

CEHIDRO E CBH

CEHIDRO E CBH

SURH

SURH
SURH

SURH

X

<

X

X

X

X

X

QUANDO
2018 2019 2020 2021 2022

X

CUSTO POR ANO
2018 2019 2020 2021 2022
X
R$45.000,00

X | R$2.500,00 ' R$2.500,00 R$2.500,00 R$2.500,00 R$2.500,00

R$10.000,00

R$7.500,00

R$12.960,0

X R$8.680,00 R$8.680,00 0

R$13.560,0
0

R$5.000,00 R$4.000,00 R$4.000,00

R$9.040,00

R$5.500,00
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Desafio de gestao de recursos
hidricos que a capacitacdo pode
contribuir

Temas para o desenvolvimento das
capacidades (conhecimentos e
habilidades)

Competéncias a serem
desenvolvidas

——

Educacao, capacitacao,
comunicagao e participagao
social

Introdugéo a gestao participativa
Fomentar a participagao da
sociedade civil nos membros
colegiados

Agua em Curso

Educagio Ambiental e Agua

Desenvolver e implementar uma
rotina de comunicacdo das ag¢des de
recursos hidricos

Comunicacao e gestao de recursos
hidricos

Implementar a Politica nacional de Seguranca de Barragens
Segurancga de Barragens em Mato

Grosso

Regulacdo em Seguranca de
Barragens Modelagens de ruptura de

barragens

Hidrologia avancada
Munir a equipe de conhecimento

adequado para a operagao da rede
de monitoramento hidrolégico e
eventos criticos em MT

Monitoramento hidrolégico e
eventos criticos Modelagem Hidroldgica

Qualidade da Agua avancada

Preparar integrantes do SINGREH
para atuarem em situagdes de
conflito pelo uso da dgua

Gestao de Conflitos

Mediacao e arbitragem de conflitos
Conbhecer as politicas setoriais

relacionadas a gestao de recursos
hidricos para para dirimir conflitos
existentes e evitar conflitos futuros

Politicas Setoriais e usos multiplos

Planos de Recursos Hidricos e
Enquadramento dos Corpos d’agua
Capacitar os integrantes do
SINGREH para acompanhar os
Planos e enquadramentos que serao
elaborados no Estado

Planos e enquadramentos de
recursos hidricos Plano Estadual de Recursos

Hidricos por UPG

Planejamento, manejo e gestao de
bacias

Capacitar os integrantes do
SINGREH para a regulamentagao e
implementacao da cobranga no
Estado

Cobranca pelo Uso da agua

Cobranga
Cobranga pelo uso da agua para
orgao gestor

Estratégia de
implementagao

EAD ANA
EAD ANA

EAD MMA

EAD ANA

presencial ampla
oferta

envio de técnicos
selecionados

presencial ampla
oferta

presencial ampla
oferta

presencial ampla
oferta

presencial ampla
oferta

Palestra

EAD ANA

Palestra

EAD ANA

EAD ANA

presencial ampla
oferta

Ente

~SURH,CEHIDROE-
CBH

SURH, CEHIDRO E
CBH

SURH, CEHIDRO E
CBH

SURH, CEHIDRO E
CBH

SURH, CEHIDROE
CBH

SURH

SURH

SURH

SURH

SURH, CEHIDRO E
CBH

CEHIDRO

SURH, CEHIDRO E
CBH

CBH

SURH, CEHIDRO E
CBH

SURH, CEHIDRO E
CBH

SURH E CEHIDRO

X

X

X

X

X

X

QUANDO
2018 2019 2020 2021 2022

X

TOTAL
ANUAL

CUSTO POR ANO
2018 2019 2020 2021 2022
P ——
X
X
X
X
R$32.400,00
R$22.000,00
R$40.000,00
R$40.000,00
R$40.000,00
R$51.000,00 R$30.000,00
X
X
X
X R$40.000,00

R$91.400,00 R$92.000,00 R$64.220,00 R$98.740,00 R$95.460,00



ANO:

2018

e

Competéncia

Tipo de agdo de capacitagao

Titulo de atividade

Carga horaria

Ente do Sistema Estadual

Executor da atividade

Fonte de recursos

curso EAD Lei das Aguas 20 h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
curso presencial na sede Atuacgdo dos CBHs e do CEHIDRO 4h CEHIDRO E CBH SEMA/SURH PROGESTAO
curso EAD Agéncias de Agua: 0 que €, o que faz e como 30h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
funciona
Instituigdo dos CBHs e curso presencial na sede Funcionamento dos CBHs — Estado da Arte e 2h CBH SEMA/SURH PROGESTAO
funcionamento dos principais atuacoes
Colegiados (CBHs e curso EAD Comites de Bacia Hidrografica: o que é e o 20h CEHIDRO E CBH ANA e
Conselhos) que faz
curso EAD Comités de Bacia Hlfirograflca: praticas e 20h CEHIDRO E CBH ANA e
procedimentos
curso EAD O Papel do Conselhellro.na Gestdo de Sem tempo def|.n|do— Trilhas CEHIDRO E CBH SEMA/SURH (Portal IGAM) e
Recursos Hidricos de conhecimento
Gest3o administrativa e curso presencial ampla oferta Gestdo de Documentos 40 h CEHIDRO E CBH SEMA/SURH PROGESTAO
financeira curso EAD Direito Administrativo 30 h SEMA/SURH SEMA/SURH (Portal UNESP) gratuito
palestra Outorga no Contexto Estadual 2h CEHIDRO E CBH SEMA/SURH PROGESTAO
R laca —
egulagdo de uso curso EAD Outorga de Dlrelt? d.e Uso dos Recursos 20h CEHIDRO E CBH ANA e
Hidricos
SR R curso EAD GEOBIA: Andlise de Imagens Baseada em 40h SEMA/SURH SEMA/SURH (Portal SELPIER)|  PROGESTAO
Recursos Hidricos Objetos Geograficos
curso EAD Introdugado a gestdo participativa 30 h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
Educagdo, capacitagao, curso EAD Agua em Curso 40 h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
comunicagao e participagdo
social curso EAD Educagdo Ambiental e Agua 60 h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH | SEMA/SURH (Portal MMA) gratuito
curso EAD Comunicagdo e gestdo de recursos hidricos 20 h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
Reg”""'gag:rr:;;:ﬁ;‘ranga € curso presencial ampla oferta Seguranca de Barragens 40h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH SEMA/SURH PROGESTAO
Mediagdo e arbitragem de curso presencial ampla oferta Gestdo de Conflitos 12 h SEMA/SURH, CEHIDRO E CBH SEMA/SURH PROGESTAO
conflitos
palestra Politicas Setoriais e usos multiplos 8h CEHIDRO SEMA/SURH gratuito
curso EAD RIS B [l iees a 20h SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
Planos e enquadramentos de Enguadramento dos Corpos d’agua
hidri
RIS curso EAD Planejamento, manejo e gestao de bacias 40 h SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
Cobranca curso EAD Cobranga pelo Uso da dgua 30h SURH, CEHIDRO E CBH ANA gratuito
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Desafios

e Processo de elaboracao;

* Reposta aos formularios (lembretes e contatos continuos com os membros dos
3 entes do Sistema);

 Desafio no planejamento: Decidimos por atrelar a resposta dos técnicos

do orgao gestor (interesse nos cursosI)) com o numero de vagas ofertadas

or curso, exceto situagoes especificas, servidores em gozo de
érias/licenca. Criterio nao foi aplicado aos CBHs e CEHIDRO.

* Desafio na pesquisa: encontrar cursos com conteudos programaticos
compativeis com o estabelecido nos temas do Desenvolve RH.
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Desafios atuais (implementacdo)

® Processo licitatorio (2 sessoOes desertas);
e Abertura do orcamento do Estado compativel com a data da oferta dos cursos (Ex: GEOBIA);

* Indicacao representantes CBHs (ex: curso de gestao de documentos, 20 vagas ofertadas, apenas 12
indicados);

* A SEMA nao pode arcar com didrias para membros de CBHs e CEHIDRO que sejam vinculados a
qualquer orgao publico (exceto se houver convénio entre as entidades);

e Periodo eleitoral em 2018 — inviabilizacao de licitacOes e realizacao de eventos;

* Monitoramento das capacitacoes gratuitas em EAD (EAD/ANA) - importante para
acompanhamento da execucao do Plano.
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Resultados

® 1°ano de implementacao.

1° Plano do SERH (nunca houve capacitacao para os colegiados);

Plano factivel, com custo médio adequado e que atende as demandas apresentadas pelos entes;

Até 31/08/2018:

e Em contratagao: Curso de segurancga de barragens: Teoria e Pratica e Curso de Gestao de Conflitos
pelo uso da Agua

e Em oferta: Curso de Gestao de Documentos (24 a 28/09) e EADs/ANA

e Em elaboracao: Outorga no Contexto Estadual, Atuacdo de Comités de Bacia Hidrografica:
AtribuicOoes e competéncias conforme Politica de Recursos Hidricos, Politicas Setoriais e Uso
Multiplos.

e Nao sera ofertado em 2018: GEOBIA: Analise de Imagens Baseada em Objetos Geograficos.
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Obrigadal

Coordenadoria de Ordenamento Hidrico
SEMA/MT

65 3613-7256
coh@sema.mt.gov.br



