Apoio aos Comités de Bacia
Hidrografica em Minas Gerais:
trajetoria e aprendizados

Belo Horizonte, 01 de outubro de 2025
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GERENCIA DE APOIO AOS COMITES DE BACIAS HIDROGRAFIAS E
ARTICULACAO A GESTAO PARTICIPATIVA

Competéncia : viabilizar o apoio
técnico e administrativo para o
funcionamento dos comités de
bacia hidrografica, promover a
articulacao institucional do Igam
com os demais orgaos e entidades
que integram o SEGRH-MG, bem
como estimular a participacao da
sociedade na gestao de recursos
hidricos e na implementacao dos
seus instrumentos.

» Maria de Lourdes Amaral Nascimento — Analista Ambiental/
Gerente

» Eloa Aparecida de Oliveira — Auxiliar Ambiental

» Fabiana Monteiro de Moura F Campos — Analista Ambiental
» Jeane Sabrina Maia - Analista Ambiental

» Robson Rodrigues dos Santos — Analista Ambiental

» Vanilda Dalminda dos Santos — Administradora/ Funcionaria
MGS
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Instrumentos Normativos Essenciais

Lei n2 15.910/2005: Criou o Fundo de Recuperacdo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias
Hidrograficas de MG- FHIDRO;

DN CERH-MG n 2 52/2016 :Estabeleceu as diretrizes gerais, principios e fundamentos para a elaboracdo
dos Regimentos Internos dos Comités de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais ;

DN CERH-MG n2 67/2020 : Estabelece o Programa de Monitoramento e Avaliacdo da Governanca dos
Comités;

DN CERH-MG n® 66/2020: estabeleceu as Unidades Estratégicas de Gestdo (UEGs) e as Circunscricoes
Hidrograficas (CHs);

DN CERH- MG n? 69/2021 : estabelece normas gerais para subsidiar a elaboracdao dos Regimentos
Internos dos Comités de Bacias Hidrograficas, considerando suas competéncias, funcdes, composicao e
estrutura;
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https://www.google.com/search?cs=0&sca_esv=764700c983d0c1df&sxsrf=AE3TifPzjdU81-_Vn9BKI6Dy14s_dFs0qw:1759270130077&q=Delibera%C3%A7%C3%A3o+Normativa+(DN)+CERH-MG+n%C2%BA+66/2020&sa=X&ved=2ahUKEwi-tJv5v4GQAxX2FbkGHW9sAsEQxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfA4oKFzNaoOkeZrRBbICqVTsZ2Giu6Lk25hmW16Vb5HC1L5xmAXIXTUmsuWiBcPUAqvQ3z3Iu4lk3PRi6zr48-hWsr0Eam1Tl4-a_UqxSz7ambAwU3R136lu13DGkRkorhH9z66RWp6-1K0hFwnzOZ7dhlzUM3H0p0l6Wm3MeJCLynl9XBi7M-y96DefAgTmCO_QHGqUOxiUj5MdZ-mYt0_2ORh1khRFXK-x0GtIqewDp2k2GlFX-od6ZgWUrlkp0zL_HdF6Vr-XjfYfm80mR87&csui=3
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Instrumentos Normativos Essenciais

* Decreto n? 47.866/2020 : Detalha a organizacdo do IGAM e, no Art. 17, cita as competéncias da Geréncia
de Apoio aos Comités de Bacias Hidrograficas e Articulacdo a Gestao Participativa (GECBH): viabilizar
apoio técnico e administrativo, articular o IGAM a outras entidades do SEGRH-MG e incentivar a
participacao social;

* Decreto n? 48.160/2021: Regulamenta a cobranca pelo uso de recursos hidricos (CRH) em MG, fundamento para geracao
de recursos que, via FHIDRO/CRH, financiam ac¢des nas Bacias Hidrograficas;

* Lei 24.673/2024: Reorganiza o Fundo de Recuperacao, Protecdo e Desenvolvimento Sustentdvel das Bacias Hidrograficas
de MG- FHIDRO. Prevé aplicacao de recursos em modalidades reembolsaveis e nao-reembolsaveis e, explicitamente, o
pagamento de despesas de custeio e investimento necessarias ao funcionamento e a estruturacao fisica e operacional
dos Comités de Bacia;

 Decreton248.869, de 29 de julho de 2024, cria o Forum Mineiro de Comités de Bacias Hidrograficas (FMCBH).



https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
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https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48869/2024/#:~:text=Institui%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro%20de%20Comit%C3%AAs%20de%20Bacias%20Hidrogr%C3%A1ficas%20de%20Minas%20Gerais.&text=Resumo%20Cria%20o%20F%C3%B3rum%20Mineiro,Hidrogr%C3%A1ficas%20%2D%20CBHs%20%2D%20no%20Estado.
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Como Comecgou o Apoio aos CBHs
Modelo Inicial com Convénios -2009/2015

34 CBHs ( 02 em implementacdo da Cobranga)

Modelo Original

Repasse de recursos do FHIDRO, para estruturacao
dos CBHs, por meio de convénios com entidades da
sociedade civil e municipios, uma vez que os Comités
nao possuem personalidade juridica prépria.

Essas entidades assumiam funcoes de secretaria
executiva e administracao dos recursos, permitindo
atuacao rapida e presenca local nas bacias

hidrograficas.

Vantagens e Limitagoes

Dependéncia de uma capacidade administrativa e do
correto cumprimento das obrigacdes, como
prestacoes de contas, capacitacao técnica e

controles internos.

A falta de uniformidade e de capacitacao adequada
levou a fragilidades significativas em execucao e
fiscalizacao dos recursos publicos.



Modelo de Convénios
Principais Problemas

Prestacao de Contas

Entes conveniados, por falta de treinamento ou suporte
adequado, frequentemente enfrentavam problemas na
prestacao de contas. Isso gerou bloqueios ou devolugdes de
recursos e fragilizou significativamente o fluxo de
financiamento.

Fragilidade Gerencial

Entidades locais apresentavam capacidade administrativa muito
variavel, com diferentes niveis de estruturagao e conhecimento

técnico para gestao de recursos publicos.

Descentralizagao de Rotinas

Diferencgas substanciais de critérios, prazos e documentacao
entre entidades e municipios, gerando inconsisténcias nos
processos administrativos e dificultando o controle e
acompanhamento.

Risco de Paralisacao

Possibilidade real de paralisacao das atividades do Comité
quando o agente executor encontrava problemas
administrativos, comprometendo a continuidade das acoes de
gestao participativa.



Transicao para Atendimento Direto
pelo IGAM = 24 CBHS (1200mcobranga

implementada)

Por Que Mudar?

= Reduzir falhas de execucao

Uniformizar processos
de prestacao de

_ L contas
- Garantir aplicagao

mais direta dos
recursos

Aumentar a eficiéncia
e eficacia do suporte
técnico
Este arranjo utiliza a base legal do FHIDRO e os mecanismos normativos estabelecidos pelos Decretos e Portarias do IGAM, proporcionando maior seguranca

juridica e operacional.



Apoio Operacional e Administrativo

Coordenar o processo
eleitoral dos comiteés de
bacias hidrograficas

Apoiar na implementacao
dos instrumentos de
gestao

Identificar e propor
parcerias com Orgaos e
entidades publicas e
privadas;

Prestar apoio técnico e
administrativo para a
estruturacao fisica e
operacional

Elaborar e promover agoes

e atividades de

capacitacao e formacao

continuada;

Desenvolver mecanismos
e critérios de avaliacao do
desempenho

Acompanhar os temas em discussao
no CERH-MG e suas camaras técnicas;

Processamento e pagamento das
diarias e passagens necessarias as
atividades dos Comités ou servidores
gue os apoiam, conforme regras e
portarias do IGAM.

Prestar apoio técnico
as discussoes e as

Aquisicao de
fornecimento de
computadores,

impressoras, mobiliario
basico, equipamentos
audiovisuais e materiais
de escritéorio para
estruturacao das sedes
dos Comités, via
processos oficiais de
compra.

delibera¢6es dos Contratacdo de Auxiliares
comités de bacias Administrativos para
atendimento aos CBHs

Suporte para implementacao da Cobranca
pelo Uso de Recursos Hidricos e contratos
de gestao, com articulagao junto a
entidades equiparadas e agéncias de bacia

quando aplicavel.



F a4 K
Elaboragdo e Analise de Interposicio DlvuINgag?o da
publicagdo .documentos/ de recursos relagdo final
dos editais enviados no periodo das entidades
de inscri¢oes habilitadas

Inscricao das
instituicoes
interessadas

FrAtlco

Divulgacao da
relacao
preliminar das
entidades
habilitadas;

] PLANEJAMENTO

Etapas do

Julgamento e
divulgacao do
resultado dos
recursos
encaminhados

Processo Eleitoral
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PROCOMITE

Repasse anual: até
RS 500 mil- 13 CBHs




Situacao Atual: Dados
Operacionais

34 12

L o Atendimento Direto
ComitésInstituidos GECBH /Auxiliares
Total de Comités de Bacia Administrativos

atualmente instituidos no Comités atendidos com

Estado de Minas Gerais suporte integral em todas

as atividades

administrativas e técnicas

22

Outros Modelos

Comités que possuem
contratos com entidades
equiparadas as quais
executam a gestao
operacional, técnica com
apoio da GECBH.

[J Base Normativa: Existem normativas e decretos especificos que disciplinam a

celebracao de contratos de gestao, equiparacao de entidades e repasses de

recursos, como os decretos sobre contratos de gestao e equiparagao de

entidades.




Resultados Observados

 Maior padronizacao de processos administrativos;
 Reducao de problemas de prestacao de contas;
Infraestrutura basica disponivel em sedes;

Maior interlocucao técnica entre IGAM e Comités;

Suporte mais constante na implementacao de politicas locais.




Licoes Aprendidas

A centralizacao do suporte exige capacitacao interna continua para
processar diarias, realizar compras e prestar contas adequadamente. E fundamental

manter processos claros e documentacao padronizada;

A experiéncia demonstra que o modelo de atendimento direto,
quando bem estruturado, proporciona maior eficiéncia e controle

na aplicacao dos recursos publicos destinados aos Comités de Bacia.



Desafios Atuais e Recomendacoes
Praticas

Desafios Identificados

Garantir sustentabilidade financeira através do uso eficiente do FHIDRO/CRH
Capacitar permanentemente os Conselheiros dos CBHs
Manter padronizagao sem sufocar a autonomia local dos comités

Compatibilizar prazos administrativos com agendas especificas dos Comités




Maria de Lourdes Amaral Nascimento

maria.nascimento@meioambiente.mg.gov.br

(31) 99155-6174
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