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Matriz institucional do SINGERH

Fonte: Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico - ANA



Formado por representantes do poder público,

usuários de água e sociedade civil;

Decide a aplicação dos recursos da cobrança pelo

uso da água;

Aprova o Plano de Recursos Hídricos da bacia,

definindo prioridades de investimento.

O papel de cada ente no SINGREH:
Quem faz a gestão das Águas?

Responsáveis por implementar a Política de

Recursos Hídricos;

No âmbito federal, a gestão cabe à ANA (Agência

Nacional de Águas e Saneamento Básico);

Em nível estadual, cada estado possui seus próprios

órgãos gestores.

COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA (CBH)

ÓRGÃOS GESTORES



A Agência Peixe Vivo

ATRIBUIÇÕESATRIBUIÇÕES
GERAIS COMOGERAIS COMO

ENTIDADEENTIDADE
EXECUTIVAEXECUTIVA

ATRIBUIÇÕES
GERAIS COMO

ENTIDADE
EXECUTIVA

A Agência Peixe Vivo atua como braço executivo dos Comitês

de Bacia, com responsabilidade técnica, administrativa e

financeira na execução de ações aprovadas em plenária.

APOIO
OPERACIONAL,

TÉCNICO E
ADMINISTRATIVO

AOS COMITÊS
APOIO NO

PLANEJAMENTO
DAS ATIVIDADES

DOS COMITÊS

COMUNICAÇÃO,
ARTICULAÇÃO E

MOBILIZAÇÃO
SOCIAL

CAPACITAÇÕES

CONTRATAÇÃO
 DE PROJETOS

PARA A MELHORIA
DA QUANTIDADE E

DA QUALIDADE
 DA ÁGUA Executar projetos com recursos da cobrança pelo uso da

água e outras fontes;

Garantir a transparência e eficiência na aplicação dos

recursos;

Prestar contas aos Comitês, aos órgãos gestores e à

sociedade

Principais funções da APV



A Agência Peixe Vivo (APV), criada em 15 de setembro de

2006 é uma associação civil, pessoa jurídica de direito

privado. 

Sua finalidade é prestar o apoio técnico-operacional à

gestão dos recursos hídricos das bacias

hidrográficas a ela integradas, mediante o

planejamento, a execução e o acompanhamento de

ações, programas, projetos, pesquisas e quaisquer

outros procedimentos aprovados, deliberados e

determinados por cada Comitê de Bacia ou pelos

Conselhos de Recursos Hídricos estaduais ou federais. 

Conhecendo a

NOSSOS DIFERENCIAIS
Aliando competência técnica, gestão transparente e

articulação entre múltiplos atores, transformamos

decisões estratégicas em projetos concretos e eficazes.

Essa capacidade de entrega nos posiciona como uma

referência nacional em soluções ambientais integradas.

Estrutura sólida e governança transparente

Equipe técnica multidisciplinar altamente qualificada

Capacidade comprovada de articulação institucional

Portfólio diversificado com resultados concretos



Missão, visão
e valores
cultivados pela Agência Peixe Vivo

MISSÃO Contribuir com a gestão sustentável das águas e do meio
ambiente. 

VISÃO Consolidar-se como referência na gestão dos recursos
hídricos, bem como na promoção da sustentabilidade ambiental.

VALORES Integridade, conformidade, colaboração, transparência e
excelência.



Governança da Agência Peixe Vivo



Estrutura Operacional da Agência Peixe VivoEstrutura Operacional da Agência Peixe VivoEstrutura Operacional da Agência Peixe Vivo
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ESTADOS + DF

MINAS GERAIS, GOIÁS, BAHIA, PERNAMBUCO,

ALAGOAS, SERGIPE E DISTRITO FEDERAL

ESCRITÓRIOS

MACEIÓ/AL, PETROLINA/PE, BOM JESUS DA

LAPA/BA, PARÁ DE MINAS/MG, BETIM/MG., BELO

HORIZONTE/MG (2) 

PROFISSIONAIS

TRABALHANDO EM EQUIPE PARA PROMOVER A

GESTÃO EFICIENTE DOS RECURSOS OBTIDOS

COM A COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA

CONTRATOS DE GESTÃO: 5
PARCERIAS DIVERSAS: TACs. recursos públicos e
privados

7
6



Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco (CBHSF)

Comitê da Bacia Hidrográfica dos Afluentes do Alto São Francisco 

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Pará

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Paraopeba 

Comitê da Bacia Hidrográfica do Entorno da Represa de Três Marias 

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas

Comitê da Bacia Hidrográfica dos Rios Jequitaí e Pacuí

Comitê das Bacias Hidrográficas dos Rios Paracatu e Urucuia

Comitê da Bacia Hidrográfica dos Afluentes Mineiros do Médio São Francisco

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Verde Grande

CBHs atendidos pela Agência Peixe Vivo

10
CBHs



Investimentos

INVESTIMENTO ACUMULADO APV (2010 - 2025)

R$ 571.567.882,50 milhões

DESEMBOLSO 2025

São Francisco: R$ 78.225.198,70 milhões

Velhas: R$  18.640.617,39 milhões

Paraopeba: R$ 1.783.426,40 milhões

Pará: R$ 4.670.887,56 milhões

INVESTIMENTO TOTAL

(2025)

R$ 103.320.130,05



O QUE É UM CONTRATO DE GESTÃO?O QUE É UM CONTRATO DE GESTÃO?O QUE É UM CONTRATO DE GESTÃO?

O Contrato de Gestão é um instrumento jurídico

fundamental para a atuação da Agência Peixe Vivo

como entidade delegatária das funções de Agência

de Água. Ele formaliza as responsabilidades, metas e

compromissos assumidos na execução das ações de

gestão de recursos hídricos.

QUEM ASSINA O CONTRATO DE GESTÃO?QUEM ASSINA O CONTRATO DE GESTÃO?QUEM ASSINA O CONTRATO DE GESTÃO?

Agência Peixe Vivo (APV): como executora das ações

previstas.

Órgão gestor de recursos hídricos: pode ser federal ou

estadual.

Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH): participa como

anuente ou interveniente, assegurando que as ações

estejam alinhadas com o PRH e as prioridades da bacia.



Como os recursos da cobrança pelo uso daComo os recursos da cobrança pelo uso da
água chegam até a execução de projetos?água chegam até a execução de projetos?
Como os recursos da cobrança pelo uso da
água chegam até a execução de projetos?



Define os desafios da bacia e estabelece as prioridades

de investimento para melhorar a gestão da água

Como são planejados os
investimentos?

Plano de Aplicação Plurianual (PAP): Direciona os

investimentos em médio e longo prazo.

Plano Orçamentário Anual (POA): Detalha os projetos a

serem executados a cada ano, além do custeio da Agência

Peixe Vivo. É o espelho do PAP no exercício.

Plano de Investimentos Anuais (PIA) - estadual: Detalha os

projetos a serem executados a cada ano. É o espelho do

PAP no exercício.

POA Estadual: Define o orçamento de custeio anual da

Agência Peixe Vivo.

PLANO DIRETOR DE RECURSOS HÍDRICOS (PDRH)

PLANOS DE APLICAÇÃO

Os recursos arrecadados com a cobrança pelo uso da

água são aplicados com base em um planejamento

técnico, que orienta ações de forma estratégica e

transparente.



Processo - Relação cotidiana

Demandas por

obras, serviços,

PPA, POA...

Projetos,

estudos, obras...



Fluxo de projetos:Fluxo de projetos:
do planejamentodo planejamento
à entregaà entrega

Fluxo de projetos:
do planejamento
à entrega
Os projetos financiados pela

cobrança pelo uso da água

seguem um processo claro e

organizado para garantir que

o dinheiro seja bem utilizado. 



Processo - Relação cotidiana

Apoio no planejamento e organização das atividades previstas

no calendário aprovado pelo comitê; 

Apoio na definição da pauta; 

Convocação de reuniões e mobilização para garantir o

quórum; 

Apoio na condução da reunião; 

Registro dos encaminhamentos; 

Apoio na execução dos encaminhamentos, como elaboração

de minuta de ofícios, deliberações, resoluções etc.; 

Elaboração de ata das reuniões.

SECRETARIAR UM EVENTO/REUNIÃO ENVOLVE...

Atenção! As Câmaras

Técnicas são instâncias

de assessoramento e sua

atuação deve estar

alinhada com as

demandas da Diretoria

do comitê



Processo - Relação cotidiana

Concessão de diárias e logística de viagem

01 02 03 04

DOCUMENTOS
QUE JUSTIFIQUEM

A VIAGEM
(CONVITE, OFÍCIO)

DN DO COMITÊ
FORMALIZAÇÃO
DO PEDIDO DE

CUSTEIO

PROVIDÊNCIAS
PARA LOGÍSTICA

E PAGAMENTO
DE DIÁRIAS

Conselheiro Diretoria/Plenário Secretário do CBH APV

05

PRESTAÇÃO
DE CONTAS

Conselheiro



Projetos de Recuperação

Hidroambiental: Planejamento e

execução de ações para

restauração de áreas degradadas,

proteção de mananciais e

recuperação hidroambiental.

Áreas de atuaçãoÁreas de atuaçãoÁreas de atuação

Gestão Integrada dos Recursos Hídricos:

Apoio à governança participativa (comitês

de bacia), elaboração e revisão de planos

de recursos hídricos, diagnósticos

hidroambientais, mediação e suporte

técnico.

Programas de Produção e

Conservação de Água: Ações

em microbacias para ampliar a

disponibilidade hídrica e

garantir uso sustentável.

Saneamento Rural e Urbano:

Elaboração e execução de projetos

de esgotamento sanitário, sistemas

de abastecimento e outras soluções

de saneamento.

Conservação do Solo e

Reflorestamento: Técnicas de

contenção de erosão, implantação

de viveiros, reflorestamento e

adequação de estradas vicinais.

Monitoramento da Qualidade e

Quantidade da Água:

Biomonitoramento, aerolevanta-

mento, análises ambientais e

suporte ao monitoramento

participativo.



Gestão Financeira e Operacional de Fundos

Públicos e Privados: Execução de orçamentos,

licitações, prestação de contas, controle e

rastreabilidade de recursos da cobrança pelo

uso da água, compensações ambientais e

fundos públicos.

Áreas de atuaçãoÁreas de atuaçãoÁreas de atuação

Projetos específicos e inovadores: Projetos como PSA,

Barragens Subterrâneas, Cisternas, Reestruturação de

Canais, Passagens Molhadas e Estradas Rurais.  

Implementados em parceria com instituições como

Coca-Cola Brasil, The Nature Conservancy, Ministério

Público e governos estaduais.

Educação Ambiental e Mobilização Social:

Desenvolvimento de programas, oficinas,

planos de educação ambiental, campanhas e

formações para comunidades.

Capacitação Técnica: Cursos presenciais e EAD,

conteúdos personalizados para servidores, gestores e

usuários da água sobre gestão ambiental, execução de

projetos, entre outros.



ADEQUAÇÃO DE ESTRADAS RURAIS EM PARACATU (MG)

LEVANTAMENTO AÉREO DE USOS E USUÁRIOS 

BIOMONITORAMENTO DE PEIXES NO RIO DAS VELHAS

Projetos implementados
com efetividade

Projetos implementados
com efetividade



CAPACITAÇÃO DE IRRIGANTES

BACIA HIDROGRÁFICA DO SÃO FRANCISCO

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA

POVO PANKARÁ - ITACURUBA (PE)

Projetos implementados
com efetividade

Projetos implementados
com efetividade



IMPLANTAÇÃO DE VIVEIROS DE MUDAS

PLANOS DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL

Projetos implementados
com efetividade
Projetos implementados
com efetividade



Prazos longos e burocracias (licitações, etc).

Limitações orçamentárias;

Ampliação das demandas institucionais

relacionadas ao apoio aos Comitês de Bacia;

Expectativas elevadas;

Articulação entre múltiplos atores com

interesses distintos;

Inadimplência;

Possibilidade de cortes orçamentários;

Fontes de financiamento além da cobrança

Maiores desafios...Maiores desafios...Maiores desafios...



Considerações finais

O valor das Agências como ponte entre decisão e

execução;

Parceria entre ED e CBH – atuação conjunta em prol da

bacia;

Transparência da utilização dos recursos;

Fortalecimento do sistema em todo Brasil.



MUITO OBRIGADO!

@agenciapeixevivo
agenciapeixevivo.org.br
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