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CRIAR É O COMEÇO.
FAZER FUNCIONAR É O DESAFIO.

✓Governança

✓Capacitação

✓ Implementação

Por que compartilhar essa experiência?



O PONTO DE VIRADA: Da Criação à Atuação

CRIAÇÃO

ESTRUTURAÇÃO

CAPACITAÇÃO

ATUAÇÃO

AUTONOMIA

O desafio passou a ser fazer 

os Comitês funcionarem na 

prática.



Os Comitês de Bacias Hidrográficas no Paraná

➢ 12 Comitês

➢ Todo o território 
paranaense

➢ Diferentes realidades e 
desafios



Criar não é o mesmo que implementar

≠ ≠Comitê Criado Comitê Estruturado Comitê Atuante

Os Comitês apresentaram diferentes estágios de desenvolvimento, marcados, inclusive, por situações de descontinuidade

A existência formal de um colegiado não assegura sua atuação contínua

Tibagi
sem atividades

2007 2010

Piquiri e Paraná 2
sem atividades

2013 2021

Baixo Iguaçu
sem atividades

2014 2021

Alto Ivaí
sem atividades

2013 2020



Uma equipe pequena. Uma agenda extensa.

Secretaria Executiva
presença • articulação • apoio • capacitação

12 Comitês + 01 Fórum | 10 Profissionais

Equipe Técnica

Secretaria Executiva – Coordenação: LUCINEIDE

GABRIEL: CBH Jordão e CBH Paraná 3

JÉSSICA: CBH Norte Pioneiro

LUÍZA: CBH Litorânea e CBH Alto Ivaí

MÔNICA: CBH Piraponema e CBH Médio Iguaçu

NATÁLIA: CBH Baixo Ivaí e Paraná 1 e CBH Piquiri e Paraná 2

PALOMA: CBH Tibagi e Fórum Paranaense

PATRÍCIA: CBH Baixo Iguaçu

VICTOR: Coaliar

BEATRIZ: Estagiária



O QUE FAZEMOS PARA FORTALECER OS COMITÊS?

ESTRUTURAÇÃO

• Regimentos

• Secretarias

• Câmaras Técnicas

CAPACITAÇÃO

• Representantes – Pleno, 

CTs e GTs

• Equipe técnica

ARTICULAÇÃO

• IAT

• Municípios

• Usuários

• Sociedade Civíl

• Universidades

IMPLEMENTAÇÃO

• Instrumentos

• Planos de Trabalho

• Relatórios de Atividades

• Projetos

• Deliberações

• Ações



Programas que impulsionaram 

a estruturação dos CBHs

Fortalecimento dos Comitês

• Organização

• Capacitação

• Funcionamento

• Participação

Fortalecimento da gestão

• Instrumentos

• Planejamento

• Integração

• Resultados

Comitês fortalecidos + órgão gestor estruturado



CAPACITAÇÃO

REPRESENTANTE
S DOS COMITÊS

• Formação e 
qualificação

IAT

• Capacitação e 
alinhamento 
interno

UNIVERSIDADES

• Integração entre 
conhecimento e 
gestão

Conhecimento técnico → participação qualificada 
→ decisões mais consistentes



DA DEMANDA À DECISÃO

DEMANDA / PROBLEMA

ANÁLISE TÉCNICA

ARTICULAÇÃO

CONSTRUÇÃO DA PAUTA

DISCUSSÃO NO COMITÊ

DELIBERAÇÃO / ENCAMINHAMENTO



INSTRUMENTOS DE GESTÃO

Do diálogo à gestão da bacia

CBH

Qualidade
Enquadramento

Planejamento
Plano de Bacia

Educação / 
Financiamento

Cobrança



UMA ATUAÇÃO QUE ULTRAPASSA A BACIA

PARANÁ REGIÃO SUL BRASIL MUNDO



A GESTÃO ACONTECE NO TERRITÓRIO

COMITÊS | REUNIÕES | 
CAPACITAÇÕES | 

TERRITÓRIO



INFORMAÇÕES

IMPORTANTES
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

adipisci elit, sed eiusmod tempor incidunt ut 
labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim

veniam, quis nostrum.

nostrum

nostrum

nostrum

DESAFIOS

01

Ampliar a 

capacidade das 

Secretarias 

Executivas

02

Consolidar a 

participação dos 

representantes

03

Transformar 

planejamento em 

implementação

04

Fortalecer a 

integração entre 

Comitês e órgão 

gestor



O que 

aprendemos

Comitê não se constrói apenas 
por decreto.

Governança se constrói com 
pessoas.

E gestão da água se constrói 
coletivamente.



OBRIGADA!

Danielle Teixeira Tortato

Gerência de Gestão de Bacias – GEBH

dtortato@iat.pr.gov.br

41 3213-4717


