
O F I C I N A  D E  I N T E R C Â M B I O  P R O G E S T Ã O

Secretaria-Executiva do 
Conselho Nacional de 
Recursos Hídricos
O apoio a um conselho nacional instalado em estrutura 
ministerial

Nayla Motta Campos Libos
CGRH / DRHB / SNSH / MIDR · 23 de setembro de 2026



Nayla Motta Campos Libos
CGRH / DRHB / SNSH / MIDR

FORMAÇÃO Engenheira sanitarista e ambiental · Mestre em engenharia 
ambiental (recursos hídricos)

TRAJETÓRIA Quase 20 anos em saneamento e recursos hídricos: planos de 
recursos hídricos, drenagem urbana e saneamento básico

NO CNRH Consultora na Secretaria-Executiva 
(CGRH/DRHB/SNSH/MIDR) · Suplente na CTAL e titular na 
CTEC (Portaria SNSH nº 1.783/2026)
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O SINGREH: onde está o CNRH

Lei nº 9.433/1997, art. 33 · Decreto nº 11.960/2024, art. 1º

CONSELHOS GOVERNO ÓRGÃO GESTOR COMITÊS DE BACIA AGÊNCIAS DE ÁGUA

Nacional

CNRH
Órgão consultivo e 
deliberativo

MIDR · SNSH
Ministério ao qual o 
CNRH se vincula

ANA
Agência Nacional de 
Águas e Saneamento 
Básico

Comitês de rios da 
União
Colegiados de bacia

Agências de Água
Secretaria executiva dos 
comitês

Estadual e 
distrital

CERHs
Conselhos estaduais e 
distrital

Secretarias 
estaduais
Governo estadual e 
distrital

Órgãos gestores
Gestão das águas de 
domínio estadual

Comitês de rios 
estaduais
Colegiados de bacia

Agências de Água
Secretaria executiva dos 
comitês

O CNRH no topo do sistema
Arbitra, em última instância administrativa, os conflitos entre conselhos estaduais e distrital e delibera sobre as questões encaminhadas pelos CERHs e pelos 
comitês de bacia. Os municípios integram o sistema pelos órgãos cujas competências se relacionam com a gestão de recursos hídricos.
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Estrutura do CNRH

Decreto nº 11.960/2024, arts. 2º, 3º, § 1º, 5º e 10 · Regimento Interno, art. 45, § 1º

Presidência · Ministro do MIDR

Secretaria-Executiva
DRHB/SNSH/MIDR · apoio administrativo, técnico e 
financeiro

Plenário
50 conselheiros · delibera

Comissão Permanente de Ética
3 conselheiros de segmentos distintos

7 Câmaras Técnicas permanentes
9 a 17 membros cada · análise técnica e pareceres

Grupos de trabalho
Do Plenário ou das CTs · temporários · até 10 membros

ANA
Assistência técnica · sem voto
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Composição do CNRH: 50 conselheiros

Até 2 suplentes por membro

25 Governo federal

10
Conselhos estaduais e 
distrital
10 assentos dos CERHs · O elo direto 
entre os sistemas estaduais e o 
Conselho Nacional

8 Usuários

7 Sociedade civil

Decreto nº 11.960/2024, art. 3º · Portaria MIDR nº 2.577/2026
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Onde está a Secretaria-Executiva

MIDR
Ministério da Integração 
e do Desenvolvimento 
Regional

→

SNSH
Secretaria Nacional de 
Segurança Hídrica →

DRHB
Departamento de Revitalização de 
Bacias Hidrográficas e Planejamento 
em Segurança Hídrica

→

Secretaria-Executiva 
do CNRH
CGRH · Coordenação de Gestão 
de Recursos Hídricos

COMPETÊNCIAS DA SE

1 Apoio administrativo, técnico e financeiro
Organiza as reuniões do Plenário, das câmaras técnicas e dos GTs e viabiliza a 
participação dos conselheiros

2 Instrução das demandas do SINGREH
Recebe, analisa e encaminha às câmaras técnicas os pedidos dos Conselhos 
Estaduais de Recursos Hídricos e dos Comitês de Bacia

3 Planejamento do Conselho
Elabora o programa de trabalho e a proposta orçamentária anual

ANA no CNRH
Assistência técnica ao Conselho

Participação permanente, sem voto

Decreto nº 11.960/2024, arts. 5º e 6º · Regimento Interno, art. 9º, § 3º
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Equipe e orçamento

EQUIPE

Servidores da CGRH e consultores 
contratados

Política de recursos 
hídricos

Técnica legislativa

Condução e mediação Gestão documental e 
digital

ORÇAMENTO

Ação 20VS · recursos variáveis e 
restritos

COMPROMISSO

Viagens às reuniões presenciais para ensino e 
pesquisa e ONGs

Regimento revisado amplia para pescadores e 
comunidades tradicionais

Participação dos conselheiros: serviço público relevante, não remunerado

Decreto nº 11.960/2024, arts. 6º, III, e 9º · Regimento Interno, art. 18
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Como a Secretaria-Executiva trabalha

01

Roteiro e guia rápido

Rito, tempos e falas de cada sessão

02

Processo por matéria

Rastreabilidade no SEI, do protocolo 
à publicação

03

Teams por CT

Com manual e guia de acesso

04

Agenda em painel público

Power BI no sítio do CNRH

05

Pareceres e memórias

Dissensos registrados; memória por 
degravação

06

Três formatos de reunião

On-line, híbrido e presencial

Regimento Interno, arts. 9º, § 2º, 15, 24, § 1º, 26, § 6º, e 42, XIII
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Câmaras técnicas e grupos de trabalho

Câmaras Técnicas Permanentes · 9 a 17 membros · pareceres à CTAl e ao Plenário

CTAL

Assuntos Institucionais e 
Legais

CTPA

Planejamento e 
Articulação

CTOC

Outorga e Cobrança

CTAS

Águas Subterrâneas

CTAT

Gestão Ambiental, 
Territorial e Saneamento

CTEC

Educação, Informação e 
Ciência e Tecnologia

CTSB

Segurança de Barragens

GTs

Do Plenário ou das CTs · até 
10 membros

Do Plenário: PRH Paraguai · PL 4.546

Decreto nº 11.960/2024, art. 10 · Regimento Interno, arts. 24, 25 e 31 · Res. CNRH nº 242/2025 e nº 247/2025
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Como a pauta é definida

1

Metas do PNRH 2022-
2040

2

Planejamento anual 
com coordenadores 
das CTs

3

Agenda das CTs 
acordada no início do 
ano

4

Pauta do Plenário 
definida conforme 
demandas, em 
especial as 
provenientes das CTs

Decreto nº 11.960/2024, art. 10 · Regimento Interno, arts. 9º, § 1º, I, 11, 26, § 3º, e 42, I e VIII
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Da proposta à resolução
Cada proposta segue com parecer que recomenda ou não a aprovação

CT de mérito
Parecer: recomenda 
ou não

→
CTAL
Parecer próprio →

Plenário
Deliberação →

CONJUR/MIDR
Análise jurídica →

DOU
Publicação

↺ Ajustes da CONJUR voltam à CT de mérito

CASOS RECENTES Revisão do Regimento Interno Revisão da Resolução CNRH nº 145

Decreto nº 11.960/2024, art. 10, I · Regimento Interno, arts. 9º, §§ 2º a 4º, e 14
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Integração com outras políticas

CNRH + CONAMA · 01/09/2026

Reúso direto não 
potável

Primeira resolução conjunta: 
votações autônomas, texto 
idêntico, publicação única

CTPA · 63ª RE · 7 e 8/10/2026

Emergência climática

Diretrizes para gestão adaptativa e 
resiliente no SINGREH

CTSB · atribuição permanente

Segurança de 
barragens

Integra a PNSB às políticas de 
defesa civil, recursos hídricos e 
meio ambiente

Espaço permanente: CT de Integração com a Gestão Ambiental e Territorial e de Saneamento Básico

Decreto nº 11.960/2024, art. 1º, parágrafo único, XXIV, e art. 10, II, c, e VII, d · Pautas da 62ª e da 63ª RE do CNRH
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Relação com os conselheiros

CANAIS, CONFORME A DEMANDA

E-mail

Telefone fixo e celular

WhatsApp

Reuniões virtuais ou 
presenciais

APOIO CONTÍNUO

Agendamento das reuniões Pauta e memória

Envio da documentação Documentos no SEI para 
coordenadores e relatores

Atualização do Teams Instrução e encaminhamento de 
processos

Metas do PNRH atribuídas a cada 
CT

Plano de trabalho e sua execução
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Prazos e condições de participação

Plenário
30 dias
Reunião ordinária, com 
documentos

15 dias
Reunião extraordinária, com 
documentos

Reunião
Documentos também 
no sítio

Câmaras técnicas

20 dias
Convocação das CTs

7 dias
Documentos das CTs

15 dias
Convocação dos GTs

Custeio: ensino e pesquisa e ONGs; revisão inclui pescadores e 
comunidades tradicionais

Conselheiros indicados pelas instituições; a SE apoia com 
instrução e acesso

Decreto nº 11.960/2024, arts. 3º e 7º, § 1º · Regimento Interno, arts. 18, 26 e 33

Grupos de trabalho
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Transparência: tudo no sítio do CNRH

Agendas 
gov.br/mdr › CNRH › Agendas

Legislação e deliberações 

gov.br/mdr › CNRH › Legislações e deliberações

cnrh@mdr.gov.br reuniões gravadas deliberações no DOU e no sítio

Regimento Interno, arts. 14, 15, 26 e 42, XIX

Composição do Plenário Composição das câmaras técnicas 

Tudo o que o conselheiro e a sociedade precisam, em um só lugar
Composição do Plenário, das câmaras técnicas e dos GTs · agendas · reuniões e eventos · legislação e deliberações · Regimento Interno · PNRH 2022-2040 · relatórios de 
atividades

gov.br/mdr › Segurança Hídrica › CNRH
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O que funciona e o que desafia

FUNCIONA

✓ Regras claras

✓ Recursos tecnológicos

✓ Apoio técnico da ANA

✓ Instrução por pareceres

DESAFIO COMO LIDAMOS

Equipe enxuta → Padronização de roteiros, guias e modelos de parecer; IA como 
apoio, sempre com revisão técnica

Orçamento variável e 
restrito → Reuniões on-line; híbridas em eventos que convidam o CNRH, como 

ENCOB e Fórum Brasil das Águas

Ciclo longo das 
resoluções → Cronograma pactuado por etapa: CT, CTAL, Plenário e consultoria 

jurídica

Regimento em 
transição → Em caso de conflito, prevalece o Decreto nº 11.960/2024

Para melhorar: mais recursos financeiros e profissionais e orientação ativa aos novos conselheiros



OBRIGADA!
cnrh@mdr.gov.br

nayla.libos@mdr.gov.br


