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RH do Rio de janeiro e seus Contratos de Gestão



CERHI-RJ

CERHI-RJ: origem e papel institucional 

Conselho Estadual de Recursos Hídricos do Rio de Janeiro 

Órgão Colegiado

Gestão Participativa dos Recursos Hídricos 

CERHI-RJ 

Base Legal
Decreto Estadual nº 27.208/2000 (última atualização nº 45.804/2016)

ArticulaçãoParticipação Deliberação

Regimento Interno em revisão



Quem participa dessa governança? 

Pluralidade de interesses + representação institucional 
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Poder Público (9)

Sociedade Civil (9)

Usuários de Águas (9)

Comitês de Bacias (5)

Diretoria (2024-2027)

Presidente
Luis Paulo Silva do 
Nascimento

Vice-Presidente
Robson Campos dos 
Santos Júnior

Secretária Executiva
Moema Versiani 
Acselrad



Como se constrói e se renova essa representação? 

Mandato

O Presidente e o Vice-Presidente exercem 

mandato de 3 anos, assim como o 

mandato do Plenário do Conselho, sendo 

permitida a reeleição conforme o Decreto 

nº 44.115/2013. 

Posse

Os  representantes eleitos são 

nomeados por Portaria do CERHI-RJ e 

tomam posse como membros do 

Plenário. Na mesma etapa, ocorre a 

posse da Diretoria eleita.

Eleição

Os conselheiros elegem, entre seus 

integrantes e por meio das chapas, o 

Presidente e o Vice-Presidente do CERHI-

RJ. O CERHI-RJ é o único Conselho 

Estadual de Recursos Hídricos do Brasil em 

que o Presidente e o Vice-Presidente são 

eleitos pelos próprios conselheiros.

Composição

Renovação do Plenário por meio de 

habilitação e homologação das entidades 

representantes dos 4 segmentos do CERHI-

RJ.

Novo Período Eleitoral

2027 até 2030.



O que compete ao CERHI? 

DIRETRIZES 

● Orientação da política 

estadual de RH

● Articulação com demais 

políticas públicas

INSTRUMENTOS 

● Acompanhamento e 

deliberação sobre 

instrumentos de gestão 

PARTICIPAÇÃO

● Representação dos 

diferentes segmentos 

ACOMPANHAMENTO 

● Avaliação e 

acompanhamento de 

ações e resultados

● Gestão de conflitos 

● Articulação dos 

integrantes do sistema e 

parceiros

GOVERNANÇA 



Como funciona o CERHI? 

CÂMARAS TÉCNICAS / 

GRUPOS DE TRABALHO 03
Instrumentos de gestão → CTIG

Instrumentos legais → CTIL

Pautas técnicas → CTs e GTs correspondentes 

ANÁLISE TÉCNICA E 

INSTITUCIONAL 02 Secretaria executiva              Diretoria            Aprovação

PAUTA / DEMANDA 01
Origem das pautas:

Secretaria Executiva e Diretoria;

Instâncias do CERHI-RJ;

Comitês de Bacias Hidrográficas (CBHs);

Instituições parceiras — Secretarias de Estado, Ministério Público, Municípios etc

DELIBERAÇÃO / 

ENCAMINHAMENTO 05
Publicação das resoluções após aprovação pelo Conselho;

Encaminhamento de moções e recomendações às 

instituições competentes.

PLENÁRIO 04
Pautas e atas anteriores;

Resoluções;

Indicadores do Contrato de Gestão;

Planos de Bacia, PAAD e outros instrumentos;

Criação de novos GTs. 

Secretaria executiva
Proporciona suporte técnico, administrativo e operacional para as etapas descritas acima.



CTs e GTs do CERHI

02

04

CT - IG
Câmara Técnica Instrumentos de Gestão01

03

05

01

Grupo de Trabalho de Revisão do Regimento Interno02

Grupo de Trabalho do Programa de Consolidação do Pacto 

Nacional pela Gestão das Águas 

CT - IL
Câmara Técnica Institucional Legal

CT - AS
Câmara Técnica Águas Subterrâneas 

CT - IV
Câmara Técnica Infraestrutura Verde

CT - COST
Câmara Técnica Integração da Gestão das 

Bacias Hidrográficas e dos Sistemas 

Estuarinos e Zona Costeira  



CERHI + Progestão: quando a governança se transforma em resultado 

CERHI-RJ 

Governança

Participação

Deliberação

Acompanhamento

GESTÃO POR 

RESULTADOS 

PROGESTÃO 

Metas

Avaliação

Certificação

Resultados 

INEA CTIL
GT 

Progestão
ANACERHI Certificação

Processo de certificação das metas do Progestão no âmbito do Estado do Rio de Janeiro 

Análise e 

preenchimento de 

dados, informações 

e metas.

Apreciação, análise 

e contribuições.  
Análise técnica e 

institucional com 

contribuições, 

ajustes e aprovação. 

Na plenária é 

realizado a 

discussão, 

deliberação e 

aprovação das 

metas. 

Recebimento e 

análise da 

documentação 

aprovada pela 

plenária do CERHI-

RJ e encaminhado 

pelo INEA. 

Consolidação e 

resultado final 



Primeiros passos para aprovação das metas

1 2 4 5 63

INEA
GT PROGESTÃO

CERHI-RJ

● Gerência de Instrumentos de Rec. Hídricos e Governança das Águas

● Gerência de Segurança Hídrica

● Gerência de Hidrometeorologia

● Gerência de Qualidade das Águas

● Gerência de Gestão de Desenvolvimento de Pessoas

● Gerência de Licenciamento de Recursos Hídricos

● Diretoria das Superintendências Regionais

● Gerência de Fiscalizações Ordinárias

Setores do INEA 

envolvidos



Qual é o papel do CERHI na certificação? 

CERHI-RJ no 

PROGESTÃO

1. Verificar

3. Subsidiar

2. Aprovar

Os resultados 

apresentados

Cumprimento às 

metas estaduais

INEA na 

certificação pela 

ANA



Desafios do CERHI-RJ

Infraestrutura para 
reuniões híbridas 

- Aprimorar equipamentos e 

infraestrutura para agendas 

híbridas 

Participação nas 
Câmaras Técnicas 

- Ampliar o engajamento e 

a participação efetiva nas 

CTs 

Fluxos e 
procedimentos no 
SEI 

- Padronizar e consolidar os 

fluxos e ritos processuais 

no SEI 

Capacidade operacional 
da Secretaria Executiva 

- Fortalecer a capacidade 

operacional da equipe 

(cenário atual é enxuto) 

Recursos para 
participação institucional 

- Ampliar as possibilidades de 

recebimento de recursos para  

participação em eventos e 

agendas estratégicas 

Comunicação e 
transparência 
digital 

Ampliar a presença digital e 

a divulgação das 

informações do CERHI-RJ 

em um site próprio. 



Boas Práticas no CERHI-RJ

Implementação

Protagonismo dos comitês de bacia como 4º segmento

Comitês 

de bacia 

Eleição

Presidente é eleito através de voto 

Presidência

Relação

Forte relação com outras políticas públicas a exemplo da 

Política de Meio Ambiente por conta da Secretaria Executiva 

estar dentro da SEAS

Políticas 

Públicas

Proximidade

Proximidade com o Órgão Gestor de Recursos Hídricos - INEA
Apoio Técnico 

Órgão 

Gestor



Elisa Bento Fernandes
Superintendente

Superintendência de Apoio à Gestão Participativa das Águas

supart.seas@gmail.com

cerhi.rj@gmail.com




