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Resumo das respostas – SECOFEHIDRO
COFEHIDRO

1 Estrutura e equipe dedicada

A SECOFEHIDRO integra a Diretoria de Recursos Hídricos da 
SEMIL, com estrutura administrativa própria.
Nove servidores atuam na Secretaria, com domínio técnico, 
jurídico e de TI.

2 Recursos financeiros

Não há percentual legalmente fixado para a Secretaria Executiva.
Até 10% dos recursos do FEHIDRO são para gastos de custeio, 
por deliberação anual do COFEHIDRO.

3 Definição da pauta

Diretrizes vêm do PERH, dos PBHs e do MPO-Investimento.
A SECOFEHIDRO prepara a Ordem do Dia e instrui as matérias 
com notas técnicas e pareceres prévios.

4 Pontos fortes

Composição tripartite (Estado, municípios e sociedade civil).
Definição colegiada de critérios e atuação articulada com Agente 
Técnico e Agente Financeiro.



Fluxo Empreendimentos FEHIDRO
COFEHIDRO
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O papel como Secretaria 
Executiva do CRH



Resumo das respostas – CRH
CRH

1 Equipe e capacitação técnica

Equipe não exclusiva, mas com domínio de política de recursos 
hídricos, gestão de conflitos, aspectos jurídicos e TI.

2 Definição da pauta

Plenário e Câmaras Técnicas propõem temas; SEMIL e CORHI 
também pautam assuntos.
Integração com saneamento via Programa IntegraBacias (SEMIL, 
SP Águas e ANA).

3 Fluxo processual das deliberações

Propostas das CTs passam pela Câmara de Assuntos Jurídicos e 
Institucionais, pelo CORHI e pela Consultoria Jurídica da SEMIL 
antes da Presidência do CRH.

4 Pontos fortes e transparência

Articulação e participação efetiva dos conselheiros, com poder 
decisório distribuído.
Reuniões transmitidas pela TV Água e conteúdo publicado no 
portal SIGRH.



Fluxo de Deliberações
CRH



Desafios



Principais desafios das Secretarias Executivas
CRH e COFEHIDRO

1 Participação efetiva

Câmaras Técnicas e Conselheiros com atuação mais assídua, 
sistemática e qualificada nas discussões.

2 Fluxos de aprovação

Agilizar os fluxos de aprovação de documentos e deliberações, 
reduzindo idas e vindas até a versão final.

3 Articulação institucional

Fortalecer a integração com outros órgãos e entidades: Comitês 
de Bacia, Agentes Técnico e Financeiro, e demais atores do 
SIGRH.

4 Atualização de sistemas e instrumentos

Modernizar procedimentos e instrumentos do FEHIDRO e 
aprimorar o acompanhamento da execução dos 
empreendimentos financiados.



Boas Práticas



Boas práticas
CRH e COFEHIDRO

1 Workshop de Notas Técnicas

Capacitação voltada à qualificação da elaboração de notas 
técnicas que instruem as deliberações.

2 Guia de elaboração de Notas Técnicas

Manual produzido pela CTAJI, com fluxo procedimental formal 
para padronizar a qualidade dos subsídios antes do Plenário.

3 Reuniões prévias ao Conselho

Alinhamento prévio entre CT de Planejamento e CORHI 
amadurece os assuntos antes da deliberação dos Conselheiros.

4 Sem deliberações ad referendum

Não é hábito da Secretaria Executiva recorrer a deliberações ad 
referendum, preservando a decisão colegiada.
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