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Recursos previstos R$ 3.750.000,00 R$ 5.000.000,00

Recursos repassados R$ 3.243.900,00 R$ 853.346,00 (agosto/2019)

Recursos utilizados no 
ciclo

R$ 1.183.224,92 (45,5%) 2018: R$ 611.087,50 (ciclo I)
2019: R$ 359.355,92 (ciclo I e II)

Ponto focal no ES Tânia Büge (2014) e Elene 
Zavoudakis (2015 – atual)

Elene Zavoudakis

Gestora na ANA: Ludmila Rodrigues, Ney Murtha
(in memoriam), Paulo Spolidorio

Ludmila Alves Rodrigues e 
Flávia Rodrigues



Contrato nº 044/ANA/2014 – ANA - PROGESTÃO

METAS ESTADUAIS

Formulário de Auto avaliação

Aprovação pelo CERH até 30/04
Emissão de Resolução

Relatório Anual até 31/03

PROGESTÃO I e II - Contrato

Contrato nº 050/ANA/2018 – ANA - PROGESTÃO

Discussão em CT (criada em 18/09/2019)

Equivale a 50% de cumprimento

50% → 25%

Metas de investimentos no 
âmbito do sistema estadual 

METAS ESTADUAIS

1ª Certificação – redução de 16%

07 V.C.M.L.P. → 25% 

R$ 50 a 250 mil de retorno da ANA 
para investimentos próprios

Incentivo para a sustentabilidade 
financeira

32 → 31 VARIÁVEIS

5 METAS



PROGESTÃO I - Resultados do Ciclo I

Eventos de acompanhamento das metas do Progestão no Estado: 
• Ano 2014: Oficina em 11 de dezembro 
• Ano 2015: Oficinas em 8 de julho e 3 de dezembro
• Ano 2016: Oficina em 27 de junho
• Ano 2017: Oficina em 13 de setembro e videoconferências: set, nov e dez
• Ano 2018: 01 V.C (Meta I.5), 01 Oficina Acompanhamento mês 12.
• Ano 2019: 03 V.C. (Metas I.1, I.5, I.4), 02 Oficinas (Metas I.2, I.1),  
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Desafios:
1.4 – Arcabouço Legal* (com avanços)
2.4 – Plano Estadual de Recursos 
Hídricos**
2.7 – Estudos Especiais de Gestão
3.5 – Sistema de Informações

*Continua como V.O. no Progestão II
** V.O. atendida no Progestão II

Avanços:
1.9 - Capacitação Setorial
3.2 – Cadastros de Usuários e IE
4.6 – Gestão e Controle de E. Críticos
1.3 – Gestão de Processos
1.7 – Agências de Água e delegatárias
2.3 – Planej. Estratégico Institucional
2.5 – Planos de Bacia
2.8 – Modelos e SSD
3.6 – Pesquisa, Desenvolv. e Inovação
4.4 – Sustentabilidade Financeira
4.7 – Fundo Estadual de Rec. Hídricos

PROGESTÃO I - Resultados do Ciclo I



PROGESTÃO I - Resultados do Ciclo I

Valores transferidos ao 
ES – R$ 3.243.900,00

Em 2018:

Metas Estaduais – 50%
(pactuações)

Metas Federativas – 42,06%



Até 2018, foram aplicados R$ 1.764.646,41, distribuídos de acordo com o gráfico a 
seguir:

Proposição: evoluir para maior transparência e envolvimento 

dos setores no momento de solicitação de serviços/ 

realização de despesas (Ideia: PROGESTÃO com GPOF).

PROGESTÃO I - Resultados do Ciclo I



PROGESTÃO I - Avaliação Ciclo I: DESAFIOS



PROGESTÃO I - Avaliação do Ciclo I do Programa:

AVANÇOS, OPINIÕES e SUGESTÕES



Avaliação do Ciclo I – RECOMENDAÇÕES ANA

• reforço na equipe técnica, com 

destaque para alguns perfis: 

meteorologista, hidrogeólogo, técnico 

em hidrometria, especialistas em 

segurança de barragens, além de 

pessoal para as atividades de 

implantação do instrumento de 

cobrança e fiscalização. 
• definição dos aspectos legais a serem 

observados na seleção de entidade(s) 

delegada(s) das funções de Agência 

de Bacia

• melhor performance do estado no 

programa, com maior foco no 

atingimento de metas.

• adoção de medidas de estruturação 

(incluindo composição de equipe) 

necessárias na AGERH que visem à 

aprovação do instrumento Cobrança 

junto aos CBHs e a sua 

operacionalização, notadamente nas 

bacias hidrográficas estaduais da 

Grande Vitória e do rio Doce. 

✓ Foi aprovado junto ao CERH-ES,
Resolução prevista na Lei
10.179/2014 que estabelece
diretrizes complementares para fins
de implementação da cobrança pelo
uso da água no estado.

Ciclo II



PROGESTÃO II

BREVE “HISTÓRICO” DE ACONTECIMENTOS (período eleitoral 
conturbado):

• Manifestação de interesse em abril de 2018
• Cumprimento de Meta I.3 em outubro de 2018
• Assinatura de Contrato em novembro de 2018
• Publicação do Contrato em janeiro de 2019
• Mudanças de gestão na SEAMA, AGERH e na ANA
• Mudança de plenária do CERH
• Novas regras de Governo
• Teto de gastos do Governo
• Nova Ambientação de equipes
• Saída de técnicos importantes



PROGESTÃO II



PROGESTÃO II – Metas Federativas



PROGESTÃO II – Metas Estaduais



PROGESTÃO II – Metas Estaduais



PROGESTÃO II – Metas Estaduais



Progestão II – Metas Estaduais de Investimentos



Progestão II – Metas Estaduais de Investimentos



PROGESTÃO II - Certificação ANO 1 (2018)



PROGESTÃO II - Certificação ANO 1 (2018)



PROGESTÃO II - Certificação ANO 1 (2018)



PROGESTÃO II - Certificação ANO 1 (2018)



APLICAÇÃO EM 2018: R$ 611.087,50 (< 30%, BAIXA)

PESSOAL – R$ 285.271,41

DIÁRIAS – R$ 63.206,05

MATERIAL DE CONSUMO  (Combustíveis, Aquisição de Materiais e Ferramentas) –

R$ 37.640,15

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO (Passagens Aéreas e Locação de veículos) –

R$ 146.765,60

SERVIÇOS DE TERCEIROS PF (Curso de Capacitação Águas Subterrâneas) – R$ 16.972,57

APOIO AOS CBH’s - ENCOB – R$ 16.227,40

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS  PJ (Rastreamento Veicular e Inscrições no Fórum 

Mundial da Água) – R$ 7.133,39

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE (Material de Informática) – R$ 37.870,93

PROGESTÃO II – Aplicação de Recursos



PROGESTÃO II – Aplicação de recursos

APLICAÇÃO EM 2019: R$ 359.355,92

PESSOAL – R$ 177.190,17

DIÁRIAS – R$ 37.550,40 

MATERIAL DE CONSUMO (Combustíveis e Suprimento de Fundos) – R$ 27.697,08 

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO (Passagens Aéreas e Locação de veículos) –

R$ 104.633,69

SERVIÇOS DE TERCEIROS PJ (Curso de Capacitação de Barragens e Monitoramento de Aguas 

Subterrâneas) – R$ 3.160,00

APOIO AOS CBH’s - ENECOB – R$ 6.510,43

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS  PJ (Serviços de Rastreamento Veicular e Suprimento de 

Fundos) – R$ 2.614,15 

OBSERVAÇÕES: 

• Encontra-se em fase de licitação a aquisição de Materiais e Equipamentos de Informática 

no valor total de R$ 802.270,42.

• Aplicação em Projetos: FUNDÁGUA.



• Na integração de equipes
• No envolvimento da coordenadora nas ações de interface do Programa
• De tornar relevante essa agenda/temática estratégica
• De aumentar a transparência junto ao CERH e sociedade
• De integrar o Planejamento Estratégico do Governo (concluí-lo) e da AGERH e o 

PROGESTÃO com as fontes de recursos (Planejar a aplicação de recursos, em casamento 
com as fontes diversas)

• Implementar com sucesso a Meta I.2 e aperfeiçoar o Plano de Capacitação
• Implementar Cobrança e Agência
• Promover auto-sustentabilidade financeira em 4 anos  para não depender de recursos 

financeiros do Governo Federal
• Aumentar a representatividade, o nível de atuação (qualidade, capacitação) e o 

envolvimento dos órgãos colegiados
• Estruturar e reforçar equipes, baseando-se em metas e atribuições do órgão
• Indicadores e monitoramento da atuação do órgão (conclusão do PE)
• Estruturar áreas importantes da AGERH: SI, AS, SS, Rede, ainda muito deficitárias e 

estratégicas para seu funcionamento.
• Inovar na área de Comunicação Social e divulgação da AGERH, além da Educação 

Ambiental voltada a recursos hídricos. 
• Conhecer o impacto financeiro de cada variável de gestão na qual atuamos.

DESAFIOS DO PROGRAMA E DE GESTÃO





Muito grata!

Elene Zavoudakis
Agente de Desenvolvimento Ambiental e Recursos Hídricos

Coordenadora PROGESTÃO ES

elene.zavoudakis@agerh.es.gov.br

(27) 3347-6245   

www.agerh.es.gov.br

Informações adicionais: progestao.ana.gov.br


