
CBH Paranaíba: desafios 

para a gestão

28/06/2019

Um dia de ANA

Mato Grosso do Sul



A Bacia Hidrográfica do Rio Paranaíba



Os conflitos



Antecedentes

➢ Final dos anos 90: Sociedade civil inicia a mobilização em torno

dos problemas na Bacia (nove reuniões em municípios Polos e

inicio dos estudos para o Plano com apoio da SRH/MMA)

➢ 1997: Criado o Comitê Provisório da Bacia (COBARIPA)

➢ 2002: Decreto de instituição do CBH Paranaíba

➢ 2003: Indicação de diretoria provisória

➢ 2008: Instalação do CBH Paranaíba



Antecedentes

➢ 2011: CNRH aprova a indicação da ABHA como secretaria

executiva do CBH Paranaíba

➢ 2012: ANA celebra contrato de gestão com a ABHA

➢ 2013: Aprovado o Plano de Recursos Hídricos e a proposta de

enquadramento

➢ 2016: Aprovados os mecanismos e valores para a cobrança

➢ 2017: Início da cobrança

➢ 2018: Início da arrecadação e aplicação dos recursos



Contexto atual

Principais Desafios:

❑ Gestão integrada

❑ Revisão tarifária/sustentabilidade

❑ Marco regulatório São Marcos (SRE/SFI/ANA)

❑ Implementação do Plano de Recursos Hídricos (SPR/SIP/ANA)

❑ Sistema de informações (SNIRH)

❑ Revisão do enquadramento

Ações contempladas para o 

exercício de 2019 no âmbito 

do contrato de gestão





Desafio: gestão integrada

➢ Arranjo institucional: 1 bacia interestadual e 9 bacias afluentes

➢ 10 CBHs em diferentes estágios de desenvolvimento e sem articulação

institucionalmente estabelecida

➢ 5 órgãos gestores com distintas legislações, recursos e prioridades

➢ 1 entidade delegatária com 2 contratos de gestão (ANA e IGAM) =>

Atualmente uma entidade delegatária está sujeita a dois contratos de

gestão, com distintos órgãos gestores e distintas legislações.

Possibilidade de mais de uma entidade delegatária atuando na bacia?



Desafio: gestão integrada

Propostas

➢ Implementação do Pacto Nacional pela Gestão das Águas

➢ Atuação integrada dos órgãos gestores:

❑ planejamento

❑ sistema de informações

❑ outorga

❑ implementação do PRH

➢ Ações compartilhadas e delegações de competência

Resolução conjunta ANA/IGAM/SEMAD n° 98, 10/12/2018:

Art. 3º Inciso I: “integração de bases de dados de 
disponibilidade hídrica e de demanda pelo uso da água” 

Art. 4º Inciso I: “adoção do Plano de Recursos Hídricos de 
bacia compartilhada como instrumento comum de 
planejamento para corpos d'água de domínio da União e 
do estado de Minas Gerais, cujo detalhamento da 
implementação será estabelecido em Manual Operativo 
a ser editado em conjunto”

Balanço hídrico de referência



Desafio: sustentabilidade

➢ Recursos da cobrança insuficientes para o custeio da entidade

delegatária

➢ Recursos da cobrança insuficientes para a implementação do PRH

➢ Racionalidade na aplicação dos recursos:

❑ custos do CBH e da secretaria executiva

❑ limites de atuação da entidade delegatária (execução direta ou indireta)

❑ distribuição espacial dos recursos financeiros (60% deve ser aplicado na UF onde
foi gerado)



A sustentabilidade da ABHA no CBH Paranaíba

Custeio 

solicitado pela 

ABHA 2019

Custeio Real 

2018 (7,5%)

Custeio Real 

2019 (7,5%)

Custeio Real 

2020 (7,5%)

Custeio Real 

2021 (7,5%)

R$ 2.423.776,49 R$ 549.406,00 R$ 643.687,00 R$ 883.997,00 R$ 1001.568,00

Custeio só como 

secretaria executiva
Custo do CBH Custeio do CBH

Custeio  fixo da 

ABHA 

R$ 1.646.655,46 R$ 246.172,80 R$ 181.867,17 R$ 1.464.788,29

Custeio Fixo da 

ABHA
Salários

Custos 

Operacionais

Diárias e 

Passagens

R$ 1.464.788,29 R$ 999.389,73 R$ 399.398,56 R$ 66.000,00



Propostas

Sustentabilidade = arrecadação e          custeio     

✓ Rever valores e mecanismos de cobrança

✓ Ampliar a base da cobrança

✓ Captar recursos



Propostas

Sustentabilidade = arrecadação e          custeio     

✓ Rever custos da entidade delegatária

✓ Rever custos do CBH

✓ Priorizar ações;

❑ menor número de ações

❑ maior efetividade

❑ menores custos administrativos         



Situação atual

❖ Aditivo ao contrato de gestão (por um ano) => vigência: 31/12/2019

❖ Condicionantes ao CBH:

❑ sustentabilidade

❖ Condicionantes à ABHA:

❑ regularização das pendências, racionalização e redução de custos



q) atender a todas as exigências do Plano de Ação referente ao relatório de

Auditoria do exercício de 2017 até o dia 30/06/2019;

r) apresentar e ter aprovadas até 30/06/2019 as prestações de contas

referentes aos exercícios de 2016, 2017 e 2018;

s) apresentar e ter aprovado pela ANA e pelo CBH Paranaíba, até

30/09/2019, o plano de sustentabilidade das funções exercidas como

entidade delegatária a partir do ano de 2021, com os recursos decorrentes

da cobrança pelo uso dos recursos hídricos na Bacia do Rio Paranaíba;

t) apresentar e ter aprovado pela ANA até 30/04/2019, os profissionais que

integrarão o Corpo Dirigente Executivo (...) responsável pela implementação

do plano de aplicação dos recursos da cobrança para o ano de 2019.

Cláusulas rescisórias do aditivo contratual

30/06/19: “q”, “r” e “t” => R$ 600 mil                          30/09/19: “s” => R$ 400 mil



Siga anagovbr nas mídias sociais

Obrigada!

Grace Matos

Coordenação de Instâncias Colegiados do SINGREH

grace.matos@ana.gov.br

(+55)(61) 2109-5373
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