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PREAMBULO

O presente Guia apresenta um conjunto de propostas de diretrizes de
boas préticas para a gestdo dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos
(FERHS), as quais podem ser aplicadas desde os primeiros movimentos para a
criacdo de um Fundo, assim como para 0 aprimoramento do seu
funcionamento. Ou seja, da forma como as diretrizes foram organizadas e
sistematizadas no Guia entende-se que existe uma orientacdo minima para se
enfrentar os principais desafios que esses instrumentos sdo acometidos em

todas essas fases.

Por outro lado, ndo se objetiva que este Guia seja exaustivo e muito
menos passivel de aplicacdo mecanica. Este € por sua natureza um Guia de
diretrizes gerais, cuja aplicacdo dependerd de interpretacdo a luz das
circunstancias particulares em que cada érgdo gestor de recursos hidricos
esteja institucionalmente. Além disso, sua aplicacdo também dependerd das
consideracfes necessdarias acerca da realidade do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos de cada unidade federativa. Portanto, o
presente documento trata de apresentar um conjunto minimo de diretrizes
basicas e gerais, que deverdo ser especificados e complementados pelos
diferentes tipos de gestdes estaduais envolvidas com esse assunto, segundo

suas condicdes e necessidades proprias.

Devido possuir relacdo intrinseca com diferentes temas importantes
sobre a gestdo do Fundo, diversas diretrizes presentes no Guia séo
naturalmente transversais. Além disso, muitas delas possuem grande
importancia em temas distintos e, € neste contexto, que foi necessério utilizar-
se de repeticbes, reforcando a importancia de se observar aquela diretriz em
particular, com vistas a se alcancar uma boa gestédo. Importa ressaltar que a
simplicidade ou obviedade de algumas diretrizes séo relativas, pois este Guia
tem o desafio de abranger varios temas dentro de um contexto amplo e
complexo de o6rgdos gestores estaduais em seus momentos diferentes, e,

portanto, o que € 6ébvio para uma gestdo, pode nao ser para outra.

Por fim, o estabelecimento das inUmeras diretrizes inseridas neste Guia

Basico valeu-se da experiéncia acumulada nos estudos e nas analises dos



diagnoésticos e dos achados da pesquisa realizada no Projeto de Pesquisa
“Fundos Estaduais de Recursos Hidricos”, desenvolvido em parceria técnica e
financeira entre o IPEA e a ANA. Desta forma, o resultado dessa experiéncia
encontra-se expresso em secdes no presente Guia, sendo que cada secéo
trata especificamente sobre um tema importante, que por sua vez, tem relacao
com o0s eixos tematicos norteadores investigados no desenvolvimento do

referido Projeto de Pesquisa.



SECAO |

CAMINHOS PARA A INSTITUICAO DE UM FERH

Esta secdo trata das questdes relacionadas
a criagdo de um FERH, a qual busca
elucidar alguns assuntos que podem
causar empecilhos para a instituicdo legal
do Fundo como, por exemplo, a verificagao
do ambiente politico no estado para se
iniciar as discussbes, a definicdo dos
objetivos e necessidades para a criagao do
mesmo, a composi¢cdo do arcabouco legal
da legislacéo, entre outros topicos.

1. INSTITUICAO DE UM FERH
1.1. Etapas anteriores a criagdo do Fundo
a) Verificacdo do ambiente politico no estado

I No geral, a criagdo dos FERHs ocorre por vontade politica do
governo do estadual ou por decisdo do dirigente do érgéo gestor
de recursos hidricos. Neste contexto, deve-se primeiramente
analisar o ambiente politico junto ao dirigente do 6rgéo gestor de
recursos hidricos, para posterior investida junto ao governo do

estado;

il. Importante avaliar o ambiente politico na camara legislativa
estadual, identificando, por exemplo, parlamentares que
apoiariam a iniciativa ou que tenham perfil apoiador das causas

ambientais;

iil. Verificar se jA houve ou se atualmente ha pressbes para que o
governo estadual realize melhorias na area de recursos hidricos,
por parte de outras entidades como ONGs, Banco Mundial,
Procuradorias etc. Avaliar se algumas dessas entidades poderiam

fortalecer a iniciativa de criacdo do FERH,;



b) Iniciacdo das discussdes

Vi.

Vil.

Formalizar um Grupo de Trabalho (GT) especifico para a criacédo
do FERH com servidores do 6rgao gestor de recursos hidricos;

Por iniciativa do GT, agendar assembleias no Conselho Estadual
de Recursos Hidricos (CERH) visando expor a iniciativa e,
principalmente, para convidar e atrair membros do CERH para se

juntar nas discussoes;

Por meio do GT, juntamente com a participagdo do CERH, realizar
reunides com representantes dos usuarios de recursos hidricos

para explicar a importancia do FERH;

Iniciar as discussbes do GT acerca da legislacdo pertinente

inspirando-se na legislacdo de outro estado que ja possui o FERH,;

Averiguar quais as possiveis fontes de recursos financeiros no
estado que poderiam financiar o Fundo, tendo como parametro as

fontes de estados que ja possuem o FERH;

Verificar se as possiveis fontes de recursos estdo sendo utilizadas
por outras areas do governo estadual, e se havera disputa por

essas fontes ao ponto de inviabilizar a criacdo do Fundo;

Constatado o uso das fontes de recursos por outras areas,
estabelecer um canal de didlogo em um ambiente onde se
demonstre a importancia do fomento da area hidrica, diminuindo

assim a resisténcia alheia;

c) Definicdo dos objetivos e necessidades

Visando tornar as discussbes para a criagdo do FERH mais
objetivas e consistentes, avaliar o Plano Estadual de Recursos
Hidricos (PERH) como sendo o objetivo principal a ser viabilizado

pelo Fundo;

Na auséncia do PERH ou caso este esteja desatualizado, avaliar a

conveniéncia de se utilizar temporariamente como objetivos do



iv.

1.2.

Fundo, o cumprimento das metas estabelecidas pelo PROGESTAO

mantido pela ANA,;

Ser incisivo em mostrar que a captagcdo de recursos financeiros
sera exclusivamente para a area de recursos hidricos, tentando

eliminar qualquer iniciativa de outras areas nao afetas;

Evidenciar a necessidade de fortalecimento dos Comités de Bacia;

Formalizac&o legal do FERH

a) Instrumento legal de criacao

Convergir todos os esfor¢os para que o FERH seja criado por meio

de um decreto do governo estadual e ndo por meio de portaria;

Estabelecer no decreto o0s requisitos minimos para que
posteriormente a regulamentacdo ocorra de forma célere e sem
obstaculos, como por exemplo: qual 6rgédo sera o gestor do Fundo,
as fontes de receitas, necessidade de contratacdo de recursos

humanos capacitado, entre outros;

Observar o grau de interesses externos ou de interferéncias
politicas durante o processo de formalizacdo do ato de criacéo,
visto que a instituicio do FERH podera ser usada para outros
objetivos desconectados do interesse inicial;

b) Composicao da legislacdo do regulamento

Estabelecer a necessidade de um corpo técnico capacitado e
exclusivo para operacionalizar o FERH em todas as suas areas ou

no minimo naquelas onde se necessita pessoal capacitado;

Estabelecer uma estrutura minima organizacional, se possivel
autbnoma e independente, dentro do 6rgdo gestor com a funcéo

precipua de administrar o FERH,;

Estabelecer de forma explicita quais 0s usos dos recursos

financeiros sdo vedados, e se for o caso, indicar as penalidades



Vi.

Vil.

viil.

para o uso improprio por outras areas que nao tenham atividades

correlatas com a gestéo dos recursos hidricos;

Estabelecer na legislagdo o CERH como Conselho Consultivo do

Fundo;

Estipular a necessidade de cartilhas ou manuais para esclarecer o

funcionamento e os procedimentos operacionais do FERH,;

Definir as diretrizes para a priorizagao de investimentos no Plano

Estadual de Recursos Hidricos, assim como nos Planos de Bacias;

No ambito das discussdes para estipular as principais fontes de
recursos, avaliar a instituicdo da Cobranca pelo Uso da Agua no

estado;

Explicitar quais os beneficiarios dos recursos aportados no Fundo
e, se for o caso, as possiveis penalidades para o uso improprio do

recurso;

Vincular a aplicagdo dos recursos financeiros ao enquadramento

nas prioridades do Plano de Aplicacdo de Recursos do FERH;

Construir as normas observando as caracteristicas e 0s aspectos
locais do Sistema Estadual de Gerenciamento dos Recursos
Hidricos;



SECAOQ I

ARRANJO ADMINISTRATIVO DO FERH

Esta secdo trata das questdes relacionadas
a estruturacdo administrativa do FERH, a
gual busca indicar as principais questoes
sobre a organizacdo interna e a
capacitacdo de seus gestores.

2. ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO DO FERH
2.1. Estrutura administrativa e organizacional

a) Divisdo das areas internas por funcdes

i. Organizar a area administrativa de gestdo do FERH tendo a
Secretaria Executiva, que realiza a gestdo das atividades do
Fundo, atuando no recebimento e selecdo dos projetos, assim
como funcionando como um intermediario entre os tomadores de

recursos e a area técnica.

ii. A Secretaria Executiva deve contar com o apoio de uma éarea
administrativa, que preferencialmente devera ser voltada para

desenvolver atividades do Fundo;

iii. A area administrativa necessita ter algumas &reas com as
seguintes atribuicbes: elaboracdo de editais, fiscalizacdo e
acompanhamento dos contratos, prestacdo de contas, dentre

outras;

iv. A &rea técnica necessita ter pessoal com formacao técnica na area

de recursos hidricos;

v. Possibilitar que haja a existéncia dos agentes técnico e financeiro,

caso o 0rgao gestor tenha nimero reduzido de servidores;

vi. (*) Criacdo de geréncia/coordenacgdo dentro da estrutura do 6rgéao
gestor estadual, com a atribuicdo de atuar na gestado executiva do
FERH no estado.

(*) Acao realizada por um FERH com resultados positivos

10



2.2. Capacitacédo das areas técnicas e administrativas

I. A cada ciclo de investimento realizar programas de capacitacao
para os gestores do FERH;

ii. Realizar parcerias com a ANA visando a capacitagcdo de seus

gestores;

iii. Realizar seminario nacionais entre os 0rgaos estaduais de recursos
hidricos, apresentando as préticas realizadas pelos FERHs, que
estdo funcionando bem, apontando as razfes para o bom ou mau

funcionamento;

Iv.  Realizar parcerias com outras unidades federativas visando a

capacitacao de seus gestores e a troca de experiéncias;

11



SECAOQ Il

APRIMORAMENTOS NO ARCABOUCO LEGISLATIVO DO FERH

Esta secdo trata das questdes relacionadas
a legislagdo do FERH, abordando os
principais motivos para a atualizacdo ou
revisdo das normas e a regulamentacdo
para a aplicacédo e a protecado dos recursos
financeiros.

3. LEGISLACAO E REGULAMENTO DO FERH

3.1.

Aspectos importantes sobre a legislacao

a) Principais motivos para atualizacdo ou revisdo das normas

Vi.

Vii.

Verificar com certa periodicidade a consisténcia das normas
vigentes, avaliando se na pratica estdo funcionando
adequadamente;

Verificar se as regras e os procedimentos sédo transparentes, com
base em avaliagbes dos tomadores de recursos;

Verificar se as normas continuam em sintonia com as caracteristicas
e o0s aspectos do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos;

Observar se a legislacdo esta conseguindo proteger 0s recursos
financeiros de interesses ou interferéncias externas, como por
exemplo, o uso impréprio do recurso para outras atividades,
contingenciamento etc;

Avaliar se as normas estdo induzindo a um circulo virtuoso de uso
dos recursos financeiros na gestdo de recursos hidricos ou se as
mesmas estdo demasiadamente direcionadas para apenas captar 0s
recursos;

Verificar o nivel de burocracia ou lentiddo para se chegar ao recurso,
tendo como parametro se ao longo dos anos esta havendo um forte
acumulo de recursos na conta financeira do Fundo;

Prever um Agente Técnico externo ao 6rgdo gestor, caso haja
sobrecarga de demandas ao Fundo e nao se tenha recurso humano

capacitado no orgao gestor;

12



viii.

Prever um Agente Financeiro para tratar das questdes financeiras e

com isso proteger oS recursos;

b) Protecdo do arcabouco legislativo

3.2.

Prever a participacdo de membros do Grupo Coordenador,
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, Comités de Bacia,
Sociedade Civil, Instituicbes de Ensino etc. na revisdo da
legislacao;

Estabelecer a participacdo do legislativo estadual em caso de
revogacao da legislacdo do FERH ou de sua extin¢ao;

Avaliar a possibilidade do FERH ser regulamentado como um
instrumento da Politica Estadual de Recursos Hidricos,
fortalecendo o compromisso do governo estadual em sua

implementacéo;

Regulamentacao das fontes de recursos financeiros

a) Protecao dos recursos financeiros;

Vi.

Criar mecanismos efetivos para impedir o contingenciamento dos
recursos, como por exemplo, a vinculacdo das fontes de recursos
ao FERH;

Citar explicitamente no regulamento quais usos dos recursos séo
vedados;

Criar uma Resolucédo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
definindo que toda a aplicacdo de recurso deveria seguir um
manual;

Estabelecer de forma clara e transparente quais sdo 0s possiveis
usos dos recursos;

Estabelecer quais os meios de fiscalizacdo do uso dos recursos e
as penalidades para o uso irregular;

Tornar robusta a etapa de prestacdo de contas dos recursos
financeiros, evitando que ocorra 0 uso impréprio por partes de

outras areas do governo estadual;

b) Sobre o Plano de Aplicacao;

Definir quais sdo as atividades a serem financiadas pelo FERH,

tendo a participacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidrico;

13



Estabelecer na regulamentacdo do Fundo, critérios bem definidos
qguanto a aplicacao dos recursos, como por exemplo, definindo um
percentual de uso dos recursos para implementacdo dos
instrumentos da Politica Estadual de Recursos Hidricos;

Avaliar a necessidade de aplicar recursos para estruturar 0s
organismos que compdem o Sistema Estadual de Gerenciamento
de Recursos Hidricos;

Prever um Conselho Gestor para o FERH que possa acompanhar
suas atividades, que pode ser composto por uma Camara Técnica
de Acompanhamento das atividades dentro do CERH, ou através
de um Conselho Gestor préprio para gerir a conta do Fundo, sendo
os integrantes definidos pela Secretaria Executiva do Fundo;
Estabelecer que a estrutura de acompanhamento das atividades do
Fundo garanta uma gestdo participativa e multiusuaria no tocante

ao uso dos recursos do FERH;

14



SECAOQ IV

PRINCIPAIS MELHORIAS NO FUNCIONAMENTO DO FERH

Esta secdo trata das questdes relacionadas
a operacionalizacdo dos procedimentos do
FERH com foco nas acbGes que podem
aprimorar a sua gestdo, desde o
planejamento da aplicacdo dos recursos e
relacdo com os tomadores de recursos,
assim como da importancia e dos
beneficios de um agente financeiro.

4. OPERACIONALIZACAO DOS PROCEDIMENTOS DO FERH

4.1 Agdes importantes visando melhorias na gestéo

a) Estruturacéo técnica e organizacional

Vi.

Buscar a criacdo de um Regimento Interno com normas claras e
transparentes, de modo que este seja um facilitador para a
execucao dos procedimentos operacionais;

Prever no Regimento Interno uma periodicidade para revisar,
simplificar e dinamizar os procedimentos operacionais do Fundo;
Aprimorar o manual de normas e procedimentos, e na sua
auséncia estipular no Regimento Interno um prazo para a sua
criacao;

Prever um corpo técnico voltado especificamente para analisar o0s
projetos, sempre que possivel tendo na estrutura a existéncia de
um Agente Financeiro;

Verificar se ha baixa capacidade técnica do 6érgdo gestor em
processar as demandas recebidas, e neste caso, avaliar a
necessidade de contratacdo de novos técnicos ou a contratacdo de
um agente financeiro;

Buscar estruturar o 6rgdo gestor responsavel com uma estrutura
organizacional minima para gerir o FERH, priorizando a
composicdo de um corpo técnico capacitado para receber as

demandas;

15



Vil.

viii.

Xi.

Criar areas especificas para recebimento de projetos, fiscalizacéo,
prestacdo de contas, etc, de modo que haja dinamizacdo dos
trabalhos;

Ampliar o apoio técnico aos gestores do FERH, ou se for o caso,
contratar um Agente Financeiro para operacionalizar as demandas
do FERH,;

Prever no Regimento Interno um Conselho Gestor ou um Conselho
Consultivo para apoio e suporte na analise das demandas
recebidas;

Verificar se as atividades do Fundo ndo estdo demasiadamente
concentradas na Secretaria Executiva, fazendo com que haja muita
demora nas tomadas de deciséo;

Verificar se ndo ha um excesso de areas administrativas, que na

pratica ndo esta se traduzindo em melhor gestdo do FERH;

b) Planejamento e acompanhamento das atividades

Vi.

Vil.

Nas demandas induzidas prever que Orgaos colegiados como o
CERH ou Comités de Bacias possam indicar os projetos prioritarios
e estes serem tratados como de carater estratégico;

Nas demandas espontaneas possibilitar que os 6rgaos colegiados
possam indicar projetos de iniciativa isolada etc;

Estimular que o 6rgdo gestor do Fundo publique editais de
chamadas publicas para o oferecimento de Projetos etc;

Envidar esfor¢os para que haja a criacdo de uma Camara Técnica
no Conselho Estadual de Recursos Hidricos com a funcdo de
acompanhar as atividades do FERH;

Estabelecer os critérios para a definicdo das acBes ou das areas
prioritarias para aplicagédo dos recursos do Fundo;

Estimular que os Comités de Bacia sejam mais atuantes na etapa
de elaboragcdo dos Planos de Aplicagcédo, inclusive indicando
projetos para financiamento;

Ampliar o tempo para analise das diretrizes do Plano de Aplicacao,
de modo que o Plano tenha contribuicbes de outras entidades da

area de recursos hidricos;

16



viii.

Xi.

Xii.

Ampliar a participacdo de O6rgdos colegiados nas decisdes de
aplicacao dos recursos do FERH

Priorizar a publicacdo de editais de chamamento publico para o uso
dos recursos do Fundo;

Buscar que a gestdo do FERH seja participativa e multiusuéaria no
tocante ao uso dos recursos do FERH,;

Planejar os desembolsos discutidos pelo CERH no ano anterior;

(*) Realizacdo de reunides peridédicas organizadas pelo Conselho
de Orientacdo do Fundo, para discutir e acompanhar sobre as
aplicacdes dos recursos, bem como a aprovacao/revisdo de

normas de funcionamento;

(*) Acao realizada por um FERH com resultados positivos

c) Aplicag&o dos recursos financeiros

Vi.

Vii.

viil.

Avaliar se h& deficiéncia na regulamentacdo sobre o uso dos
recursos do FERH, que possa criar obstaculos para os
investimentos;

Definir critérios para estabelecer o perfil das instituicbes que
poderdo acessar os recursos de apoio financeiro do Fundo;
Explicitar no regulamento que os recursos financeiros do Fundo
devem ser utilizados para a execucdo dos programas, projetos,
servigos e obras previstos no Plano Estadual de Recursos Hidricos
e nos Planos de Bacia Hidrogréfica;

Buscar que a participacdo dos Comités de Bacia no volume de
recursos a serem distribuidos ndo seja baixa;

Explicitar no Regulamento ou no Regimento Interno do Fundo
quem sao os Unicos beneficiarios dos recursos do Fundo;

Prever a criacdo de indicadores de impacto para medir a
efetividade na aplicacao dos recursos;

Avaliar se na pratica os resultados obtidos com a aplicagdo dos
recursos sao positivos e consistentes;

Verificar o percentual de aplicacdo do recurso na area de recursos

hidricos, avaliando se esta ocorrendo desvio para outras areas;

17



Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

Alinhar os procedimentos financeiros do FERH, com as diretrizes
da Secretaria de Fazenda do estado, de modo que ndo haja
proibicdo de determinadas condutas no uso do recurso;

Verificar se existe muita lentiddo ou burocracia para acessar aos
recursos;

Averiguar se ha baixa captacédo de recursos por meio das fontes,
identificando quais s&o e o motivo da diminuicdo, de modo que se
busque alternativas consistentes para a demanda existente;

Avaliar se ha dificuldades perante o CERH no momento de se
aprovar o Plano de Aplicacdo dos recursos;

Permitir gue o CERH possa participar como Conselho Consultivo
e/ou Deliberativo na aprovacéo dos projetos e prestacao de contas
financiados pelo FERH,;

Definir no manual operativo as diferentes formas de acessar 0s
recursos do FERH, como por exemplo, demanda induzida,
demanda espontanea, entre outros;

(*) Realizacdo de reunido anual, aberta ao publico externo,
tomadores de recursos, agentes técnico e agente financeiro, para
apreciacéo e aprovacao pelo Conselho de Orientacdo do Plano de
Aplicacao dos Recursos

(*) Acao realizada por um FERH com resultados positivos

d) Comunicacéao e transparéncia institucional

Estabelecer uma sélida e crescente cultura interna de comunicacéo
e transparéncia das atividades do Fundo;

Mostrar a importancia de se fomentar a area de recursos hidricos,
para que nao haja interferéncias politicas do governo do estado ou
de outras secretarias prejudicando o andamento das atividades do
Fundo;

Fomentar a participacdo ou o interesse do CERH em conhecer as
atividades do Fundo, apresentando nas plenarias os resultados

obtidos com os investimentos;
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iv.

Promover encontros, reunides e seminarios com o publico
interessado, demonstrando a importancia do FERH, para que né&o

haja o surgimento de um movimento para a sua extingao;

e) Relacdo com os tomadores de recursos

Vi.

Vii.

viil.

Criar um manual operativo exclusivo para facilitar o acesso dos
recursos pelos tomadores de recursos, indicando principalmente
quais séo as prioridades para o uso do recurso;

Estabelecer um cronograma de treinamento ou capacitacao
periodica aos tomadores de recursos de modo que estes possam
compreender os editais e elaborar os projetos;

Capacitar os potenciais tomadores de recursos do FERH para que
estes acessem 0S recursos;

Fomentar com os tomadores a necessidade de possuirem um
corpo técnico proprio para elaborar os projetos;

Fornecer apoio aos tomadores de recursos no momento da
elaboracao de projetos;

Buscar que o Agente Técnico tenha maior proatividade com os
tomadores, principalmente nos esclarecimentos quanto ao
funcionamento do FERH;

(*) Disponibilizacdo de roteiros técnicos para apresentacdo de
solicitacao de recursos para tipologias enquadraveis;

(*) Elaboracdo de Termos de Referéncia para auxiliar os

proponentes na elaboracéo dos projetos;

(*) Acao realizada por um FERH com resultados positivos

4.2 Importéncia e beneficios dos agentes técnicos e financeiros

a) Aspectos relevantes sobre 0s agentes técnicos

O Fundo deve contar com agentes técnicos, cujas funcdes séo
analisar e avaliar a viabilidade técnica e os custos dos projetos;
Devem fiscalizar a execucdo dentro da esfera de sua competéncia;

emitindo o parecer técnico de aprovagado dos projetos e/ou acoes;

19



Em relacdo a conduta dos agentes técnicos no exercicio de suas
funcbes é necessario que estes uniformizem os critérios e 0s
procedimentos juridicos para todos os tomadores sejam eles
publicos ou nao, visto que os tomadores como 6Orgdos publicos
precisam seguir legislacbes muito restritivas, enquanto que o
mesmo nao se aplica a outros tomadores do meio privado,
dificultando o uso do recurso e a analise da prestacdo de contas,
por exemplo;

Deve-se criar um setor no FERH que cuide especificamente da
analise da prestacao de contas, permitindo que o agente técnico se
dedique apenas ao acompanhamento e na avaliacdo técnica dos

projetos;

b) Aspectos relevantes sobre os agentes financeiros

No geral devem exercer a funcdo de administrar a area financeira
do FERH, além de ser o responséavel por elaborar o contrato com o
tomador de recursos;

Recebe e administra na conta 0s recursos provenientes das fontes
do FERH, assim como pode atuar na criacdo de linhas de
financiamento;

Pode ser utilizado na etapa de selecéo e analise de projetos;

c) Principais beneficios de um agente financeiro

Vi.

Possui corpo técnico capacitado/treinado para receber e gerir 0os
projetos/demandas;

Melhor éxito no acompanhamento técnico dos projetos/demandas;
Maior eficiéncia na elaboracdo de editais e na selecdo dos
melhores projetos;

Maior transparéncia na fiscalizacéo/prestacéo de contas;

Redugé&o no uso do recurso para atividades impréprias (reforma de
prédios, passagens e diarias sem vinculo com as atividades de
gestéao etc.);

Aumento no desembolso dos recursos disponiveis, diminuindo o

acumulo em conta;
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Vil.

viii.

Grande reducédo da morosidade e da burocracia;

Possui procedimentos operacionais mais claros e transparentes;

E um grande aliado para evitar que o recurso fique desprotegido
contra contingenciamentos ou reversao para o Tesouro Estadual;
Devido a falta de pessoal, possibilita ao 6rgéo gestor se dedicar em

outras atividades;

d) Principais pontos a serem observados para a contratacdo de um

agente financeiro

Avaliar se os recursos destinados ao FERH sédo suficientes para
atrair e manter um agente financeiro, visto que a depender do
agente as taxas sao altas;

Analisar a capacidade técnica dos gestores do FERH em lidar com
um agente financeiro, especialmente os bancos publicos (Caixa
Econdmica Federal, Banco do Brasil etc.);

Estabelecer no Regulamento as normas de atuacdo do agente
financeiro;

Verificar a existéncia de um agente financeiro apropriado no

estado;
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SECAO V

FONTES DE RECURSOS E OS INVESTIMENTOS

Esta secdo trata das questdes relacionadas
a melhoria dos investimentos do FERH,
abordando assuntos como as fontes de
recursos e o plano de aplicacéo, a oferta e
recebimento de projetos, prestacdo de
contas por parte dos tomadores de
recursos, entre outros.

5. APLICACAO DOS RECURSOS E A OFERTA DOS PROJETOS

5.1 AcBes importantes visando melhorias na aplicacdo dos recursos

a) Sobre o plano de aplicacdo dos recursos

Vi.

Vil.

Definir um Plano de Aplicacdo dos recursos, o qual deve conter as
areas prioritarias e estratégicas;

Definir um plano de aplicacdo dos recursos de modo que a
utilizacdo ndo ocorra em atividades estranhas a area de recursos
hidricos (por exemplo, reforma de prédios, compra de imobiliarios,
aplicacbes na area ambiental ou florestal etc);

Ter uma visdo sistémica da area dos recursos hidricos, de modo
que o Plano de Aplicacdo ndo invista somente em demandas
pontuais e desconectadas;

Criar uma legislacdo que defina critérios para a aplicacdo dos
recursos, com sua vinculacdo ao uso dos recursos a serem
utiizados com a finalidade de implementar/fortalecer os
instrumentos da Politica Estadual de Recursos Hidricos;

Fortalecer os Comités de Bacia para atuarem na participacao nas
decisbes dos projetos prioritarios a serem financiados pelo FERH;
Fortalecer os Comités de Bacia para atuarem na elaboracdo de
planos de aplicacao dos recursos;

Definir prioridades nas atividades a serem financiadas pelo FERH
no estado, de modo que elas sejam embasadas em principios

técnicos e ndo em guestdes politicas;
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viii.

Transparéncia no uso e aplicacao dos recursos do FERH, de modo
gque o CERH tenha a atribuicdo de auxiliar no planejamento, na
aplicagéo dos recursos e no acompanhamento dos recursos;

(*) Criacdo de uma Céamara Técnica, onde se executa reunifes
periodicas para discutir a aplicacdo dos recursos do FERH no
estado;

(*) Criagcdo de um consércio intermunicipal por meio de um
convénio, para realizar a gestao técnica, administrativa e financeira

dos Comités de Bacias e com isso ter um Comité atuante;

(*) Agéo realizada por um FERH com resultados positivos

b) Sobre a oferta de projetos

Vi.

Vii.

viil.

Verificar se a maioria dos projetos é originada internamente no
O0rgdo gestor ou em instituicdo vinculada ao 6rgdo, propondo
mudancas de modo que haja projetos vindos de atores externos;
Estimular as demandas externas para 0 uso dos recursos,
principalmente dos Comités de Bacia;

Implementar o langamento de editais para a indugéo de demandas;
Estimular a participacdo dos municipios em demandas por projetos;
Analisar os motivos da baixa qualidade dos projetos recebidos,
visando tomadas de deciséo para resolver o problema,;

Avaliar a aproximagdo com as instituicbes de ensino e pesquisa
(universidades e centros de pesquisa) visando melhorar a
qualidade dos projetos;

Avaliar a criacdo de Camaras Técnicas para fazer uma pré-selecao
dos projetos a serem encaminhados ao CERH para deliberacao;
Promover por meio de programas a capacitacao dos tomadores de
recursos, visando a melhoria da qualidade dos projetos a serem
submetidos ao Fundo;

Verificar a capacidade técnica dos possiveis tomadores de
recursos para a submissdo de projetos para a obtencdo dos

recursos do FERH
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

Elaborar Manual de Procedimentos com teor objetivo e menos
burocratico, de modo a subsidiar a elaboracdo/execucdo dos
projetos;

Elaborar um fluxo de procedimentos com definigbes claras sobre a
atuacdo que o0 agente técnico e financeiro terdo no processo de
oferta dos projetos;

Estabelecer critérios especificos para a implementacdo dos
projetos a serem executados;

Implementar acdes voltadas a capacitar os integrantes dos Comités
de Bacias na execuc¢ao de projetos;

Elaborar manuais de boas praticas contendo minutas para a
elaboracdo de projetos, de forma a subsidiar os tomadores de
recursos na elaboracao de suas propostas;

Elaboracédo de editais bem estruturados, detalhando tecnicamente
os Termos de Referéncia do projeto a ser submetida pelo tomador
de recursos;

Se houver um setor responsavel no 6rgdo gestor para a analise e
acompanhamento da execucdo dos projetos, capacitar
periodicamente os gestores da area;

Verificar se ha transparéncia na gestdo de projetos caso ela seja
por meio de um agente financeiro;

Indicar o Conselho Estadual de Recursos Hidricos como Conselho
deliberativo, na aprovacgao dos projetos;

Avaliar como ocorre 0 processo de selecdo para a tomada de
recursos, se via demanda espontanea - participando ou ndo de um
edital de chamamento através do envio de um projeto, via
demanda induzida - participando de um edital de chamamento do
CBH ou pleiteados de forma individual;

Diagnosticar se ao pleitear recursos do FERH, os tomadores
possuem dificuldade em elaborar planilha orcamentéria, elaborar
cronograma de execucao do projeto, ou dificuldade em elaborar o
projeto como um todo;

(*) Estabelecer critérios de prioridade das acOes/projetos a serem

financiados pelos FERHs;
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XXi.

XXiil.

XXIV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

(*) Os Comités de Bacias também indicar demandas para serem
financiados com recursos dos FERHS;

(*) Disponibilizagdo das informacdes sobre 0s projetos em
execucao financiados pelo FERH no site do 6rgdo gestor estadual;
(*) O Comité de Bacia promover anualmente, reunides abertas com
0S potenciais tomadores de recursos, agentes técnicos e gestores,
para definicdo de areas prioritarias para o financiamento e para
esclarecer duvidas na elaboracédo de projetos;

(*) Criacéo de Manuais para subsidiar na elaboracao de projetos;
(*) Elaboracado de editais de demanda induzida, para atividades ou
areas prioritarias dos FERHSs nos estados;

(*) Utilizagdo de um sistema on line de cadastramento e tramitagéo

de projetos;

(*) Agéo realizada por um FERH com resultados positivos

c) Sobre as fontes de recursos e prestacéo de contas

Verificar se existe grande disputa pelas fontes de recursos,

observando no regulamento se ha abertura para o uso deste por parte

de outras areas;

Analisar em que medida a Lei de LicitacBes dificulta o uso do

recurso propondo estratégias para que isso ndo prejudique o

planejamento das atividades de gestéo;

Propor melhorias para que a fiscalizagdo ou prestacédo de contas

nao seja deficiente;

iv.

Verificar se existem técnicos qualificados no 6rgdo gestor para

atuar na area de financas e prestacao de contas;

V.

Verificar a causa do acumulo ano a ano de recursos, que esteja

resultando em excesso de recursos na conta do Fundo, e se é devido a

baixa execucéo dos recursos;

Vi.

Verificar qual a principal fonte de recursos do Fundo no estado,

analisando as receitas ao longo dos ultimos anos;
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Vil. Caso haja diminuicdo drastica das fontes de recursos para o
FERH, estudar estratégias para ndo interromper as atividades que o
Fundo esteja planejando;

viii.  Verificar se a principal fonte de recursos s&o agueles provenientes
do Programa PROGESTAO/ANA, e neste caso, estudar estratégias para
aumentar o recebimento por outras fontes de recursos;

ix. Avaliar se os recursos do Programa PROGESTAO/ANA
continuam a serem 0s Unicos que garantem a continuidade das
atividades do FERH;

X.  Verificar se os recursos do FERH s&o suficientes para manter as
atividades de gestdo, sem o aporte de outras fontes do governo do
estado, como por ex, orcamento do estado, financiamentos e outros,
objetivando conhecer a sustentabilidade financeira do Fundo;

Xi. Verificar o que garante a disponibilidade de recursos para a
manutencao das atividades na area de gestédo de recursos hidricos pelo
orgdo gestor, analisando em que medida a falta deste recurso pode
interromper essas atividades;

xii.  Verificar onde sdo (ou foram) aplicados os recursos do Fundo de
modo a ter um mapa de aplicacdo, apresentando as areas que mais
receberam o recurso;

Xiii. Criar uma conta vinculada e exclusiva para os recursos do FERH,
com mecanismos que garantam seu repasse ao Fundo pelo governo
estadual;

Xiv. Indicar o Conselho Estadual de Recursos Hidricos como
Conselho deliberativo na prestacao de contas financiados pelo FERH;
Xv.  Avaliar se a indicacdo de uma cadeira para um integrante do
Ministério Publico na composicdo do CERH poderia inibir o uso
impréprio dos recursos do FERH,;

xvi.  Verificar se existem dificuldades para comprovar as despesas no
momento da prestacéo de contas por parte dos tomadores, de modo a
verificar a causa dessa dificuldade;

xvii.  Analisar o processo de prestacao de contas do Fundo, verificando

se as etapas sdo transparentes, se o relatorio financeiro € submetido a
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apreciacdo do CERH ou Camara Técnica, e se 0 mesmo é submetido ao
Tribunal de Contas do Estado (TCE);

XViii. (*) Atribuir ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos, a
deliberacdo na aprovagdo da prestacdo de contas dos projetos
financiados pelos FERHSs;

XiX. (*) Vinculacdo obrigatodria dos recursos da CFURH e da cobranca

pelo uso da agua, como fontes de recursos do FERH;
(*) Acao realizada por um FERH com resultados positivos

5.2 Aspectos relevantes sobre a oferta de projetos
a) Sugestdes de etapas para a oferta e recebimento de projetos até
sua finalizacao

i) Definir quais sdo as éareas prioritarias para financiamento de
projetos;

ii) Publicagdo de editais publicos visando acesso aos recursos ou
recebimento de demandas espontaneas;

iii) Andlise dos projetos;

iv) Aprovacao dos projetos;

v) Aplicacdo dos recursos;

vi) Acompanhamento dos projetos por meio de ferramentas
(indicadores etc.) para mensurar avancos na aplicacdo dos
recursos;

vii) Liberagéo de parcelas de financiamento;

viii) Prestacao de contas;

ix) Comunicagdo institucional para apresentar os resultados aos

usuarios de recursos hidricos e sociedade;

b) Sugestbes de possiveis habilitados para a obtencéo de recursos do
FERH

i. Elaborar Manual de Procedimentos simplificado e

desburocratizante, considerando que o excesso de formalismos

pode dificultar a efetiva execucdo dos projetos. Esse manual
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poderd ser caracterizado como um passo a passo de cada
atividade a ser realizada em todo o processo

Exemplos de possiveis habilitados para a obtencéo de recursos do
FERH: 1) pessoas juridicas de direito publico, da administracao
direta e indireta do Estado e dos Municipios; 2) concessionarias e
permissionarias de servi¢cos publicos, com atuacdo nos campos do
saneamento, no meio ambiente ou no aproveitamento multiplo de
recursos hidricos; 3) consorcios intermunicipais regularmente
constituidos; 4) entidades privadas sem finalidades lucrativas,
usuarias ou ndo de recursos hidricos, que tenham entre suas
finalidades principais a protecdo ao meio ambiente ou atuagcédo na
area de recursos hidricos; 5) pessoas juridicas de direito privado,

usuarias de recursos hidricos.
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SECAOQ VI

MODELOS DE DOCUMENTOS VISANDO APRIMORAMENTO DA GESTAO

Esta secdo apresenta algumas minutas de
documentos importantes para a melhoria
dos procedimentos operacionais de um
FERH, com foco nos investimentos do
Fundo por meio da oferta de projetos.

6. MINUTAS DE DOCUMENTOS
I. Edital de Projetos
II. Elaboracdo de Projetos
lll.  Formulario de Andlise de Projetos

IV. Termo de Referéncia para a Elaboracéo de Projetos
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|. Edital de Projetos

MODELO - (DEMANDA INDUZIDA)
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

EDITAL / N° __ /Ano__ DE SELECAO PUBLICA DE PROJETOS
A SEREM FINANCIADOS PELO FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS
HIDRICOS (nome do Fundo)

O GOVERNO DO ESTADO DE , por meio da SECRETARIA

(nome da secretaria) e (e outro, se houver) , em conformidade com as Leis

(indicar as leis), , Decreto Estadual (indicar o(s) decreto(s), torna(m) publico o
presente Edital e convidam os interessados, a apresentarem programas e
projetos ao Fundo Estadual de Recursos Hidricos — (nome do Fundo), para a
obtencdo de recursos na modalidade NAO REEMBOLSAVEL, conforme
dispostonoart. _ ,inciso ___, da Lei Estadual n° , € suas alteracbes
posteriores, destinados ao desenvolvimento de atividades exclusivamente

direcionadas aos objetivos estipulados nos termos deste Edital e seus anexos.
1. OBJETIVO

Selecionar projetos, programas e a¢des que tenha como propdsito a (indicar os
objetivos), para concessédo de apoio financeiro ndo reembolsavel..

2. ELEGIBILIDADE DOS PROPONENTES

2.1. Conforme previsto nos diplomas legais (indicar as leis, decretos, se
houver), poderdo apresentar projetos, programas e acdes as seguintes

instituicoes:
a) (listar as instituicbes/entidades elegiveis)
3. LINHAS DE ACAO

3.1. Os programas, projetos e acOes mencionados no item 1 deverdo

contemplar, no minimo, uma das seguintes linhas de acgéo:

a) (indicar as linhas de interesse, conforme Plano de Aplicacdo aprovado

em plenéria do Conselho Estadual de Recursos Hidricos)
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3.2. Para nao haver sobreposicédo de a¢bes que contemplem o mesmo objeto,
as linhas de acdo descritas no subitem 3.1 atenderdo somente areas nao

assistidas por programas, projetos e acdes de governo e outras instituicoes.

3.3. Deverédo ser atendidos os critérios e as especificacbes trazidas pelos
termos de Referéncia disponiveis no site (indicar

site)

4. DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os repasses dos recursos financeiros estdo assegurados na dotacéo
orcamentaria correspondente ao ano/exercicio (indicar ano) _ , fonte do
Tesouro, resultante do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (nome do
Fundo) ,
no valor orcamentario de R$ (indicar valor total)
( )-

4.2. O valor descrito no subitem 4.1 sera destinado aos projetos conveniados

gue atenderem as regras estabelecidas nesse edital.

4.2.1. Caso a soma dos valores dos projetos indicados para deferimento a
serem apresentados ao (indicar o responsavel pela analise dos projetos) do

Fundo Estadual de Recursos Hidricos (nome do Fundo)

exceder o limite previsto no subitem 4.1, os projetos serdo classificados

conforme ordem e regra estabelecidas nos subitens 8.7.1 e 8.7.2.

5. DOS PROCEDIMENTOS E PRAZOS PARA ELABORACAO E ENVIO DOS
PROJETOS

5.1. O periodo para cadastro e envio do projeto sera de (indicar
dia/més/ano) a (indicar dia/més/ano)

5.2. O projeto devera ser cadastrado e enviado por meio eletrénico, via Sistema
de Cadastramento de Projetos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (nome

do Fundo) , acessado pelo endereco eletronico: (indicar site).

5.3. Se houver falha no Sistema de Cadastramento de projetos, a Secretaria
Executiva do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (nome do

Fundo) devera ser devidamente comunicada.
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5.3.1. A comunicacdo da falha devera ser feita da seguinte forma:
a) Dirigida a (indicar area responsavel) do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (nome do Fundo) por mensagem eletrbnica ao e-mail:

(indicar e-mail da area responsavel)

b) Devera conter: titulo do projeto, instituicdo proponente, nome completo e
CPF do usuério cadastrado no sistema, imagem da tela de falha do sistema por
meio do recurso “print screen”, data e hora do ocorrido e descricdo detalhada

do problema.
c) Devera ocorrer no periodo de cadastramento de projetos.

5.3.2. Nao serdo consideradas falhas no sistema: restricbes da conexao
(internet lenta), utilizacdo de navegador diferente do recomendado e
incompatibilidade de configuracdes basicas de software e hardware.

5.4. Para efeito de analise do projeto apresentado, prevalecerdo as
informacdes contidas na Ultima versdo digital do projeto cadastrado no
Sistema.

5.5. Recomenda-se o envio do projeto com antecedéncia, uma vez que o 6rgao
gestor do (nome do Fundo)ndo se responsabilizard por projeto ndo recebido

em decorréncia de congestionamento do sistema.

5.6. Nao ha limite para o numero de projetos a serem enviados por instituicao.
5.7. A elaboracdo do projeto deve atender aos seguintes requisitos: Roteiro
para Elaboracdo do Projeto que define o conteldo minimo, bem como aos
termos de referéncia que integram o presente Edital e 0 manual de orientacdes
basicas para elaboracao de projetos para captacdo de recursos junto ao Fundo
Estadual de Recursos Hidricos (nome do Fundo). Deve-se observar ainda a
legislacdo ambiental vigente, a legislacdo especifica do Fundo Estadual de

Recursos Hidricos (nome do Fundo) e normas técnicas pertinentes.

5.8. Considerando a natureza nao reembolsavel do recurso, € permitida a
aquisicdo apenas de equipamentos portateis de uso exclusivo no projeto, sem

0s quais a realiza¢do néo é possivel e desde que justificados tecnicamente.
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5.8.1. O valor total com a aquisicdo de equipamentos ndo podera ultrapassar
(indicar o percentual - geralmente fica em torno de 10% do valor do projeto, a

depender do tipo de projeto).

5.8.2. Os bens adquiridos com recursos publicos, provenientes do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos serdo patrimoniados em favor da Administracao
Publica Estadual, que considerando a conveniéncia e oportunidade podera
transferir a propriedade ou posse as Entidades dedicadas as atividades de

conservacgao, preservacao e melhoria do meio ambiente/recursos hidricos.

6. DOS PROCEDIMENTOS E PRAZOS PARA HABILITACAO DA
INSTITUICAO PROPONENTE

6.1. A instituicAo proponente devera apresentar os seguintes documentos:
a) (listar documentos necessarios).

6.2. O proponente devera enviar no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados
a partir da data do envio do projeto via sistema de cadastramento de projetos,
todos os documentos constantes no subitem 6.1, acompanhados, se houver,
de todas as plantas, mapas de localizacdo e documentos que regueiram

assinaturas ou reconhecimento de firmas.

6.3. A instituicdo proponente que deixar de apresentar qualquer documento
solicitado no prazo estabelecido no subitem 6.2 serd considerada inabilitada.
6.4. Os documentos referidos nesse edital deverdo ser encaminhados a
(indicar endereco) via Correios ou outro servigo de entrega de natureza similar
ou entregues no Protocolo  Geral no endereco: (indicar

endereco) , em dias uteis, no

horério(indicar horario),em volume Unico especifico para cada projeto,
identificado externamente o niumero do Edital, titulo do Projeto e a indicacéo
das instituicdes proponentes.

6.5. O envio dos documentos previstos no subitem 6.1 dentro do prazo correto
é de inteira e exclusiva responsabilidade da instituicdo proponente, sendo
desconsiderados os documentos enviados apés o prazo estipulado no subitem
6.2.
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6.6. Para contagem do prazo, caso o envio dos documentos seja via correio,

considerar-se-a a data de postagem no envelope.

6.7. A habilitacdo da instituicdo proponente se dard pela apresentacdo da
documentacdo completa e pelo atendimento das exigéncias previstas no item 6

desse Edital.
7. DIVULGACAO DOS RESULTADOS E HABILITACAO DOS RECURSOS

7.1. O resultado da habiltacdo sera divulgado na Internet
(indicar  site ) a partir da data de (indicar

horéario/dia/més/ano)

7.2. O proponente podera apresentar recurso contra a decisdo da fase de
habilitacdo, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis a contar da publicacdo da
decisédo, dirigindo-o a (indicar 6rgao), a qual podera reconsiderar sua decisao,
no prazo de 5 (cinco) dias uteis. Caso a (indicar 6érgdo) néo reconsidere sua

decisdo, encaminhara o recurso a (indicar 6rgéao ), que tera o

prazo de 05 (cinco) dias Uteis para decisao final.
7.3. O recurso deve conter os seguintes dados:
a) autoridade a que se dirige;

b) identificacdo completa do proponente, com a apresentacdo de coépia do
documento de identificagcdo ou CNPJ;

c) numero do protocolo gerado pelo cadastramento do projeto no sistema,;
d) titulo do projeto;

e) endereco do proponente ou indicagdo do local para o recebimento de

notificacdes, intimacdes e comunicagoes;
f) formulacao do pedido, com exposicao dos fatos e seus fundamentos;
g) apresentacao de documento de interesse do recorrente;

h) data e assinatura do requerente ou de seu procurador.
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7.4. O requerente podera ser representado por advogado ou procurador
legalmente constituido, devendo, para tanto, anexar ao requerimento o

respectivo instrumento de procuracao.

7.5. O recurso néo sera conhecido quando:
a) intempestivo;

b) perante 6rgéo incompetente;

c) sem a devida fundamentacéao;

d) sem os requisitos de que trate o item 7.3;
e) interposto coletivamente.

7.6. Nao caberdo emendas a peca recursal.

7.7. Os resultados dos recursos serdo divulgados na Internet (indicar

site) em até 10 dias apds a decisdo dos mesmos.

7.8. As decisdes dos recursos terdo carater definitivo e ndo sera objeto de

reexame.
8. DA ANALISE E JULGAMENTO DOS PROJETOS

8.1. A analise ocorrerad apés a verificagcdo do enquadramento do projeto aos
objetivos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (nome do fundo), conforme
(indicar lei) e suas alteracfes. Essa etapa € eliminatoria.

8.2. O projeto que atender ao enquadramento estabelecido no subitem 8.1

passara pela analise detalhada dos seus aspectos técnicos e financeiros.

8.3. Constatada a necessidade de adequacéo, sera emitida analise técnica e
orcamentdaria que serd encaminhada via sistema ao proponente do projeto para

que seja realizada a adequacéao do projeto.

8.4. Serd concedida uma Unica oportunidade de adequacdo do projeto e o
proponente tera o prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias corridos contados a
partir da devolucdo do projeto para fazé-la. A adequacéo do projeto devera ser

realizada por meio do Sistema de Cadastramento de Projetos.
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8.5. A ndo adequacéao do projeto no prazo estipulado no subitem 8.4 implicara

na sua eliminacéo do processo de selecao.

8.6. O projeto cuja adequacdo for encaminhada a (indicar 6rgdo) sera
reanalisado para verificacdo do atendimento as solicitacbes feitas na primeira
analise. Os resultados das analises indicando o deferimento ou indeferimento
de cada projeto serdo apresentados por intermédio de pareceres técnicos

emitidos pelos analistas do (indicar 6rgéo responsavel).

8.7. Os projetos indicados para deferimento e indeferimento serdo pautados

para deliberacéo do (indicar 6rgao).

8.7.1. Caso a soma dos valores dos projetos indicados para deferimento
exceder o limite previsto no Edital, os projetos serdo classificados e
apresentados ao (indicar 6rgdo) para deliberacdo conforme ordem e regra

estabelecida abaixo:
12 Linha de acéo

(indicar qual acdo € a mais prioritaria) Valor estipulado para essa linha de acao:
R$ (__%).

22 Linha de acéo

(indicar a segunda acao prioritaria) Valor estipulado para essa linha de acéo:
R$ ( %).

32 Linha de acéo

()

8.7.2. Serdo aplicados para a classificacdo dos projetos os seguintes critérios

de desempate para os grupos de projetos acima:
(indicar os critérios)

8.7.3. Se a soma dos valores dos projetos das areas prioritarias para cada linha
de acéo for inferior ao valor estipulado, o saldo remanescente sera direcionado
para projetos apresentados para as areas prioritarias das demais linhas de
acao até que todos os projetos contemplados atinjam o limite previsto neste

edital.
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8.7.4. Apb6s o cumprimento do disposto no item 8.7.3 o0 saldo remanescente
sera destinado (indicar, se houver), seguindo a ordem de priorizacao por linha
de acdo conforme subitem 8.7.1 e os critérios de desempate estabelecidos no
subitem 8.7.2 até o limite do saldo disponivel para esse edital.

8.7.5. A deliberacao dos projetos obedecera a ordem classificatoria.
9. DIVULGACAO DO RESULTADO FINAL

9.1. O resultado serd publicado no Diario Oficial do Estado de e
divulgado na Internet (indicar site) ) a partir de (indicar

horéario/dia/més/ano)

9.2. Os projetos indeferidos, juntamente com sua documentacdo, sob
solicitacdo, serdo devolvidos ao proponente, podendo ser reapresentados ao
Fundo Estadual de Recursos Hidricos (nome do Fundo), apds adequacdes, em

editais subsequentes.
10. DO RECURSO DA DECISAO FINAL

10.1. O proponente podera apresentar recurso contra a decisao final, no prazo
de (indicar prazo) dias uteis a contar da publicacdo da decisdo, dirigindo-a
(indicar 6rgao responsavel), o qual podera reconsiderar sua decisao, no prazo

de (indicar prazo) dias uteis..
10.2. O recurso deve conter os seguintes dados:
a) autoridade administrativa a que se dirige;

b) identificacdo completa do proponente, com a apresentacdo de coépia do

documento de identificacdo ou CNPJ;
¢) numero do protocolo gerado pelo cadastramento do projeto no sistema;
d) titulo do projeto;

e) endereco do proponente ou indicagcdo do local para o recebimento de

notificacdes, intimacdes e comunicagoes;

f) formulacdo do pedido, com exposicdo dos fatos e seus fundamentos;

g) apresentacao de documento de interesse do recorrente;
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h) data e assinatura do requerente ou de seu procurador.
10.4. O recurso ndo sera conhecido quando:

a) intempestivo;

b) perante érgdo incompetente;

c) sem a devida fundamentacéao;

d) sem os requisitos de que trate o subitem 10.2;

e) interposto coletivamente.

10.5. Nao cabera emendas a peca recursal.

10.6. Os resultados dos recursos serdo publicados no Diario Oficial do Estado

de (indicar ) e disponibilizados na Internet (indicar

site ) em até (indicar) dias ap0s a decisdo dos mesmos.

10.7. As decisbes dos recursos terdo carater definitivo e ndo serdo objeto de

reexame.
11. DOS PROJETOS DEFERIDOS

11.1. Os projetos deferidos pelo (indicar 6rgdo) serdo submetidos a etapa de
atualizacao e complementacédo da documentacao e do preenchimento do plano

de trabalho.

11.2. Os documentos serdo solicitados por oficio e deverdo ser encaminhados
a (indicar 6rgao) no prazo improrrogavel de (indicar ) dias corridos, contados a
partir do recebimento do AR. A instituicdo proponente que deixar de apresentar
qualquer documento solicitado no prazo estabelecido sera considerada

desistente.

11.3. Os documentos deverdao ser encaminhados a (indicar 6rgdo) conforme
item 6.4 desse Edital, devendo também ser encaminhado em meio digital para

0 e-mail: (indicar e-mail)

11.4. O envio dos documentos previstos no item 11.1 dentro do prazo é de

inteira e exclusiva responsabilidade da instituicAo proponente, sendo
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desconsiderada a documentacdo enviada ap0s o prazo estipulado no item
11.2.

11.4.1 Considera-se para a contagem dos prazos o disposto no item 6.6.
12. DA LIBERAQAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

12.1. A liberacéo dos recursos financeiros dar-se-a a partir da celebracédo de

convénio entre a instituicdo beneficiada e (indicar 6rgao)

12.2. A liberagdo de recursos aos projetos dar-se-& de acordo com a
disponibilidade financeira, mediante a assinatura de convénio com a (indicar

orgao) , em que constardo os direitos e as obrigacGes de

cada um dos signatarios, além do previsto nos incisos | a VII, do paragrafo
primeiro, do art. 116, da Lei n° 8.666/1993.1

12.3. A liberacéo dos recursos far-se-4 na forma estabelecida no convénio, em
parcelas definidas pelos respectivos planos de trabalho.

12.4. Os recursos seréo liberados apos a publicacdo do extrato do Convénio no

Diéario Oficial do Estado de (indicar)

12.5. Constitui fator impeditivo a liberacdo do recurso a existéncia de
inadimpléncia ou pendéncias de natureza financeira ou técnica do solicitante.
12.6. Os repasses de recursos financeiros poderao ser cancelados pela (indicar
orgao) , ao longo da execucédo do projeto, em decorréncia de

fatos cuja gravidade justifique o cancelamento, sem prejuizo de outras
providéncias cabiveis, ficando o beneficiario inadimplente junto a (indicar

orgao) , sendo ainda, impedido de participar de quaisquer outros

L Art. 116. Aplicam-se as disposicdes desta Lei, no que couber, aos convénios, acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres celebrados por érgéos e entidades da Administragéo.

§ 10 A celebracdo de convénio, acordo ou ajuste pelos 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica
depende de prévia aprovacdo de competente plano de trabalho proposto pela organizacéo interessada, o
gual devera conter, no minimo, as seguintes informagoes:

| - identificagdo do objeto a ser executado;

Il - metas a serem atingidas;

Il - etapas ou fases de execucao;

IV - plano de aplicag¢éo dos recursos financeiros;

V - cronograma de desembolso;

VI - previsdo de inicio e fim da execucdo do objeto, bem assim da conclusdo das etapas ou fases
programadas;

VIl - se o ajuste compreender obra ou servico de engenharia, comprovacédo de que 0s recursos proprios
para complementar a execucdo do objeto estdo devidamente assegurados, salvo se o0 custo total do
empreendimento recair sobre a entidade ou érgdo descentralizador.
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mecanismos de incentivos da (indicar 6rgao) pelo prazo de 5

(cinco) anos.

12.7. O prazo de execucdo de cada projeto deferido pelo (indicar 6rgdo) nao
devera ultrapassar (indicar ) meses ap0s a assinatura de convénio junto a

(indicar 6rgéo)

12.8. A instituicdo que celebrar o convénio com a (indicar 6rgéo) €a
responsavel legal pela execucdo do projeto e por toda a proposta, durante o
prazo de sua execucgdo, desde o recebimento dos recursos financeiros até a

prestacao de contas;

12.9. Devera ser estabelecida a politica de propriedade intelectual comum e de

particdo de beneficios, quando for o caso;

12.10. E vedado o pagamento, a qualquer titulo, a servidor da Administracdo
Publica Federal, Estadual ou Municipal, empregado de empresa publica ou de
sociedade de economia mista, de todas as esferas, por servigos de consultoria

ou assisténcia técnica.

12.11. No desenvolvimento de qualquer projeto, vedam-se a utilizacdo de
recursos para verbas de representacdo por participagdo em reunides ou
pagamento de direitos autorais.

12.12. As despesas permitidas para pagamentos as pessoas fisicas referem-se
somente a servicos prestados, consultorias técnicas ou contabeis, pessoal
técnico especializado para tarefas de gerenciamento operacional de processos

ou atividades, devendo ser todas cotadas em horas trabalhadas.

12.13. Para fins de célculo de despesas de alimentacdo e hospedagem,
deverédo ser observados os limites e procedimentos estabelecidos pelo (indicar

orgao) de acordo com (indicar Lei ou Decreto).

12.14. Eventuais despesas contratadas em data anterior a data de vigéncia do
convénio ndo poderdo ser incluidas no orcamento do projeto. Também né&o
seréo aceitas despesas referentes a taxas de administracdo por gerenciamento
da execucdo, pagamento de honorarios advocaticios e despesas com taxas,

multas e emolumentos.
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12.15. Todos os itens necessarios a execucdo do projeto deverdo estar
previstos, ndo sendo permitida apds a assinatura do convénio a sua alteracao,
salvo se as atividades, servicos ou acdes suplementares estiverem calcados
em resultados de aplicagcdes financeiras ou de saldos remanescentes de

alguma etapa do projeto que ja se encontre oficialmente concluida e relatada.

12.16. Nos casos de projetos que venham utilizar de conhecimentos, técnicas
ou é todos com reserva de direito e/ou registro, serd necessaria a anuéncia
prévia dos autores ou detentores do direito, a ser entregue como

documentacéo necessaria a assinatura do Convénio de repasse dos recursos.

12.16.1.Caso ndo seja apresentado “anuéncia prévia, o proponente devera
apresentar Termo de Responsabilidade, atestando que o projeto ndo possui

reserva de direito e/ou registro.
13. INFORMACOES COMPLEMENTARES

13.1. Caso a mesma instituicdo apresente mais de um projeto, a (indicar 6érgao)
encaminhara para adequacao os projetos de forma escalonada respeitando o
prazo estipulado no subitem 8.4 para cada projeto analisado, ndo podendo

haver sobreposicédo de prazo

13.2. Este Edital se submete no que couber aos dispositivos da Lei (indicar Leis
e Decretos) e, ainda, ao Manual de Prestacdo de Contas expedido pela (indicar
orgao) , @ Ser entregue no ato da assinatura do convénio do projeto

aprovado.

13.3. A legislacdo e documentacdo pertinente a este Edital se encontra

disponibilizada na Internet (indicar site) ).

13.4. A (indicar 6rgao) reserva-se ao direito de, a qualquer momento,
acompanhar o desenvolvimento das atividades e, apés a conclusdo dos

projetos, verificar o cumprimento das condic¢des fixadas nos convénios.

13.5. Decaira do direito de impugnar os termos deste Edital aquele que venha a
apontar apo6s (indicar) dias de sua publicagdo, eventuais falhas ou
imperfeicdes, hipotese em que sua comunicagdo ndo surtira nenhum efeito

operacional ou legal.
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13.6. As instituicbes deverdo manter atualizados e regularizados o0s
documentos que apresentam prazo de validade, desde a apresentacdo do

projeto ao Fundo até a finalizacao da vigéncia do convénio.

13.7. Os projetos devem informar todos os co-financiamentos (recursos
financeiros advindos de outras fontes) que contribuam para a execucdo do

projeto.

13.8. Os projetos cujas acdes necessitam de profissional habilitado para sua
execucdo devera ser apresentada a anotagcdo de responsabilidade técnica —
ART.

13.9. Todos os registros e documentos pertinentes ao projeto devem ser
guardados por um prazo de 5 (cinco) anos apés a aprovacdo da prestacao de

contas ao final do encerramento do convénio.

13.10. Os resultados dos projetos, seus produtos tangiveis e intangiveis,
metodologias utilizadas sdo, desde j&, considerados de dominio publico,
podendo ser aproveitados para implantacdo em outras regides em que se

mostrarem exequiveis e relevantes.

13.11. Duvidas poderdo ser sanadas pela(indicar 6rgdo), por meio dos
telefones: (_ ) e pelo e-mail de 08h00mMiIn
as 18h00min.

13.12. Os projetos nado habilitados, indeferidos e desistentes, juntamente com
sua documentacao, sob solicitacdo, serdo devolvidos ao proponente, podendo
ser reapresentados ao (nome do Fundo), apds adequacdes e atualizacdo da

documentacédo, em editais subsequentes.

13.13. A qualquer tempo, o presente Edital podera ser revogado ou anulado, no

todo ou em parte, seja por decisdo unilateral da (indicar 6rgao) ,

seja por motivo de interesse publico ou exigéncia legal, sem que isso implique

direito a indenizacao ou reclamacéo de qualquer natureza.

13.14. O ato de cadastrar e enviar o projeto pressupfe a plena concordancia
da instituicdo proponente com as condi¢cdes e 0s termos integrais deste Edital e

dos termos de referéncia.
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13.15. Os casos omissos deste Edital serdo analisados pelo (indicar 6rgéo).
14. PRESTACAO DE CONTAS

14.1 Os proponentes de Projetos selecionados comprometem-se a realizar
integralmente 0 Projeto contemplado, independentemente de
apoios adicionados, sendo-lhes facultada, no entanto, a busca de outros
participes, em patrocinio direto ou apoio institucional, desde que, nao
haja coincidéncia entre os itens apoiados com recursos previstos neste
Edital e os itens apoiados por outros participes publicos ou privados,

caracterizando duplo financiamento.
14.2 A prestacao de Contas sera realizada com base na (indicar legislacdo)

14.3 A conclusdo do Projeto contemplado ndo poderd ultrapassar
0S prazos estabelecidos no respectivo Plano de Trabalho, contados a

partir da data de assinatura do Termo de Colaboracéo;

144 O nédo cumprimento de qualquer dos subitens presentes
neste topico implicara em medidas cabiveis para a devolucdo dos recursos
recebidos e na inclusdo da proponente no Cadastro Informativo de
Créditos ndo quitados- CADIN, Receita Estadual do Estado de
(indicar) , até a quitacdo da divida, e o impedimento de

celebrar novas colaboracfes no Sistema de Acompanhamento de Convénio do
Estado.

15. CRONOGRAMA

O (indicar 6rgao) disponibilizard em seu sitio eletrénico

(indicar ) todas as informacdes relativas a esta selecao,

observando os prazos abaixo:

Etapa Data

Lancamento do Edital, no D.O.E. e na pagina

eletrbnica (indicar site)

Inscricao dos Projetos

Avaliacdo de projetos pela Comissao de
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Julgamento - fase habilitacao

Avaliagdo de projetos pela Comissao de

Julgamento - fase avaliagdo de mérito

Divulgacéo do resultado preliminar no D.O.E. e

no site do (indicar site) Governo do

Recebimento e analise de recursos

administrativos

Divulgagéo do resultado final no D.O.E. e no

site do (indicar site)

151 Os resultados das fases de habiltacdo, avaliacdo de
mérito e final serdo apresentados através da emissdo de extratos de
resultados publicados no Diario Oficial do Estado - DOE de (indicar estado)
, apos homologacao pelo (indicar 0rgao)
do Estado de (indicar)

15.2 Eventuais recursos contra a decisdo da Comissdo de
Julgamento poderéo ser interpostos junto a mesma, no prazo de até (indicar )
dias lteis a contar da publicacdo do resultado da fase de habilitacéo,

fase de avaliagdo de mérito e resultado preliminar.

15.3 A (indicar 6rgao) procedera, entdo, ao ato adjudicatario e a

convocacdo do vencedor para assinatura do (indicar documento). Se
o convocado, dentro do prazo maximo de (indicar ) dias, ndo celebrar
o (indicar documento) , deverd ser convocado o classificado seguinte,
e assim repetidamente tantas vezes quanto for possivel, visando a

contratacao.

15.4 Compete a (indicar 6rgao) do Estado do (indicar estado) :

por intermédio da (indicar 0rgao) :

esclarecer eventuais duvidas oriundas do presente processo seletivo do Edital.
Esclarecimentos e informacgfGes adicionais acerca do conteudo deste Edital

poderdo ser obtidos por meio eletrbnico no e-mail ou contato

telefénico
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Il. Elaboracao de Projetos

MODELO DE PROJETO

(a ser usado em demandas espontaneas ou induzidas)

1. INFORMACOES CONCEITUAIS

1.1 Conceito de Projeto:

O projeto € uma descricdo de um conjunto de atividades inter-relacionadas,
com a finalidade de alcancar objetivos dentro um determinado tempo e custo,
podendo ser expresso na forma de um programa, projeto ou acédo, voltados

para 0 meio ambiente e os recursos hidricos.

O projeto elaborado para pleitear recursos do (nome do fundo) séo os projetos
que captam recursos publicos, devendo conter informac¢des que oferecam
clareza quanto a utilizacdo do recurso pleiteado e a previsdo quanto a
viabilidade técnica e orcamentaria, ou seja, executar o que se propde no

intervalo de tempo definido.

1.2 Linhas de acao:

Sédo as linhas tematicas do (nome do Fundo) previstas em edital. Retrata o
tema principal do projeto. O projeto deve ser enquadrado em pelo menos uma
das linhas de acado, condizente com 0 seu objetivo. Nos casos de demandas
espontaneas (Modalidade de apoio financeiro que atende aos objetivos do
(nome do Fundo), ndo coberta por editais tematicos, em prazo definido pelo
(indicar 6rgéo), a apresentacdo seguira 0S mesmos critérios estabelecidos

nesse roteiro.

1.3 Modalidades de Financiamento:

| - Reembolsavel — Linha de financiamento em que o recurso sera repassado
na forma de empréstimo, devendo ser devolvido posteriormente. O recurso
podera ser utilizado para as despesas de custeio, investimento, associadas aos
objetivos do projeto. Os juros seréo de até 12% a.a. (doze por cento ao ano)

calculados sobre o saldo devedor reajustado, a critério do Poder Executivo;

45



II - Nao reembolsavel — Linha de financiamento em que O recurso sera
repassado “a fundo perdido”, ndo sendo obrigatério o ressarcimento aos cofres
do Estado. O recurso poderd ser utilizado para as despesas de custeio e
investimento associadas aos objetivos do projeto, sendo que a parcela de
investimento ndo podera representar a parte de maior relevancia nos valores

do projeto.

2. FORMATACAO

O texto deve ser redigido com espagamento entre linhas de 1,5, fonte
equivalente a Times New Roman ou Arial tamanhol2 e margens de 3 cm a
esquerda e 1,5 cm a direita. As figuras e tabelas, se houver, devem ter uma
legenda explicativa e devem ser numeradas para serem referenciadas no texto,

ocupando no maximo (indicar) paginas no total.

3. CONSIDERACOES IMPORTANTES

3.1. E importante organizar as informacdes essenciais para a elaboracéo do
projeto, antes mesmo da abertura do edital do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos;

3.2. O sucesso do projeto se relaciona a elaboracdo um projeto exequivel, com

capacidade de se ter resultados mensuraveis apos sua execucao;

3.3. Projetos que contemplem obras e acdes de intervencgdes fisicas devem
prever o monitoramento e o controle destas apds a execucao do projeto.

ROTEIRO DO PROJETO:
I. TITULO DO PROJETO

Trata-se do assunto abordado de forma clara e objetiva, que explicite o objetivo
geral do projeto. Em geral, o titulo aborda a ideia geral do projeto, devendo ser

elaborado no final do projeto.
. RESUMO

E a descricdo sucinta do projeto. Tem como principal finalidade a apresentacéo
geral do projeto de forma suscinta para o leitor. Deve informar a finalidade do
projeto, o local de implantacdo, quem realizara o projeto, 0o tempo previsto e
resultados a serem alcancados pelo projeto. Evidencia a relacdo entre
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problema observado, a acdo proposta e os resultados esperados. O resumo

devera conter um maximo de (indicar)linhas ou (indicar) palavras.
ll. INTRODUCAO

E a apresentacdo do problema, sua natureza, 0os motivos que sugeriram o

estudo, a importancia e a oportunidade de estudar o tema.
IV.JUSTIFICATIVA

Explica os motivos para o desenvolvimento do projeto. Deve informar a
finalidade do projeto, o local de implantacdo, quem realizara o projeto, o tempo
previsto e resultados a serem alcancados pelo projeto. Evidencia a relacéo

entre problema observado, a acao proposta e os resultados esperados.

A justificativa devera explicitar o problema a ser tratado no projeto, a sua

importancia e a contribuicdo do projeto para area de recursos hidricos.
V. OBJETIVO GERAL

Expressa de forma abrangente o que se pretende obter com sua realizacdo. E

redigido utilizando o verbo no infinitivo.
VI. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Representam o detalhamento do objetivo geral em etapas especificas
executadas durante o projeto. O conjunto dos objetivos especificos nunca
deve ultrapassar a abrangéncia proposta no objetivo geral. E redigido utilizando

o verbo no infinitivo.
VIl. METODOLOGIA

E a descri¢do detalhada dos métodos, técnicas e procedimentos adotados para
a execucdo das atividades. A metodologia deve trazer informacles
necessarias a analise da compatibilidade técnica e da qualidade dos

resultados.

Descreva com que meios e métodos estes desafios poderdo ser vencidos. Cite
referéncias que ajudem o0s assessores que analisardo a proposta a entenderem

gue os desafios mencionados néo foram ainda vencidos (ou ainda nao foram
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vencidos de forma adequada) e que poderao ser vencidos com os métodos e

meios da proposta em analise.

VIIl. RESULTADOS ESPERADOS

E o que o proponente espera atingir ao final da realizacdo do projeto. Os
resultados podem ser expressos por meio de dados mensuraveis, acdes
finalizadas, metas cumpridas ou por meio da evolucdo de indicadores de
sustentabilidade hidrica ambiental e devem ser diretamente associaveis aos
objetivos especificos apresentados ou ao objetivo geral, configurando produtos

das metas propostas.
XIX. TEMPO DE EXECUCAO DO PROJETO

E o periodo contado em meses, delimitado pelas datas de inicio e de término
da execucao do projeto. Para a delimitacdo das datas de inicio e fim do projeto
deve-se considerar o tempo necessario a obtencdo de condicdes especiais tais

como autorizacdes para a execucao de acgoes.
X. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA OU FASE)

Refere-se a distribuicdo das etapas pertencentes a cada meta por meio da
indicagdo das quantidades fisicas reais a serem executadas num prazo

definido.

As metas sdo as acdes essenciais a obtencdo de um objetivo especifico.
Devem ser quantificadas e ter prazo definido para a realizacéo e as etapas sao

as fases descritas para alcancar as metas do projeto.

As quantidades indicadas no cronograma deverdao ser passiveis de
mensuracdo e acompanhamento durante a fase de execucdo do projeto. As
unidades deverdo ser compativeis com a especificacdo das etapas, devendo
ser utilizadas unidades em conformidade com o sistema internacional de

unidades.
a. Descricdo das Metas e Etapas a serem cumpridas no Projeto
Realizar uma descricdo textual das metas e etapas a serem cumpridas no

projeto.
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b. Modelo de um quadro resumo do Cronograma de Execucéo

Indicador Fisico Duracao
Meta | Etapa Especificacdo i i _ —
Unidade Quantidade Inicio Término
Etapa 1
Meta 1
Etapa 2

XI. PLANO DE APLICACAO

O Plano de Aplicacdo consiste na distribuicdo dos recursos dentro dos
elementos despesas conforme a contabilidade publica. Refere-se a
identificacdo da natureza das despesas e a distribuicdo da contrapartida no

cronograma de execugao.

Natureza da Despesa Distribuicéo

Cadigo Especificagdo Total FERH Contrapartida

TOTAL GERAL

As naturezas das despesas estdo associadas a Contabilidade Publica, que
define elementos de despesas para a formacdo do orcamento dos entes
publicos. O quadro abaixo indica os elementos de despesa mais utilizados em
projetos elaborados para a obtencédo de recursos dos Fundos Estaduais de
Recursos Hidricos.

Elementos de Despesa

Cdédigo Especificacdo
3.1.90.11 Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil
3.3.90.14 Diarias de viagens
3.3.90.18 Auxilio Financeiro a estudantes
3.3.90.20 Auxilio Financeiro a pesquisadores
3.3.90.30 Material de consumo
3.3.90.32 Material de distribuicdo gratuita
3.3.90.33 Passagens e despesas com locomocao
3.3.90.35 Servigos de consultoria
3.3.90.36 Outros servigos de terceiros de pessoa fisica
3.3.90.39 Outros servigos de terceiros de pessoa juridica
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4.4.90.51

Obras e instalacdes

4.4.90.52

Equipamentos e materiais permanentes

Fonte: Classificacdo Econdmica de Despesas
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XIl. ORCAMENTO DO PROJETO

E a representacdo detalhada em forma de planilha, dos custos de execucdo do
projeto. A elaboracdo do orcamento do projeto tera inicio nas etapas de

definicdo dos objetivos especificos e da metodologia a ser utilizada.

Na primeira etapa é definido o que seré executado. Na segunda sera definida a
forma como se pretende executar, possibilitando a definicdo dos insumos

necessarios (materiais e mao de obra) e a duracdo de cada atividade.

Para a elaboragcdo da planilha de orcamento indica-se trabalhar,
prioritariamente, no preenchimento dos campos “Metas” até “Total”, deixando-
se para o final a definicdo sobre se os itens de despesa que terdo fontes de
repasse pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos e/ou contrapartida do
proponente. Ao se definir os itens de contrapartida, o proponente podera definir

a modalidade: se financeira (F) ou néo financeira (NF).

O projeto deve apresentar os valores diretos e indiretos que compdem 0s

custos de execucéo do projeto.

O orcamento € composto por: Parcela do Fundo Estadual de Recursos Hidricos

+ Contrapartida = Valor de Investimento
a. Modalidades de Contrapartida:

Financeira (F) — aportada com recursos financeiros da instituigdo proponente

ou parceiras

N&o Financeira (NF) — aportada por meio da disponibilizagdo de estrutura

fisica ou de pessoal ja existente na instituicdo proponente ou parceiras.
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b. Modelo de Orcamento do Projeto

Metas

Etapas

Natureza da

despesa

Unidade

Quant.

Custo

Unitéario

Total

Fonte

Modalidade de

Contrapartida

Meta 1

Etapa 1

FERH

Proponente

Despesa 1

Despesa 2

Despesa 3

Etapa 2

Despesa 1

Despesa 2

VALOR TOTAL DO PROJETO
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Xlll. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)

O cronograma de desembolso é representado pela relagdo entre escala de tempo, meta e etapa escolhidas para ocorréncia de
desembolso dos recursos financeiros. Refere-se a opcao do proponente para o parcelamento do fluxo de desembolso do projeto,

seja este repasse de recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos ou aporte da contrapartida pelo proponente.

O fluxo de

do projeto, devera ser planejado com periodicidade minima trimestral e a Ultima parcela de desembolso devera ter valor

desembolso proposto devera ser compativel com a execucao fisica

equivalente superior a 10% do valor total do orcamento.

CONCEDENTE

Meta

1° més

2°més

3°més

4° més

5% més

6° més

Meta

7° més

8° més

9° més

10° més

11° més

12° més
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PROPONENTE (CONTRAPARTIDA)

Meta

1° més

2° més

3°més

4° més

5% més

6° més

Meta

7° més

8% més

9° més

10° més

11°més

12° més
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XIV. BIBLIOGRAFIA

E a lista das referéncias bibliogréaficas utilizadas para a elaboracéo do projeto.

55



lll. Formuléario de Analise de Projetos

MODELO DE FORMULARIO DE ANALISE DE PROPOSTAS DO (Nome do Fundo)

PARECER INICIAL

Projeto:

Entidade Proponente:

O formulério de andlise de propostas de projetos visa emitir um parecer inicial das propostas

de demanda induzida submetidas a modalidade de concessao de apoio financeiro néo

reembolsavel.

O projeto € uma descricdo de um conjunto de atividades inter-relacionadas com a finalidade
de alcancar objetivos dentro um determinado tempo e custo, voltados para o meio ambiente e
0s recursos hidricos. Este deve ser enquadrado em pelo menos uma das linhas de acéao,

condizente com 0 seu objetivo.

O formulario devera ser preenchido de acordo com os critérios estabelecidos, com o

detalhamento das justificativas das decisdes apontadas pelos pareceristas.

Critério 1) As atividades previstas devem ser relevantes para o projeto em execucao.

A proposta atende ao critério (1):

[ ] Muito [ ] Bastante [ 1 Razoavelmente [ ]Pouco [ ]Nada

Por favor, justifigue a escolha acima.

Critério 2) As atividades previstas sdo compativeis entre o tema, objetivos propostos e as
linhas de acéo definidas pelo (nome do Fundo)

A proposta atende ao critério (2):

[ ] Muito [ ] Bastante [ 1 Razoavelmente [ 1Pouco [ ]Nada
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Por favor, justifique a escolha acima.

Critério 3) Ha articulacdo entre os aspectos tedricos e empiricos?

A proposta atende ao critério (3):

[ ] Muito [ ] Bastante [ ] Razoavelmente [ ]Pouco [ ]Nada

Por favor, justifigue a escolha acima.

Critério 4) A abordagem teérico-metodoldgica escolhida para a execuc¢ao do projeto é
adequada?

A proposta atende ao critério (4):

[ ] Muito [ ] Bastante [ ] Razoavelmente [ ] Pouco [ ] Nada

Por favor, justifigue a escolha acima.

Critério 5) H& consisténcia entre os objetivos do projeto, seu desenvolvimento e sua concluséo?

A proposta atende ao critério (5):

[ ] Muito [ ] Bastante [ ] Razoavelmente [ 1Pouco [ ] Nada

Por favor, justifique a escolha acima.

Critério 6) Os indicadores de desempenho propostos sdo adequados para a andlise dos
resultados do projeto?

A proposta atende ao critério (6):

[ 1 Muito [ ] Bastante [ ] Razoavelmente [ 1Pouco [ 1Nada
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Por favor, justifigue a escolha acima.

Conclusao sobre a proposta (Texto a ser enviado a entidade proponente do projeto).

Emisséo do Parecer

Declaro nao haver nenhuma circunsténcia caracterizando situacéo de potencial conflito de
interesse ou que possa ser percebida como impeditiva para um parecer isento.

Comprometo-me a manter sob sigilo todas as informagdes constantes deste processo, em
particular, a minha condic&do de assessor e o teor deste parecer.

Assinatura: Data de Emissao:

Nome: Coordenacéo de Area:
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IV. Termo de Referéncia para a Elaboracao de Projeto

MODELO DE TERMO DE REFERENCIA PARA A ELABORACAO DE PROJETOS A
SEREM SUBMETIDOS AO (nome do Fundo)

Edital (ano)

Nome da linha tematica
1. APRESENTACAO

Esse termo de referéncia visa apresentar diretrizes e orientacdes técnicas para a elaboragéo
de projetos voltados a (nome da linha tematica), linha de acao prevista no Edital (ano) de
selecdo de projetos para financiamento do (nome do Fundo). Para atender a essa linha de

acao, o (nome do Fundo) incentiva (descrever brevemente a linha de acao).
2. CONTEXTUALIZACAO

Fazer uma breve contextualizacdo da linha tematica, buscando detalhar as seguintes

guestoes:

e Definicdo da linha temética, destacando o problema central e quais as medidas e

acOes sao recomendaveis para a sua mitigacao;
e Outras informagdes complementares.
3. EXPLANACOES CONCEITUAIS E TECNICAS

Apresentar as principais definicbes conceituais e técnicas a serem abordados na linha

tematica.
Para fins deste termo de referéncia, considera-se:
Termo Técnico 1 (home do termo): descrever a definicdo

Termo Técnico 2 (nome do termo): descrever a definigcdo

4. ORIENTACOES TECNICAS PARA A ELABORACAO DO PROJETO:
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O (nome do Fundo) aceitara o cadastramento de propostas que contemplem como objetivo
geral a elaboracdo de projetos de (nome da area tematica) relacionadas as intervencdes

citadas no item anterior, de forma combinada ou isoladas, conforme a pertinéncia.

Para proposta cujo objetivo contemple a elaboracdo de projetos de (nome da area de
atuacao), o proponente podera considerar a contratacdo de empresa especializada, ficando
responsavel diretamente pela gestdo dos recursos financeiros, coordenacdo do projeto,
apresentacao dos resultados e prestacdo de contas. Também podera considerar a execugao
por administracdo direta (AD), ficando responsavel neste caso também pela execucdo de
toda a parte técnica do projeto. Optando pela terceirizacdo da execucao técnica, por meio da
contratacdo de empresa para a formacdo do preco da proposta, o proponente devera
realizar consulta de mercado juntos a trés empresas, no minimo, e adotar a mediana dos
precos como valor a ser proposto no orgamento do projeto. Para que consiga realizar tal
consulta devera padronizar o objeto da consulta de preco, possibilitando a comparacéo entre

as propostas.

Optando pela execucdo por administracdo direta, para a formacdo do preco, o proponente
devera relacionar todas as despesas com mao de obra e servigos, que somadas, resultardo
no valor do projeto. O proponente podera considerar neste caso a contratacdo de
profissionais tecnicamente habilitados para a elaboragdo dos projetos (nome da area de

atuacao), por prazo determinado, durante o periodo de realizacdo do projeto somente.

Deverdo ainda ser apresentados em duas vias, uma impressa, assinada, e outra em meio

digital.

Fazer uma descri¢do das demais orientacfes técnicas para a elaboracdo do projeto.

5. LITERATURA CONSULTADA
Para a apresentacdo de propostas e desenvolvimento dos trabalhos, recomenda-se
consultar as seguintes fontes de informacfes (Listar a literatura de referéncia para a

elaboracao do projeto).
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