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Contexto geral do evento

O Projeto “Aperfeicoamento de Ferramentas Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos no dmbito do
Progestdo” foi instituido em dezembro de 2017, através de um Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), celebrado entre Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e o Instituto de Pesquisa Econdmica e
Aplicada (lpea). A pesquisa é coordenada, de forma conjunta, por ambas as institui¢Ges, tendo a
conclusdo da sua primeira etapa prevista para meados do ano, com possibilidade de prorrogacao das

bolsas até o final de 2019.

Em sintese, o projeto prevé como resultado finalistico, a producdo de ferramentas inovadoras de
gestdo ou o aperfeicoamento daquelas existentes, nos érgdos gestores dos estados contemplados, a
saber: Alagoas, Goias, Mato Grosso, Paraiba, Parand, Piaui, Rondbnia e Sergipe. Portanto, destina-se a
formar capacidades técnicas, voltadas a determinados instrumentos das politicas estaduais de
recursos hidricos, ou politicas correlatas, tendo como finalidade ultima, o fortalecimento institucional
dos sistemas estaduais (ANA, 2019; IPEA, 2017, TRINDADE JUNIOR, 2019).

Assim, a partir deste objetivo definido, foram selecionados bolsistas para atuarem nos estados, tal
como anteriormente elencados, sendo estes distribuidos por trés dreas tematicas, a saber: i) Sistemas
de InformagGes em Recursos Hidricos; ii) Gestdo de Eventos Criticos; e iii) Seguranga de Barragens.
Logo, observando o projeto por suas areas tematicas, verifica-se que este, articula pelo menos as
seguintes politicas: a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH); a Politica Nacional de Protegdo e
Defesa Civil (PNPDEC); e por fim, a Politica Nacional de Seguranga de Barragens (PNSB).

O Projeto Ferramentas de Gestdo insere-se no contexto do Programa de Consolidagdo do Pacto
Nacional pela Gestdo das Aguas (Progestdo), criado em 2011 pela ANA, e atualmente implementado
em todas as unidades da federag¢do, com exce¢do do Rio de Janeiro, dada a situagao de irregularidade
fiscal do estado. O Progestdo, em 2016, passou por uma avaliagdo, ocasidao em que foi firmada a
primeira parceria entre IPEA e ANA, com o objetivo de avaliar o seu andamento, além de estabelecer
uma base com vistas a tomada de decisdo no ambito do referido programa.

Esta avaliacdo, elaborada com base no trabalho de Cassiolato e Gueresi (2010), tornou-se o modelo
referencial basico de avaliagdao do programa. Na ocasido da avaliagdo foram apontados varios pontos
criticos da gestdo de recursos hidricos nos estados e, por conseguinte, reforcada a necessidade de
fortalecimento institucional dos seus sistemas estaduais, principalmente quanto a tomada de decisdo
pelos 6rgdos de gestdo. Sob este contexto, e a partir do término do primeiro ciclo do Progestdo, teve
origem o Projeto Ferramentas de Gestao (IPEA, 2018).

Uma caracteristica deste projeto de pesquisa, consiste no foco em temas especificos, propiciando
entdo, a entrega de produtos considerados estratégicos para os 6rgdos gestores. Neste sentido, ha
uma diversificagdo dos tipos de produtos a serem elaborados, contidos na dimensao técnica, trazendo
um incremento na capacidade de implementacdo do drgdo em questdo. Contudo, percebe-se que o
desenvolvimento de capacidades no contexto das Politicas Estaduais de Recursos Hidricos, e
especificamente, por intermédio de pesquisas aplicadas, pressupde o enfrentamento de questdes
(entraves) relacionados ao ambiente de gestdo, em sentido amplo e restrito (TRINDADE JUNIOR, 2019).

De forma analitica, o ambiente amplo, de gestdo, pode ser aqui compreendido como arranjo
institucional, e do qual as principais questdes podem ser exemplificadas, tais como: fatores regionais
e setoriais, na especificidade de cada area tematica da pesquisa; intersetorialidade fraca e/ou
inexistente entre politicas relacionadas; fragilidades praticas e conceituais do modelo de governanca;



entre outros. Por seu turno, o ambiente restrito, remete aos proprios érgaos gestores estaduais de
recursos hidricos, no qual questdes principais podem ser exemplificadas, tais como: deficiéncias na
estrutura técnica, administrativa e financeira; a frequente substituicdo dos dirigentes dos érgaos de
gestdo (descontinuidade); fatores relacionados a contratacdo de bens, servicos e orcamento; entre
outros (TRINDADE JUNIOR, 2019)

Estas questdes colocam-se como desafios ao projeto, e de forma mais ampla, a prépria implementacao
da gestdo de recursos hidricos brasileira. Porém, a partir dos resultados ja observados no evento, fica
bastante claro que o Projeto Ferramentas de Gestdao vem consolidando um caminho muito promissor
para enfrentamento destas questdes, com a busca de ferramentas inovadoras de gestao.

Com vistas a uma avaliagao intermediaria do projeto e discussao, junto aos gestores estaduais, sobre
o interesse na prorrogacao das pesquisas aplicadas que vem sendo desenvolvidas, foi realizado o |l
Seminario de Acompanhamento, na sede do Ipea, em maio de 2019.




Programacao do evento

Dia 16/05, quinta-feira

8h30 as %h
9h as 9h30

9h30 as 9h50

9h50 as 10h

10h as 11h

11h as 12h

12h as 14h

Recepcao
Abertura do evento, boas-vindas e apresentacao dos participantes

Mesa de abertura:
= Aristides Monteiro Neto, diretor de Estudos e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais do Ipea
= Humberto Cardoso Goncalves, superintendente da SAS/ANA
= Antenor Lopes, coordenador do Projeto/Ipea
= Brandina de Amorim, coordenadora do Projeto/ANA
Apresentacao da Coordenacao do Projeto Ipea

= Adilson, bolsista (15 min)
Coffee break

Projeto no estado de Alagoas

Area temética: Gestdo de Eventos Criticos

Apresentacao das bolsistas Fabiana e Anne (30 min) / Debate (30 min)
Projeto no estado de Sergipe

Area tematica: Gestao de Eventos Criticos
Apresentacao dos bolsistas Erick e Anne (30 min) / Debate (30 min)

Intervalo

14h as 15h

15h as 16h

16h as 16h15

16h15 as 17h15

17h15 as 17h45

17h45 as 18h

Projeto no estado de Mato Grosso

Area temética: Seguranca de Barragens
Apresentacdo dos bolsistas Angélica e Ruben (30 min) / Debate (30 min)

Projeto no estado do Piaui
Area temética: Seguranca de Barragens
Apresentacao do bolsista Ruben (30 min) / Debate (30 min)

Coffee break

Projeto no estado da Paraiba

Area tematica: Sistema de Informacdes em Recursos Hidricos
Apresentacao dos bolsistas Adson e Livia (30 min) / Debate (30 min)
Projeto no estado do Parana

Area tematica: Sistema de Informacdes em Recursos Hidricos

Apresentacao pela Coordenacdo do Projeto/Ipea (15 min) / Debate (15 min)

Informes gerais



Dia 17/05, sexta-feira

8h30 as 9h30 | Projeto no estado de Ronddnia

Area temética: Sistema de Informacdes em Recursos Hidricos
Apresentacdo das bolsistas Maira e Cristiane (30 min) / Debate (30 min)

9h30 as 10h30 | Projeto no estado de Goias

Area tematica: Sistema de Informacdes em Recursos Hidricos
Apresentacdo dos bolsistas Luiz Mério e Cristiane (30 min) / Debate (30 min)

10h30 as 10h45 | Coffee break

10h45 as 12h45 |  Posicionamento dos representantes dos estados

Necessidade da continuidade do projeto no 2° semestre/2019, novos produtos e perspectivas
quanto a incorporacao da ferramenta na rotina do 6rgao gestor (15 min para cada estado)

12h45 as 13h | Encerramento (ANA e Ipea)




Abertura do evento

Inicialmente, o coordenador do projeto, Antenor Lopes (Ipea) fez as boas-vindas aos presentes,
passando a palavra, em seguida, para o Diretor de Estudos e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais
do Ipea, Aristides Monteiro Neto, que teceu consideracdes sobre a importancia do projeto no contexto
das relacOes interfederativas, especialmente quanto ao ganho na implementacao de politicas federais
nas unidades subnacionais. Além disto, destacou também o viés de producdo de capacidades nos
estados, e 0 quanto esta iniciativa é relevante para uma agenda republicana de cooperacao.

Posteriormente, o superintendente da SAS/ANA, Humberto Cardoso Goncalves, também fez elogios
ao projeto, destacando, sobretudo, a importancia no apoio e fomento a formagdo de capacidades
junto aos drgaos gestores de recursos hidricos estaduais. O superintendente ainda fez um resgate da
origem do Projeto Ferramentas de Gestdo, a partir da avaliagdo do Progestao pelo Ipea. Por fim,
pontuou a importancia estratégica da parceria entre a Agéncia Nacional de Aguas e o Ipea, em termos

institucionais.

Figura 2 — Humberto Cardoso Gongalves (SAS/ANA), a esquerda, e Aristides Monteiro Neto (Dirur/Ipea).

A mesa foi fechada com as palavras da especialista em recursos hidricos, coordenadora do projeto por
parte da ANA, Brandina Amorim, que ressaltou a relevancia do projeto no fortalecimento dos érgaos
gestores, além de contextualizar o conceito de descentralizacdo para atuacdo integrada na gestdo de
recursos hidricos no pais. Oportunamente, também enfatizou a importancia da parceria entre as
instituicdes, assim como os frutos ja obtidos desde o comeco do projeto.



Figura 3 — Mesa de abertura do Il Seminario de Acompanhamento do Projeto Ferramentas de Gest3o.

De modo geral, os participantes da mesa de abertura, externaram uma visdao bastante positiva do
projeto, a partir dos resultados ja obtidos na entrega dos primeiros produtos das pesquisas, que ainda
se encontram em andamento. Também foi consenso da mesa, o aspecto de fortalecimento dos
sistemas estaduais a partir do projeto, e quanto esta iniciativa vem propiciando ganhos transversais
aos orgaos estaduais.

Quanto a parceria entre a Agéncia Nacional de Aguas e o Ipea, no ambito do Projeto Ferramentas de
Gestdo, é previsto o desdobramento em uma segunda fase, que deverd contemplar outros dez estados
gue também encerraram o primeiro ciclo do Progestdo. Importante frisar que, a atual etapa do projeto
contempla ainda a contratacdo de bolsistas que irdo realizar uma analise propositiva, em todos os
estados da Federacdo e do Distrito Federal, dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos (FERHSs),
também visando o fortalecimento dos sistemas estaduais, tal como prescrito no Progestao.



A seguir é apresentada uma lista, em ordem alfabética, contendo nome, cargo e instituicdo, dos
presentes ao evento e que também participaram dos debates:

Adilson Trindade — Assistente de Pesquisa Ill — IPEA (bolsista)

Ailton Rocha — Superintendente de Recursos Hidricos da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos de Sergipe (SEDURBS)

Anderson Criston Nascimento Alves — Analista Ambiental da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental de Rondénia (SEDAM)

Angélica Barros — Assistente de Pesquisa Ill — IPEA (bolsista)

Anne Caroline Negrdo — Pesquisadora de Campo |l — IPEA (bolsista)

Antenor Lopes — Técnico de Planejamento e Pesquisa da Diretoria de Estudos e Politicas Regionais,
Urbanas e Ambientais (DIRUR) — IPEA (Coordenador do Projeto)

Aristides Monteiro Neto — Diretor do DIRUR/IPEA

Bolivar Pégo Filho — Coordenador Geral de Pesquisa — DIRUR/IPEA

Brandina de Amorim — Especialista em Recursos Hidricos da Coordenagdo de Apoio e Articulagdo com
o Poder Publico (COAPP)/ANA (Coordenadora do Projeto)

Cristiane Araujo — Pesquisadora de Campo Il — IPEA (bolsista)
Elisa Malafaia — Analista de Planejamento e Orgamento — AGU
Erick Sebadelhe — Assistente de Pesquisa Il — IPEA (bolsista)

Eryson Thiago do Prado Batista — Auditor Fiscal Ambiental da Secretaria de Estado do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos do Piaui (SEMAR)

Fabiana Carnauba — Assistente de Pesquisa Ill — IPEA (bolsista)

Fernando Roberto Morato — Gerente de Outorga da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Goids (SEMAD)

Flavia Sim&es Rodrigues — Especialista em Recursos Hidricos da COAPP/ANA
Humberto Cardoso Gongalves — Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos/ANA

Joacy Mendes da Nobrega — Diretor Administrativo Financeiro da Agéncia Executiva de Gestdo das
Aguas do Estado da Paraiba (AESA)

José Adson Cunha — Assistente de Pesquisa Ill — IPEA (bolsista)

Julio Roma — Técnico de Planejamento e Pesquisa — DIRUR/IPEA

Laura Tillmann Viana — Coordenagdo do Conjuntura e Gestdo da Informagdo/ANA (supervisora)
Livia Antunes — Pesquisadora de Campo Il — IPEA (bolsista)

Ludmila Alves Rodrigues — Coordenadora da COAPP/ANA

Luiz Mario Pascoal — Assistente de Pesquisa Il — IPEA (bolsista)

Maira Hilgemberg Alves — Assistente de Pesquisa Ill — IPEA (bolsista)

Marcos Antonio de Souza Menegaz — Superintendente de Recursos Hidricos da SEMAD/GO

Marcus Vinicius Oliveira — Coordenacdo de Fiscalizacdo de Servicos Publicos e Seguranca de
Barragens/ANA (supervisor)

Maria de Fatima Souza Cardoso — Analista de Meio Ambiente da Secretaria Estadual de Meio Ambiente
do Mato Grosso (SEMA)

Marta Burko — Analista de Negécios do Instituto das Aguas do Parana (AGUASPARANA)
Nelson Zackseski — Coordenador de Pesquisas da DIRUR/IPEA

Porfirio Catdo Cartaxo Loureiro — Diretor Presidente da AESA/PB

Ruben Cardia — Pesquisador de Campo Il — IPEA (bolsista)

Vinicius Nunes Pinho — Coordenador da Sala de Alerta da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos de Alagoas (SEMARH)

Waldemir Fernandes de Azevedo — Diretor de Gestdo e Apoio Estratégico da AESA/PB
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Das pesquisas por area tematica

Conforme mencionado anteriormente e descrito no Relatdrio Sintese do | Seminario de
Acompanhamento, o Projeto Ferramentas de Gestdo, em pauta, contemplou os oito estados que
iniciaram o segundo ciclo do Progestdo em 2017. Cada um dos estados contemplados selecionou um
tema especifico, dentre as areas tematicas previamente ofertadas pela ANA, para desenvolvimento da
pesquisa aplicada, conforme quadro a seguir:

Quadro 1 — Quadro sinético do projeto Ferramentas de Gestdo por area tematica e tema especifico.

TEMA UF TEMAS ESPECIFICOS

Modelo de previsdo de cheias e determinagdo de areas alagaveis na bacia hidrografica do

1) Gestdo de AL | (i paraiba do Meio.

eventos
criticos SE

Modelo de previsdo de cheias e determinagdo de areas alagaveis na bacia hidrogréfica do
rio Poxim.

Seguranca de barragens com foco em atuagdo em barramentos de pequeno porte,
MT | pesquisa de percepgdo, capacitagdo e elaboragdo de manual e cartilhas voltados aos
2) Seguranga empreendedores e a sociedade civil.

de barragens

Seguranca de barragens com foco em pesquisa documental e de percepgao, capacitagdo e
elaboragdo de manual e cartilhas voltados aos empreendedores e a sociedade civil.

Pl

GO | Suporte a decisdo para outorga de aguas superficiais na bacia hidrogréfica do rio Paranaiba

3) Sistema de RO Apoio no modelo de suporte a decisdo para outorga de aguas superficiais no estado de
informacdes Rondbnia.

€m recursos PR Desenvolvimento de um modelo para o Relatério de Conjuntura dos Recursos Hidricos do
hidricos estado do Parana.

PB | Gerenciamento de processos com vistas ao planejamento estratégico da AESA/PB.

Um ponto importante a ser mencionado sobre os temas especificos é que estes ao longo do projeto,
sofreram adaptac¢Oes e melhorias, especialmente no sentido de aperfeicoamento da prépria pesquisa,
em cada caso concreto. Portanto, o presente relatdrio também constitui um registro da evolucdo do
projeto.

A seguir serd feita uma exposicao sintética de cada pesquisa no ambito do respectivo estado,
acompanhada de um registro das principais questdes levantadas durante o debate, que se seguiu, apods
a apresentacao pelos bolsistas durante o Seminario.
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GESTAO DE EVENTOS CRITICOS

ALAGOAS

Bolsistas: Fabiana Carnatba Medeiros (Assist. Pesq. Ill) e Anne Caroline Negrdo (Espec. Campo )
Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto):

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos de Alagoas (SEMARH), através da
sua Sala de Alerta, esta buscando alternativas para o desenvolvimento de um sistema de previsao
hidrometeorolégica eficaz, visando a previsdo de vazdes extremas na bacia hidrografica do rio Paraiba
do Meio. A regido em estudo esta localizada entre os estados de Pernambuco e Alagoas e apresenta
um histérico de inundagdes recorrentes, em torno de 10 a 12 anos de tempo de retorno. O Ultimo
evento significativo na regido, ocorreu no més de junho de 2010 e causou diversos transtornos para a
populagdo ribeirinha, assim como, diversas mortes e destrui¢cdo parcial e total de varias moradias ao
longo do rio principal e de seus afluentes. Para desenvolvimento da ferramenta, optou-se por utilizar
dados da rede hidrometeorolégica da ANA em escala horaria, além de outras fontes de dados, e uma
combinac¢do dos modelos hidrolégico HEC-HMS e hidrodinamico HEC-RAS. Foram obtidos os resultados
parciais do trabalho: processamento e analise dos dados necessarios; a estruturagdo e os primeiros
resultados das modelagens hidroldgica e hidrodindmica; e o desenvolvimento das geometrias, fase
primordial para a execu¢do das modelagens. O trabalho encontra-se em fase de calibracdo dos
modelos, necessaria para a indicagao dos melhores resultados de previsdo de vazao e dreas inundaveis.
Para auxiliar na calibragdo do modelo estd previsto a demarca¢do de pontos da cheia de 2017 no
municipio de Atalaia, em parceria com a Defesa Civil. Diversos entraves para a construcdo do modelo
foram observados como, falta de dados de vazdo e auséncia de curva-chave disponivel. Espera-se com
a finalizagdo do projeto, propor uma integracdo entre os gestores estaduais, Defesas Civis Estadual e
Municipais, e demais profissionais relacionados com a gestdo de eventos criticos de previsdo e vazao,
para o desenvolvimento de um sistema de alerta eficaz, que facilitara a disseminacdo dos resultados
e, consequentemente, a prevengdo de mortes e destrui¢do causados por inundagdes e eventos severos
de precipitagao.

Principais questdes levantadas apds a apresentagao dos bolsistas

Inicialmente, tendo em vista a dificuldade na obtencdo de dados de vazdo relatada pelas bolsistas, foi
destacada a importancia da necessidade de realizagdo de campanha de medi¢cdes de vazdo em
estacOes estratégicas pelo érgdo do estado, de modo a obter os dados necessdrios e, ao longo do
tempo, permitir o aperfeicoamento do estudo atual.

Em seguida, foi observado que algumas equac¢des de curva-chave disponivel no site da ANA nao
apresentava um bom nivel de acuracidade, com restri¢Ges de uso e aplicabilidade. Contudo, os dados
jd obtidos na pesquisa e a curva-chave elaborada pelas bolsistas, apresentavam-se bem mais
consistentes. Foi sugerido o compartilhamento destes dados com o setor responsavel da ANA.Além
disso, foi mencionada a relevancia do desenvolvimento do modelo de previsdo de cheias para a Sala
de Alerta do 6rgdo e também para divulgacdo do trabalho em outros estados. Entretanto, neste
sentido, as bolsistas observaram que o modelo ainda estava em desenvolvimento e carecia de mais
dados.
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Outra questdo levantada no debate foi sobre o tempo de recorréncia adotado. Em resposta, as
bolsistas pontuaram que ainda n3do foi adotado um valor, e que tal questdo ainda seria decidida em
momento mais oportuno.

A participacdo do drgdo gestor estadual junto a pesquisa também foi apontada como fator de extrema
relevancia para o bom andamento da pesquisa, além do envolvimento dos municipios e da Defesa
Civil, bastante promissor no que diz respeito a mobilizacdo dos atores locais na prevencao e resposta
a desastres.

Outro ponto evocado durante o debate, foi referente a capacidade da equipe do 6rgao gestor em
operacionalizar a ferramenta que estd sendo desenvolvida. Cabe ressaltar que as condicbes de
funcionamento da Sala de Alerta é crucial para a devida apropriagdo da ferramenta que vem sendo
desenvolvida, além de permitir o fortalecimento e atualizagdo dos dados de monitoramento, com
vistas a dar continuidade na constru¢do de modelos de cheias para outras bacias consideradas
prioritdrias em eventos de inundagdo no estado.

Finalmente, para fins da continuidade da pesquisa, foi apresentado o cronograma a seguir, destacando
as atividades ainda relevantes para a conclusao da pesquisa iniciada.



Quadro 1 — Quadro sinético do projeto Ferramentas de Gestdo por area tematica e tema especifico.
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AT MDADES

Cbjtivo 1: Estudo e corsdidag3o de dados e
ifformagdes existente s

b gtivo 2: Modelagern matematica chow svazio
& propagagao de vazao ra calkae de ros

2.1 Modelagem hidroldgica

2.1.1 Simuagdn de evento espedfico

2.1.1.1 Representacan simples da bacia

2.1.12 Parrento da complesidade do madea

2.12 SimJagan de skne confinua

2.1.3 Testex de previs3o hidroldgica probabil sica

2.2 . Maodelagem Hdrodindrmica

1211 Aalaa

222 o3

2,23 Quebranguo

2.24 Capela

b jptiveo 3: Werificar 2 rede de monitorame rto
hidrorneteonoldgico existerte & sugerr
sperfeijoamentos

b jgtivo 4 Elaborag3o de mapas com marchas
ok irundeg3Eo

4.1 Caleule dos hidrogamas para os termpos de
ratome de 2,5, 10 e 50 anos

4.2 Dednicdo dos mapas de inundagdo condorme o
tempo de Etomo

4.3 Determinagdo de nihweis de akrta

Obptivo 5 Mortagern de o sisterna para
analize de dados, modelagern maemdica e
previzio de vaziao

8.1 Integragdo dos modelos hidroldgico e hidrulico

4.2 Propor um sisterra de wsalizagdo da stEgEo
hidroldgica da bazia emtermpa real

5.3 Proporum sisterma de emiss3o de relatinios e
boletins de aleta de eventos orticos

4.4 2gliar a possbilidade de recepydo de dados de
previsas meteoroldgica emtempo real

4.5 Avdiar a possibildade de utlizagio de dades de
radar ou saefte para previs3o de curll ssimo prazo

b jtivo B: Apresentar relatdno de corsisténcia e
de mode lagens realizadas, bern como ranod de
uilizag3ocom vistas 3 operacioralizagio de um
dsterna de previs3o de vazdes,

b gtivo 7: Apresentar relatdnics de pesgdza de
todas as stividade = realizadas

7.1 Errin da dicha técnica

7.2 fpresertacdo por video conkeréncia

7.3 Relatirio Final

7.4 fpresartacao do Relatano Firal
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SERGIPE

Bolsistas: Erick Sebadelhe Valério (Assist. Pesq. Ill) e Anne Caroline Negréo (Espec. Campo Il)
Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto):

O objetivo da pesquisa é propor um modelo de previsdo de cheias e determinacao de areas alagaveis
na bacia hidrogréfica do rio Poxim, no estado de Sergipe. O sistema proposto utilizarda o modelo
hidrolégico HEC-HMS para simulag¢do da vazao e o modelo hidraulico HEC-RAS para manchas de
inundacdo. Devido ao tamanho da bacia e o curto tempo de concentracdo, o sistema ideal devera
contar com uma previsdo de curto prazo, baseada em dados de radar ou de uma vasta rede de
monitoramento telemétrico de chuva e vazdo em escala temporal horaria ou sub horéria (ndo
existentes no momento). Os resultados obtidos até o momento nos indicam que a principal limitagdo
do trabalho é a falta de dados em quantidade, qualidade e escala adequadas. O monitoramento
hidrolégico na regido é precdrio, principalmente em termos de vazdo, limitando uma avaliagdo da
performance dos modelos em representar a bacia em estudo e, consequentemente, a calibragao.
Desse modo, busca-se propor um protdtipo de um sistema que possa ser incrementado com dados
observados ao longo do tempo, conforme haja melhorias no monitoramento hidrometeoroldgico. Este
relatério parcial apresenta os procedimentos que estdo sendo adotados, os resultados obtidos até o
momento e propostas para a continuidade do trabalho

Principais questOes levantadas apds a apresentac¢ao dos bolsistas

A primeira questao direcionada aos bolsistas foi sobre os dados de maré, e também da existéncia de
marégrafos que estariam sendo utilizados na pesquisa. Em resposta, foi observado pelos bolsistas que,
atualmente a Marinha do Brasil fornece uma estimativa, em site de internet, com base em dados
proprios obtidos até meados da década de 1980. E, no caso, a pesquisa estd se valendo dessas
estimativas.

Quanto ao aplicativo proposto pela pesquisa foi mencionado a questdo da possivel dificuldade na
utilizagdo. Sobre isto, foi argumentado que a interface, ja estava sendo pensada nesse sentido.
Entretanto, este ponto mostra-se como relativamente complexo, a medida que o conhecimento mais
especifico para criacdo do aplicativo, ndo é de dominio dos bolsistas, e terd quer ser buscado em
associagdo com outro pesquisador, ou ainda com algum funcionario do 6rgao gestor apto a fazé-lo.

Uma sugestdao mencionada sobre o aplicativo é que este deve ser pensado na perspectiva do usuario,
pois as dificuldades operacionais de utilizacdo sdo fortes limitantes da popularizacao deste tipo de
recurso. Um alerta feito no debate foi de evitar agregar o aplicativo, diretamente a pesquisa, pois
requer conhecimentos muitos especificos, fora do dominio dos bolsistas. Por outro lado, a importancia
da utilizagdo de aplicativos e ferramentas que auxiliem os gestores na tomada de decisao foi colocada
como fundamental durante o debate, e como isto facilita a gestdo de riscos de forma dinamica.

Também sobre o aplicativo, uma cautela necessdria quanto a utilizagdo deste tipo de recurso
tecnoldgico, consiste no cuidado com a divulgagdo dos dados, pois varias situacdes podem ser geradas
inclusive com risco de responsabilizacdo do 6rgdo gestor e/ou criadores, quando as informacdes sdo
indevidamente utilizadas, com intencdes de praticas de apropriacdo de bens de terceiros e roubos em
caso de alerta. Além disso, a informacdo manipulada de forma impropria, também pode causar a
desvalorizacdo de iméveis da regido abrangida pelo aplicativo. Uma opgao neste sentido, colocada no
debate é talvez, restringir o acesso de modo a evitar questdes relacionadas.
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Ainda sobre o aplicativo, uma opc¢ao levantada de entrada de dados para aumentar o nivel de precisao
do modelo, além das fotos ja utilizadas, é de trabalhar com relatos dos moradores, a “mancha falada”
para verificacdo dos niveis de inundacao.

No sentido de melhorar a confiabilidade do aplicativo, uma opcdo € a utilizacdo de imagens de satélite,
porém, implica eventualmente na necessidade de tratamento das imagens, o que nao se coloca como
uma tarefa de fdcil execucdo, considerando inclusive o escasso tempo restante para conclusdo da
pesquisa.
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SEGURANCA DE BARRAGENS

MATO GROSSO

Bolsistas: Angélica Barros de Campos (Assist. Pesq Ill) e Ruben Cardia (Espec. Campo i)
Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto)

Esse trabalho tem como objetivo desenvolver um Manual de Procedimentos voltado para os
empreendedores e sociedade civil, para a regularizacdo das barragens de Mato Grosso, com foco nas
barragens fiscalizadas pela SEMA-MT. Além disso, procura desenvolver folders/cartilhas em linguagem
simples e acessivel para informar os empreendedores e sociedade civil sobre a regularizagao das
barragens fiscalizadas pela SEMA-MT e sobre agdes de manutengdo em pequenas barragens. O Manual
de Regularizag¢do das barragens é importante, pois contém informagdes sobre a regularizagao das
barragens de forma reunida, facilitada e de facil entendimento. Deve servir para facilitar a
regularizagao das barragens pelos empreendedores, ja que os termos de referéncia e regulamentos de
regularizagao estdo dispersos no site da SEMA-MT. O folder de regularizacdo é um material direto e
objetivo, que visa fornecer as informagGes mais importantes e gerais sobre a regularizagao, de forma
imediata. J4 a cartilha de “A¢Bes de Manuteng¢do em Pequenas Barragens”, tem a fungdo de orientar
os empreendedores nas agdes preventivas que devem ser utilizadas para garantir a seguranca das
barragens.

Principais questoes levantadas apds a apresentacgao dos bolsistas

No debate, um primeiro questionamento foi relativo ao baixo nimeros de barragens vistoriadas. No
caso, os bolsistas argumentaram que a distancia entres entre as barragens coloca-se como um
limitante para o estabelecimento de uma amostragem maior na pesquisa.

A classificagcdo das barragens também se mostra como uma questdo relevante, nas entrevistas foi
verificado que nem sempre esta informacdo é sabida pelo empreendedor. E, dada essa situagdo, o
representante do érgdo gestor observou que a classificagdo sera realizada pelo préprio 6rgao, a partir
de critérios que serao futuramente estabelecidos.

Também durante o debate a questdo da apresentagao textual e normas gramaticais na elaboragao de
material impresso, ou mesmo disponibilizado digitalmente, mostrou-se como muito importante, pois
o material sera disponibilizado para o grande publico.

A abordagem mais adequada quanto ao descomissionamento das barragens e as consequéncias deste
processo foi motivo de preocupacdo; entretanto, segundo os bolsistas, essa questdo deve ser melhor
estudada a medida que, ainda ndo ha um campo seguro, mesmo do ponto de vista técnico-tedrico
para nortear esta abordagem no material a ser produzido.

A classificagdo das barragens em cascata também foi questionada no debate, e os bolsistas observaram
ja haver uma ferramenta para este fim. Neste intuito, também, uma possibilidade colocada foi da
utilizacdo do servico “dronedeploy” para a producdo de imagens de alta qualidade. Inclusive, sendo
sugerido a inclusdo deste assunto no material, a ser produzido ao final da pesquisa.

Por fim, foi salientado que as sugestGes propostas feitas aos bolsistas devem ser acrescentadas no
Plano de Trabalho, como forma de garantir a entrega do produto final.
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PIAU[
Bolsista: Ruben Cardia (Espec. Campo i)

A pesquisa no estado do Piaui somente teve inicio em novembro de 2018. No entanto, em margo de
2019, foi necessaria a realizacdo de uma pausa, em fungao da saida do bolsista. A pesquisa conduzida
neste periodo teve os seguintes objetivos:

i) Aperfeigcoar o cadastro estadual das barragens fiscalizadas pela Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEMAR - PI;
ii) Levantar os principais gargalos para atendimento das exigéncias da Politica Nacional de

Seguranca de Barragens (PNSB) no estado do Piaui; e,

iii) Subsidiar a regulamentag¢do da PNSB pelo estado e definir o fluxo da documentacgdo a ser
apresentada a SEMAR, contendo: forma e critérios de andlise dos pedidos de
regularizacdo, bem como orientar o processo de regularizacdo e classificacdo das
barragens;

No caso, a apresentagdo das atividades no periodo mencionado foi realizada pelo bolsista especialista
de campo Il, que assistiu o bolsista.

Principais questoOes levantadas apds a apresentac¢ao do bolsista

A saida do bolsista provocou uma descontinuidade da pesquisa. Porém, ja durante o debate foi
observado pela coordenagdo do projeto que ocorrera uma nova contrata¢dao para dar continuidade a
pesquisa. E, um ponto positivo a ser considerado a partir desta nova contratagao é a existéncia de uma
base de pesquisa deixada pelo bolsista anterior.

Na ocasido, também foi pontuado que apds integracdo do novo bolsista ao projeto, os trabalhos
deverao ser intensificados, inclusive considerando uma eventual troca do assistente de pesquisa que
assiste esta drea tematica, ja que seu vinculo formal estende-se até meados de dezembro de 2019,
guando se encerra esta primeira fase do projeto.
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SISTEMA DE INFORMAGOES EM RECURSOS HIDRICOS

GOIAS

Bolsistas: Luiz Mario Pascoal (Assist. Pesq lll) e Cristiane Aradjo Amaro (Espec. Campo Il)
Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto):

A outorga de direito de uso dos recursos hidricos para um pais de dimensdes continentais como o
Brasil é de suma importancia, pois a variabilidade de disponibilidades hidricas existente precisa ser
gerenciada de forma integrada para garantir os usos multiplos da agua. Localizado estrategicamente
no Centro-Oeste do pais, o estado de Goias estende sua influéncia por todo o Brasil e a sua
proximidade com a Capital Federal é outro fator que contribui para a importancia do estado no
contexto nacional. Goids possui uma das mais ricas malhas hidrograficas, mas vem sofrendo conflitos
pelo uso da dgua e pelo comprometimento de sua qualidade, principalmente na Regido Metropolitana
de Goiania (RMG). O projeto em desenvolvimento visa fortalecer o estado na gestdo dos seus recursos
hidricos com a implanta¢do de uma ferramenta, o WebOutorga, que otimizara as tomadas de decisdes
nos processos de outorga para a bacia do rio Paranaiba. Apesar das dificuldades encontradas nos
ultimos 9 meses de projeto provindas da falta de disponibilidade de dados e informagdes na entrega
inicial do software, foi possivel superar a maioria destas limitagées com o apoio dos técnicos da
SECIMA-GO de modo que todas as atividades previstas no Plano de Trabalho estdo sendo realizadas
dentro dos prazos, onde ja se foi possivel realizar uma apresentagdo prévia do software em
funcionamento para os gestores do Estado de Goids que se mostraram positivos quanto ao
desenvolvimento e prorrogacado do projeto para o 2° Semestre de 2019.

Principais questOes levantadas apds a apresentacgao dos bolsistas

O debate iniciou-se com elogios ao trabalho realizado pelos bolsistas. Em seguida, como forma de
aprimoramento foi recomendado a utilizacdo de dados externos, tal como o SIAGAS/CPRM (aguas
subterraneas), para obtencdo de informagdes complementares. Outro ponto, levantado no debate foi
a possibilidade do sistema enviar e-mails de confirmacdo e/ou avisos, especialmente quanto ao
processo de cobranca de recursos hidricos. Os bolsistas afirmaram que é possivel, e que esta
funcionalidade pode ser incorporada futuramente.

Além disto foi perguntado sobre como ocorre o procedimento de protocolo dos processos no sistema.
Em resposta, os bolsistas, detalharam todo o procedimento salientando que, hd um momento de
(pré)avaliacdo feita pelos técnicos do érgao, do qual hd uma validagdo do processo.

Em seguida foi perguntado sobre o andamento do processo de krigagem, para que seja possivel o
sistema trabalhar também com disponibilidade hidrica. O representante do érgdo gestor, respondeu
gue esse trabalho estava em vias de conclusdo no drgdo, e que possivelmente ja na semana seguinte
ao evento, a krigagem ja estaria finalizada. O representante do drgdo gestor, também externou sua
preocupacdo com a continuidade da pesquisa, em funcdo da manifestacdo do bolsista em deixar o
projeto.
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A homologacao do sistema também foi abordada no debate, e neste sentido os bolsistas observaram
gue esta etapa seria feita inicialmente dentro do préprio 6rgao, e somente apds este processo interno,
o software seria aberto para o publico (usuario).

Outro ponto abordado foi sobre a difusdo da pesquisa para outros estados, e como isto poderia
acontecer. Os bolsistas lembraram que, antes de tudo, existem algumas questdes a serem observadas,
e a principal delas é o fato do software ser cedido mediante a assinatura de um Acordo de Cooperacao
Técnica. Neste sentido, devem ser consideradas algumas restrigdes inerentes ao préprio instrumento.

Ainda sobre a questdo da difusdo da pesquisa, o representante do érgado gestor observou que a base
de dados é sempre do estado, atentando também que para utilizacdo no sistema, a base deve ser
ottocodificada. Além disso, observou que todo o processo de adaptacdo do software estd sendo
documentada, de modo a facilitar o acesso para os funciondrios do 6rgao, e outros estados que
queiram fazer uso desta ferramenta. Quanto a consisténcia dos dados utilizados no sistema, o
representante afirmou que ha uma equipe de 12 (doze) bolsistas realizando esta tarefa, de modo a
garantir a qualidade dos dados.

No que diz respeito a atualizacdo da base de dados, especialmente a etapa de krigagem, uma
consideracdo feita no debate, é que esta deve ser revisada periodicamente, pois sem esta revisdo o
software como um sistema de suporte a decisdao também sera comprometido.

Os processos de melhoria do software (weboutorga) e krigagem para o sistema foram apontados como
etapas criticas para o bom funcionamento do sistema como um suporte a decisdo. E, das varias opgdes,
ou caminhos a serem seguidos neste intento. A primeira delas seria manter como um processo de
georreferenciamento, feitos por técnicos, mas que teria como consequéncia, no primeiro momento,
um certo nivel de dependéncia do érgdo gestor (SECIMA — GO) para com os técnicos do Mato Grosso,
gue cederam a base do sistema. J4 uma outra opg¢do, melhor, porém, de maior complexidade, e o
desenvolvimento de uma “inteligéncia de software”, capaz de realizar esta tarefa diretamente a partir
da atualiza¢do do banco de dados.

Contudo, ficou bastante claro que qualquer opg¢ao deve ser muito debatida, pois acarretard 6nus e
bonus para o 6rgao gestor.

Por fim, o bolsista Luiz Mario enfatizou seu desejo em continuar contribuindo com a pesquisa, também
ajudando o novo bolsista, independente de formalmente ndo mais ter vinculo com o projeto.
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RONDONIA

Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto):

Este relatério parcial apresenta os resultados preliminares da pesquisa aplicada na area de sistemas
de informag¢des em recursos hidricos, vinculada ao projeto de pesquisa “Aperfeicoamento de
Ferramentas Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos no Ambito do Progestdo”. No estado de
Rondonia, este Projeto visa disponibilizar a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental uma
ferramenta de suporte a decisdo para outorga do uso das aguas superficiais, com foco nos objetivos
da Politica Estadual de Recursos Hidricos e em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano
Estadual de Recursos Hidricos aprovado em 2017. A pesquisa aplicada estd sendo desenvolvida em
duas frentes: o diagndstico do processo de concessdo de outorga em Ronddnia e a implantagdo de um
sistema de suporte a decisdo, ambos para dguas superficiais do Estado. A pesquisa aplicada convergiu
para a selecdo de um software de uso livre (OutorgalS), bem como para adequagdo dos elementos do
processo de concessao de outorga e ferramentas de gestao hidrica existentes, capazes de aperfeigoar
a decisdo dos pedidos de concessdo de outorgas de aguas superficiais no Estado, tendo a bacia
hidrografica do rio Machado como area piloto para implanta¢do. A ferramenta em elaboragdo serd
importante para subsidiar a gestdo dos recursos hidricos em Rondonia, visto que ja existem conflitos
por agua e porque uma vez adotada na bacia hidrografica selecionada, ela podera ser replicada para
todo o estado. A pesquisa em andamento tem demonstrado a importancia da atualiza¢do e geragao
constante de informagdes necessdrias aos cdlculos do balan¢o da disponibilidade hidrica frente as
demandas solicitadas, para que o tomador de decisdo tenha sempre uma visdo da situacdo hidrica
mais préxima do que realmente esta acontecendo, conforme o desenvolvimento da regido

Principais questoes levantadas apds a apresentacgao dos bolsistas

A primeira fala do debate foi no sentido de elogiar a pesquisa desenvolvida, e como esta sera
importante para o érgao gestor, inclusive no momento especifico da gestao de recursos hidricos no
estado de Rondonia.

Em seguida, foi pontuado que embora ainda ndo tenha sido feito uma grande avaliacdo no sistema
(Outorgals), frequentemente sdo realizados testes reduzidos, com vazdes ficticias (simuladas), que
reduzem a quase zero, a probabilidade de uma falha ao final da pesquisa.

Um questionamento feito ao 6rgdo gestor foi sobre aquilo que foi denominado no diagndstico
elaborado na pesquisa, como: autodeclaracdo de usos que independem de outorga? O representante
do drgdo gestor argumentou que a autodeclaracdo foi instituida a partir de uma demanda externa, e
gue o titulo adotado para o ato administrativo, ndo foi estabelecido realmente no érgdo. Também,
argumentou que ja hd um grupo de trabalho (GT) instituido para discutir esta questao.

Uma experiéncia compartilhada no debate foi o caso de Minas Gerais em que esta declaragdo (usos
insignificantes) é expedida de forma automatica (online).

Além disso, os representantes do 6rgao gestor também observaram que atuagdo da bolsista no érgao,
proporcionou um efeito sinérgico, em funcdo da mobilizacdo despendida a pesquisa, em termos de
analise, revisdo e melhoria dos processos internos.
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PARAIBA

Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto):

A Agéncia de Aguas da Paraiba (AESA) é a instituicdo, dentre todas as outras participantes do 12 ciclo
do PROGESTAO, a trabalhar a questdo do Planejamento Estratégico e Gerenciamento de Projetos.
Sendo assim, buscando atender aos requisitos da agéncia em sua negociacdo com a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), o objetivo central do presente projeto é a entrega de uma Estrutura para Gestdo
Estratégica dos Projetos da AESA (Processos, Técnicas e Ferramentas) e a formatagdo de um Escritorio
de Gerenciamento de Projetos para sustentabilidade da Estrutura. Atrelado a isso, encontra-se uma
etapa intermediaria relacionada a modelagem dos processos de Outorga e Licenga de Obras Hidricas,
Cobranga, Fiscalizagdo e Protocolo, como forma de sanar uma demanda da instituicdo que ndo possui,
atualmente, uma linguagem uniformizada para suas rotinas ou uma forma padronizada de atuar sobre
suas atribui¢es. O arcabouco estrutural visa dar sustentagdo a ndo somente a ag¢do de alimentagdo
de informagdes, mas a possibilidades concretas de modificagao de problemas-meio ndo estruturados.
Espera-se, dessa forma, contribuir para a melhoria na comunicagdo interpessoal e intrainstitucional da
AESA, na agilidade dos processos e rotinas, na tomada de a¢ées planejadas e orientadas por objetivos
e metas e, por ultimo, na fomentacdo de uma cultura de coletividade na gestdao do érgdo e suas
atividades como um todo.

Principais questoOes levantadas apds a apresentac¢ao dos bolsistas

O debate foi aberto com a manifestagao do 6rgao gestor sobre importancia da pesquisa realizada, e o
guanto esta representa em termos de melhoria da gestdo. Além disso, também foi enfatizada que,
dada a relevancia, e caso seja possivel, o trabalho iniciado tende a continuar, via fundagdo estadual de
fomento a pesquisa, com a proposicdao de uma nova pesquisa, a partir do trabalho realizado.

Uma questdo pontuada foi o eventual acréscimo de normativos a partir da pesquisa; tanto pela
atualizacdo, especialmente no sentido de facilitar a prestacdo de servicos a sociedade; tanto pelo
aprimoramento da legislacdo, particularmente pela simplificacdo dos processos, que se coloca como
um ponto imperativo para a melhoria do 6rgao gestor.

Também foi perguntado sobre o planejamento estratégico realizado na pesquisa, e como isto seria
disponibilizado para a sociedade. Os bolsistas comentaram que isto serd feito a partir do Geplanes, um
dos produtos ja entregues pela pesquisa.

Por fim, o reforco no corpo técnico do érgao gestor (AESA), também foi colocado como um importante
fator para continuidade dos avancos ja obtidos na pesquisa.
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PARANA

Resumo (elaborado pelo bolsista do projeto, na ocasiéo do | Semindrio do projeto — Nov/2018)

A presente pesquisa busca desenvolver uma ferramenta que possibilitara a elaboragdo de um Relatério
de Conjuntura sobre os Recursos Hidricos para o Estado do Parana. Atualmente a metodologia para
desenvolvimento da ferramenta encontra-se finalizada, restando a confeccdo de um Manual que
servira como guia para elaboracdo do Conjuntura paranaense nos moldes do Relatério de Conjuntura
dos Recursos Hidricos do Brasil. Dentro da metodologia proposta destaca-se a sistematica
desenvolvida no intuito de facilitar a construgao do texto técnico que ird compor o Relatdrio. A atual
metodologia propde a utilizagdo de um conteudo previamente estabelecido por meio da utilizagdo de
Fichas de Conteldo. As Fichas funcionardao como um instrumento de padroniza¢do e articulagdo dos
diferentes conteudos propostos no documento.

O bolsista que desenvolveu a pesquisa pediu desligamento do projeto em marc¢o/ 2019. Entretanto,
ainda assim realizando a entrega de alguns produtos, tal como previsto no seu plano de trabalho, e ao
qual foram apresentados pelo coordenador do projeto (Ipea) Antenor Lopes, e pelo bolsista de suporte
ao projeto, Adilson Trindade.

Principais questOes levantadas apds a apresentac¢ao dos bolsistas

Apds a apresentacdao do material do bolsista, uma questdo colocada foi a preocupag¢do quando ao
conteudo dos textos, e a necessidade da criacdo de graficos e tabelas que auxiliem na compreensao
do produto. O manual do relatdrio de conjuntura dos recursos hidricos entregue pelo bolsista, foi
apontado como uma boa contribuicdo a gestdo, devendo auxiliar as futuras publicacdes do érgao.

Outro ponto bastante enfatizado é a necessidade de elaborar o relatério, essencialmente a partir da
contribuicdo dos departamentos e setores do Aguas Parand, privilegiando a visdo do 6rgdo. A
necessidade do estabelecimento de um banco de dados do 6rgdo, que subsidie a elaboragdo de textos
por seus técnicos, mostra-se fundamental para este tipo de publicacdo. Além disso, o cuidado com o
texto, no sentido de estabelecer uma linguagem acessivel para o grande publico é basilar.

Contudo, quanto ao desenvolvimento do trabalhado, foi observado que existiram dificuldades no
orgdo, sendo este um dos principais motivos para que o segundo produto, o relatério de conjunta,
tivesse a sua entrega adiada. Outro motivo, que também impactou no atraso, decorreu do fato da
pesquisa ser conduzida por um Unico bolsista, que de forma evidente, ndo poderia cobrir tecnicamente
todos os assuntos contidos neste tipo de publicacdo. Assim, uma necessidade muito salientada no
debate foi o estabelecimento de um mapeamento das capacidades do 6rgdo gestor, com responsaveis
e prazos bem definidos. Este mapeamento deve ser estabelecido ja no inicio do plano de trabalho do
novo bolsista, que também devera considerar o material ja elaborado pelo bolsista anterior.

Além disso, trés pontos foram suscitados como base para o desenvolvimento da pesquisa, ja
estabelecidos no primeiro seminario (nov/2018), a saber: comité editorial, o design (servico de
editoracdo) e o especialista de geoprocessamento (mapas).

Por fim, um ponto que deve ser ponderado nesta pesquisa especifica, é que a proposta de elaboragdo
do relatério, deve ser vista como um processo em evolucdo, de amadurecimento do préprio érgado
gestor.
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Sobre a continuidade das pesquisas (prorrogacgao)

Ao final do evento, um momento extremamente relevante para a continuidade do Projeto
Ferramentas de Gestdo, consistiu na manifestacdo dos representantes dos érgaos gestores estaduais
de recursos hidricos, sobre o interesse na continuidade das pesquisas. A necessidade de prorrogacao
do projeto, que incialmente teve um tempo total previsto de 12 meses, decorreu de questdes diversas,
sendo tanto por dificuldades de realizacdo das pesquisas; tanto, pelos excelentes resultados obtidos
em alguns estados, e a consequente possibilidade de replicacdo, destes resultados em outros érgaos
de gestdo. Assim foi proposto estender por mais seis meses as pesquisas, para que os bolsistas
pudessem dedicar um tempo adicional, ora para garantir a qualidade; ora para maximizar os bons
resultados obtidos.

Além disso, a prorrogacgdo ira permitir que umas das mais importantes propostas do projeto seja
adequadamente executada, a saber: a difusdo dos resultados. A ideia de inovagao, como um dos
pilares do projeto, baseia-se na realizagdo de eventos (seminarios, oficinas de trabalho e palestras)
gue permitam compartilhar os conhecimentos obtidos, sempre no sentido ultimo de aprimoramento
institucional dos sistemas de gestdo de recursos hidricos estaduais, fundamento basico do Progestao.

Desde modo, os dirigentes foram unanimes em manifestar sua satisfacdo pela pesquisa e também pela
atuacdo dos bolsistas. Além disto, em muitos casos manifestaram também o interesse em prosseguir
com os bolsistas, realizando novas pesquisas relevantes aos 6rgaos, e ao avango da gestdo de recursos
hidricos nos respectivos estados.

Neste sentido, um caso que chamou a atencdo em perspectiva institucional foi o estado do Mato
Grosso, que criou uma geréncia voltada a Seguranga de Barragens, area em que ocorre a pesquisa
naquele estado, e do qual foi possivel perceber todo o engajamento do érgdo para com a pesquisa e
o projeto.

Entretanto, os representantes também expressam suas preocupagdes, com as necessidades dos
bolsistas por dados e informagdes. Um exemplo foi o estado de Alagoas, que destacou a fragilidade
institucional da Sala de Alerta, que nao é devidamente formalizada na estrutura do drgdo, implicando
também em uma dificuldade de utiliza¢do do produto da pesquisa.

Ja em Sergipe, a grande dificuldade foi a obtencdo de dados, mas que ja foi praticamente sanada,
sendo necessario agora direcionar todos os esforgos para conclusao da ferramenta propriamente dita.

O estado do Parand destacou as dificuldades que estdo sendo enfrentas no estado, inclusive a partir
de um processo de reestruturacao do 6rgdo gestor. Contudo, sendo bastante salientado a participa¢do
e o comprometimento do drgdo na entrega do produto.

Assim, conclusivamente, a partir do posicionamento dos representastes dos érgdos gestores, foram
iniciados os tramites administrativos e contratuais junto aos bolsistas, para que as pesquisas pudessem
ser estendidas até dezembro de 2019, com a entrega dos produtos e os relatérios institucionais de
pesquisa.
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O segundo Seminario de Aperfeicoamento de Ferramentas Estaduais de Gestao de Recursos Hidricos,
além de cumprir a sua missdo basica de apresentar os status das pesquisas, também foi bastante
positivo no sentido de estabelecer junto aos representantes dos 6rgaos gestores, uma reafirmacao do
compromisso com o desenvolvimento, e conclusdo das pesquisas.

Além disso, a manifestacdo dos dirigentes, e o comprometimento em buscar garantias as pesquisas,
constitui em forte indicativo para superacdo das dificuldades relatadas pelos bolsistas, e também
colocadas no seminario.

Assim, com este sentimento, é que foi encerrado o || Semindrio que entra na sua fase final, mais critica,
a qual ha um direcionamento dos esforgos para o fechamento desta fase do projeto, com a organizagdo
do Seminario Final, em Novembro/2019, com apresentacdo dos produtos finais da pesquisa.

Referéncias utilizadas

Agéncia Nacional de Aguas — ANA. Relatdrio Sintese — Il Seminario de Avaliagdo do Progest3o. Brasilia
— Abril de 2017.

. Folder Institucional do | Seminario de Acompanhamento no ambito Aperfeicoamento de
Ferramentas Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos no Ambito do Progest3o. Brasilia, 2018.

InformagBes sobre o programa Progestdo (Sitio de Internet). Disponivel em:
http://progestao.ana.gov.br/. Acessado em: 28/mar/ 2019.

CASSIOLATO, M.; GUERESI, S. Como elaborar Modelo Légico: roteiro para formular programas e
organizar avaliacdo. Brasilia: Ipea, 2010. (Nota Técnica,1 n. 6).

IPEA. Programa de consolidagdao do pacto nacional pela gestdo de aguas — Progestao (Referencial
Basico de Avaliacdo). Rio de Janeiro, 2017.

. Relatdrio sintese do | semindrio de acompanhamento do Projeto Ferramentas de Gestao,
2018.

TRINDADE JUNIOR. Aperfeicoamento de Ferramentas Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos no
Ambito do Progestdo: Consideracdes sobre um projeto de pesquisa aplicado (Nota de pesquisa).
Boletim Regional, Urbano e Ambiental (Nimero 20). Jan — Jun/ 2019.



