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Planejamento estrategico

O Planejamento Estrategico € um processo
continuo e dinamico que antecipa o futuro a
partir de decisoes presentes, ou seja, ajuda a
organizacao a antecipar as mudancas € a se

preparar de forma eficaz para os eventos
inesperados.



Missio da AESA IP€A :romicanpicoia

Gerenciamento dos recursos hidricos subterraneos e
superficiais de dominio do Estado da Paraiba, de
aguas originarias de bacias hidrograficas localizadas
em outros Estados que |he sejam transferidas através
de obras implantadas pelo Governo Federal e, por
delegacao, na forma da Lei, de aguas de dominio da
Uniao que ocorrem em territorio do Estado da
Paraiba.

(Art. 3° da Lein® 7.779, de 07/07/2009)
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Objetivo principal

Elaborar e formalizar o Planejamento

Estratégico da AESA para o ano de

2019, de forma colaborativa, a luz do
contexto atual

AESA
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Objetivos complementares

e Discutir e buscar solugoes para os principais
desafios da AESA no horizonte considerado;

e Ampliar a visao de cada participante sobre
toda a Agéncia;

e Consolidar o planejamento estratégico na

ferramenta GEPLANES
keplanes
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Insumos para o trabalho

Progestao

Qualiagua

+ novas
prioridades
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Premissas

e Construcao do planejamento estratégico a partir da
contribuicao de cada participante

o A experiéncia compartilhada amplia o
conhecimento de todos;

o O questionamento e o esclarecimento de duvidas
ajudarao na construcao coletiva e no
aprendizado;

o A participacao de todos € fundamental, afinal,
tratam-se de especialistas

Byl Qo
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Normas para as oficinas

e Todo participante recebera, previamente as oficinas, um
documento com informacoes extraidas do Progestao,
Qualiagua e Procomités;

e Polémicas que durem mais de 10 min sem
consenso/convergéncia irdo para o Flip Chart (Pontos
Pendentes);

e Havera sempre um alinhamento inicial de conceitos;

e Dinamica com grupos para haver maior interagao, cada qual
com um relator e um redator;

e Apresentacao e validacido em plenaria.

-
® o
® -
0@ °,
Ideia e percepcdo® Compartilhamento Construcio
- individual em grupo coletiva




Participantes
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Diretores + Gerentes + Facilitador

4

N

Patrocinar, contribuir
com participacao e
validar o trabalho de
elaboracao do
Planejamento
Estratégico

Participar ativamente
dos trabalhos de cada
fase da elaboracao do

Planejamento
Estratégico

Apoiar nas escolhas
metodoldgicas e
facilitacao das oficinas
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Cronograma das oficinas

Iniciativas
Estratégicas

Indicadores

2
12{02 H 19{02 H 26102

H 14102 H 21102 H
0 © s

Objetivos Metas Consolidagao do
Estratégicos Planejamento Estratégico
2019
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D

Objetivos Estratégicos
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Agenda da oficina 01

s D
Recepcgao\Abertura 09h00 as 09h15
\ J
s D .
Conceito 09h15 as 09h30
\ A
" Dinamica 1 - Criacao y N
dos Desafios 09h30 as 10h00
L Estratégicos ) g
( Dinamica 2 - ¢ N
Convergéncia dos 10h00 as 10h30
| Desafios Estratégicos - g
' Dinamica 3 - Criacao y N
dos Objetivos 10h30 as 11h00
L Estratégicos ) g
s D .
Consolidagao 11h00 as 11h40
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Quais os desafios
estrategicos da AESA?
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Resultado esperado

Ao final desta oficina espera-se
identificar os objetivos estratégicos
que responderao os desafios,
sendo a base para elaboracao de
iIndicadores, metas e iniciativas
estrategicas
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Dinamica 1 - Criacao

® C(Consultando os insumos disponibilizados, escreva, na sua
opiniao pessoal, quais os cinco desafios estratégicos
mais importantes para AESA

e No grupo, apos todos terem compartilhado suas reflexoes,
escolham e escrevam os cinco desafios estratégicos que
melhor representem a ideia do grupo
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Desafios Estrategicos

e Para cada desafio estrategico:
o Escrever inicialmente o tema (palavras-chave que

caracterizam o desafio)
o Criar uma pergunta que tangibilize cada um dos cinco

desafios (iniciar a pergunta com “como”)
o Exemplo:

E ' i Como garantir processos eficazes de antecipacdo,
ventios crnicos preparacdo e resposta aos eventos hidroldgicos criticose
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Dinamica 2 - Convergéncia

e O representante de cada grupo apresenta sua redacao
para os demais grupos, ressaltando os pontos fortes da
construcao coletiva e os argumentos da escolha;

e Agrupamento de temas semelhantes, sendo escolhidos
até nove desafios estratégicos;

e ApOs agrupados, os participantes irao distribuir um total de
100 pontos naqueles desafios estratégicos que julgar
mais representativos
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Dinamica 3 - Objetivos Estratégicos IP€

e ApOs a definicao dos desafios, os objetivos estratégicos
devem ser definidos como forma de resposta as perguntas.

Exemplo:
o Prevenir e minimizar os impactos dos eventos criticos

Objetivos
Estratégicos
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Dinadmica 3 - Objetivos Estratégicos Dy —2n

e ApOs a definicao dos objetivos, cada grupo deve descrever
o significado de trés objetivos estrategicos para facilitar a

futura escolha de indicadores e agdes/projetos. Exemplo:
o Antecipar-se, por meio do acompanhamento sistematico das
condicoes hidrometeorologicas e de armazenamento, a ocorréncia
de secas e inundacées e de colapso de barragens com vistas a
permitir a adogao de acoes para reduzir seus impactos
socioeconomicos e ambientais.
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Consolidacao

Como devem estar dispostos os
objetivos estrategicos da ANA
no seu Mapa Estratégico de
forma a apontar para o sucesso
institucional”?
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Consolidacao

RESULTADOS
Para alcancar éxito Institucional, que resultados devemos demonstrar?

SOCIEDADE E CLIENTES

Para alcancar nossa visdo como devemos nos relacionar/agir, e
consequentemente, ser percebidos pela sociedade e pelos clientes da AESA?

PROCESSOS INTERNOS

Para atingir os resultados acima, ter relacionamento e acao efetivas junto a sociedade e
aos nossos clientes, em quais processos devemos ser excelentes?

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Para alcancar nossa visao, como sustentar nossa capacidade de mudar e progredir?
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@

Indicadores



Agenda da oficina 02
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09h00 as 09h15

09h15 as 09h30

09h30 as 10h00

10h00 as 10h30

10h30 as 11h20

P
Recepcgao\Abertura
\
P
Conceito
\
P
Dinamica 1 - Criagao
dos Indicadores
\
( Dinamica 2 -
Alinhamento dos
L Indicadores
( Dinamica 3 -
Refinamento dos
L Indicadores
( Dinamica 4 -
Consolidagao dos
Indicadores

11h20 as 11h50
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Resultado esperado

Ao final desta oficina espera-se
identificar os indicadores para
avaliacao do cumprimento de cada
objetivo estrategico



Por que medir?

Se voce nao
pode medir,
VOCE Nao pode
gerenciar.

Peter Drucker (13 pENSADOR
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Indicadores

Indicadores sao valores mensuraveis utilizados para
verificar, da forma mais fiel possivel, a efetividade em
atingir os objetivos estratégicos, com base em uma
escala de referéncia.

Ay

o 0 LI
o —_—




Caracteristicas (SMART)  1P€d cuaciis

e eSpecifico: n3o deve ser t3o amplo ou genérico que leve a

interpretacoes duvidosas, perda de foco ou impossibilidade de alcance
no contexto do Plano Estratégico;

e Mensuravel: deve ser possivel estabelecer uma escala de afericdo;

e Atingivel: a meta deve ser realista, vidvel, possivel de atingir face aos

recursos (humanos, materiais, financeiros etc.) disponiveis e as
restricoes conhecidas;

e Relevante: deve estar relacionado as prioridades estabelecidas, ao

objetivo estratégico que se quer alcangar;

e Temporal: deve ser programavel no tempo, deve possuir uma data

limite para que seja atingido.
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Caracteristicas

e Para facilitar a identificacao dos indicadores o The KPI

Institute orienta as seguintes convencoes:

o # - para quantidades (Ex.: # funciondrios),

o S - para valores monetarios (Ex.: S Saldrios dos funciondrios);
o % - para valores percentuais (Ex.: % funciondrios inativos).
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Indicadores

Dinamica 1
Objetivo estratégico L/
V-

Nome do indicador

Descricao

Unidade de medida

_ [ Dinamica 2
Polaridade L,
V

Frequéncia da medicao

Responsavel

Mecanismo de controle

Féormula

Fonte
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Indicadores

Dados Gerais

Objetivo Estratégico Comunicar de forma efetiva e transparente a atuagcdo da ANA.

Nome do Indicador: indice de divulgagdo das atividades Area Resp: ASCOM Responsavel: Coordenadora de
institucionais na imprensa Imprensa

Descrigdo: Afere a média aritmética da quantidade de inserges da ANA, decorrentes de divulgagoes da ASCOM, em veiculos de
comunicagdo de relevancia nacional e regional em relagdo ao total de divulgagdes a imprensa.

Frequéncia

Unidade de Medida: Matérias veiculadas Tipo Indicador: Indicador de eficacia da medicgo: Trimestral

Descrigdo de como Serdo somadas todas as insergdes da ANA em veiculos de comunicagdo de relevancia nacional e regional que forem resultantes de

medir: agoes de divulgagdo da ASCOM. Estas inser¢Ges serdo catalogadas na planilha de controle de divulgagdo mantida pela ASCOM,

que registra o sucesso da veiculagdo de uma sugestdo de pauta da Agéncia para a imprensa, conforme encontrado no clipping e,
eventualmente, verificagdo telefdnica. O resultado desta soma sera dividido pelo total de ages de divulgagdo, em especial o
disparo de releases, gerando a média aritmética de insergGes pelo total de ag6es de divulgagdo. A partir do resultado aferido, sera
possivel saber qual é o nivel de inser¢do a partir da escala a seguir:

Média (em nimero de insergdes) Nivel
>3 g
>2a3 B
>1a2 C
Oa1 D

IDI: indice de divulgagéo das atividades institucionais na imprensa

Férmula: IDI = ﬂ Y& Somatdrio de insergdes da ANA, decorrentes de divulgagdes da ASCOM, em veiculos de
comunicagéo de relevancia nacional e regional

Y.d: Somatério de divulgagbes a imprensa realizadas pela ASCOM

Polaridade: Fonte: Clipping

Quanto maior, melhor
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Dinamicas

e Dinamica 1 - Criacao
o Em grupo, escrevam os indicadores que melhor
mapeiem o atingimento dos objetivos estrategicos
selecionados, indicando nome e descrigao.
e Dinamica 2 - Alinhamento

o O representante de cada grupo apresenta os
indicadores para os demais grupos.
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e Dinamica 3 - Refinamento
o Em grupo, detalhem os indicadores definidos
anteriormente, indicando unidade de medida,
polaridade, frequéncia de medicao, responsavel,
mecanismo de controle, formula e fonte.
e Dinamica 4 - Consolidacao
o QO representante de cada grupo apresenta os
indicadores para os demais grupos.
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Metas



Agenda da oficina 03
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09h00 as 09h15 ]

\ (

09h15 as 09h30

(.
J
\ 4

09h30 as 10h30

(.
J
\ 4

10h30 as 11h00

4 N
Recepcgao\Abertura
(S )

p
Conceito
(8
p
Dinamica - Criagao
das metas
(8
p
Consolidagao
(8
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Resultado esperado

Ao final desta oficina espera-se
identificar as metas para cada
indicador
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“Alvo” claramente definido e que pode
ser mensurado em um determinado
tempo e espaco

Exemplo: Meta

anual de vendas

para 2009 é 65K
para todas as lojas

@ 2009 O 2010 O 2011 O 2012

Loja 8 ag420,00| “
Loja 10 74.757,00
Loja 11 £7.196,00
loja 12 §5.912,00| ~

RS 125K

RS 100K

RS 75K -

RS SOK -

RS 25K

RS QK
BN Acimada meta I Abaixo dameta
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Frequéncia da
meta

Meta

Data alvo

Evolugao

Periodo |

Periodo I

Periodo N
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Dados Gerais

Objetivo Estratégico

Comunicar de forma efetiva e transparente

Frequéncia

da Meta: Anual Meta: | Atingir Nivel A | Data alvo: | 31/12/2022

Nome do Indicador:

indice de divulgagdo das atividades
institucionais na imprensa

Are: Ano 1: Atingir Nivel C

Descrigdo:

Afere a média aritmética da quantidade de i 2 . . ’
comunicagdo de relevancia nacional e regior Ano 2- Atlngll' vael B

Unidade de Medida:

Matérias veiculadas Tipo Indicador:

Evolugao:

Descri¢do de como

Serdo somadas todas as insergdes da ANA el

Ano 3: Atingir Nivel A

medir: agoes de divulgagdo da ASCOM. Estas inserg
que registra o sucesso da veiculagdo de uma
eventualmente, verificagdo telefonica. sultado desta soma sera dividido pelo total de ages de divulgagcdo, em especial o
disparo de releases, gerando a médijg#/ritmética de insergdes pelo total de agbes de divulgagdo. A partir do resultado aferido, serd
possivel saber qual é o nivel de jifSercdo a partir da escala a seguir:
Média (em nimero de insergg€s) Nivel
>3 A
>2a B
> c
al D
Z”. IDI: indice de divulgagéo das atividades institucionais na imprensa
Férmula: IDI = E_d Yi&: Somatério de inser¢gdes da ANA, decorrentes de divulgagdes da ASCOM, em veiculos de
comunicagéo de relevancia nacional e regional
Y.d: Somatoério de divulgagdes a imprensa realizadas pela ASCOM
Polaridgg€: Fonte: Clipping

Quanto maior, melhor
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Dinamica - Criacao das metas

e Em grupo, escrevam as metas para cada indicador. Neste
momento, os indicadores definidos anteriormente podem
ser refinados.
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D

Iniciativas Estrategicas



Agenda da oficina 04
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Dinamica 1 - Criagao
das iniciativas

4 N
Recepcgao\Abertura
(S J
4 N
Conceito
(S J
4 N

09h00 as 09h15

09h15 as 09h30

09h30 as 10h30

10h30 as 11h00

0 Y
s s - D
Dinamica 2 -
Refinamento das
L iniciativas )
s s - D
Dinamica 3 -
Priorizagao das
iniciativas

10h30 as 11h00
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Resultado esperado

Propor as Iniciativas
(acoes e projetos)
para cada objetivo
estrategico e
prioriza-las no ambito
das respectivas
perspectivas
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Esforco temporario
empreendido para S
criar um produto, —
servigo ou resultado —
exclusivo Riscos

(PMI, 2017).
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Programa

Grupo de projetos
sinérgicos gerenciados
por meio de uma estrutura
temporaria para
desenvolver capacidades e
gerar beneficios que
possibilitem alcancar o
futuro desejado

1

i1
PROGRAMA
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Portfolio

Agrupamento de

R - Portfdlio

Iniciativas Emg}w
Gy

(programas e

projetos) com a gyt Programas  Projetos

finalidade de atender

a0S Objetivos Programas Projetos

estrategicos
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Projeto, Programa e Portfolio
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Ciclo estratégico operacional IP€@ e

Gestao de
Portfolio

g

Projetos e Progamas

Processos
Operacoes Continuadas [ |
Producao Valor

==

Recursos Organizacionais

Incremento da Capacidade
de criar Valor

Fonte: PMI - Project Management Institute



Iniciativas estratégicas x Processos
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Programas e Projetos Processos (Operacdes/Rotina)
= Tempordrio = Permanente
= Original (produz algo novo) = Repetitivo
= Resultado é incerto = Resultado previsivel

Caracteristicas distintivas:
o Processos sao continuos e repetitivos

o Os projetos sao temporarios e Unicos
o Projetos envolvem um grau de incerteza
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Projetos Estrategicos

Visao de Futuro
Performance @‘

Como chegar la? .-
% — GAP

Projetos
Estratégicos .7

————— Progndstico

Onde estamos .-~ .

Historico Hoje Tempo Futuro
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Produtos de uma iniciativa

Resulta em Resulta em

Produto tangivel Resultado da mudanca Melhorias mensuraveis
Ex:.. Sistema CRM Ex:. Mais facil para cnar relatorios  Ex:.. Reducdo de 30% nos custos de vendas

Exemplos de iniciativas:

1. Desenvolver o Sistema CRM

2. Melhorar o processo de criagdo de relatérios
3. Reduzir os custos de vendas
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Dinamica 1 - Criacao das iniciativasIpe

e Preencha, individualmente em post-its, sugestoes de iniciativas
essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos e afixe-as nos
respectivos quadros;

e Padronize escrever a iniciativa comecando com verbo no infinitivo e
terminando com o beneficio, produto ou resultado a ser alcancado.
EX.:

o Desenvolver o Sistema CRM

o Melhorar o processo de criacao de relatorios
o Reduzir os custos de vendas

e (Caso queira, vocé pode se identificar;

e O material das oficinas anteriores podem ser utilizados como referéncia;

e Ultilize post-it amarelo para novas iniciativas e verde para iniciativas
em andamento.
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Indicacao individual de Iniciativas

RESULTADOS
OE01-Prevenir ¢ misimizar O3 mpactos de Ot02-Carantir e'etividade v eficintia O€03-Astegr a7 a colots v Gifundo Continga de OEO4-7 ortaleces a suntentabiidade
eventos criticos regulatoria 4530 JUARLIOLESSHRA COnfidvels ¢ Institucional dos entes do SINGREM
informacdes Jtels & socledade considerando as dverudades regionals
.
’ ’ ¢ ’
CUENTES £ SOCIEDADE
oLos-inserir a seguranga hidrica na agenda politica | otos-Comunicar de forma efetiva e transparente a otoY-Alcangar a gestao integrada de recursos
dos diferentes setores ¢ esferas do governo atuagho da ANA hidricos em dreas prioritdrias
. ’ ’
PROCESSOS INTERNOS
otos-Garantir processos integrados de | ocos-Avaliar as agdes da ANA de forma oti0-Alocar eficientemente o3 OE11-ARrimorar 05 mecanismos de gestdo
apolo a decis3o e gestdo de temas sistemdtica recursos ¢ esforgos institucionals Oe pessoas e 0 engajamento
transversais voltados as agbes prioritirias
s r s .
APRENDIZADO £ CONHECIMENTO
0E02-Promover 3 gestdo do conhecimento ¢ 3 construglo de memdoria O€13-Incorporar inovagoes tecnologicas ¢ gerencials em processos e projetos da
institucional ANA
’ [
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Dinamica 2 - Refinamento das iniciativas Ipe

e (Cada grupo deve pegar todos os post-its relativos aos seus
objetivos estratégicos e colar nas respectivas colunas Pontos
Pendentes;

e Os grupos devem discutir e buscar o consenso, juntando, excluindo,
alterando e incluindo novas iniciativas nos seus objetivos estratégicos;

e Coluna Mantidas: Agrupar (juntar) as iniciativas afins e
complementares;

e Colunas Descartadas:
o Descartar Iniciativa repetida (idéntica);
o Descartar Operacao continuada (Processo);
o Descartar Iniciativa que nao contribui ou que contribui de forma incipiente para
o alcance do OE;

e Coluna Pontos Pendentes: Manter as sugestbes que demorarem
mais de 10m para convergir e tratar ao final.
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Consolidacao em grupo

Mantidas Descartadas
OF ANl 5 p J, Pontos
ndividuais ou Agrupadas 4 se encontram em Bai
bt ~ Repetida Operacio ana pendentes
Execucgao contribuicdo
¢ [
6
S um
1
OEO1 = 5
3




|
I e a Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada

Consolidacao em grupo

Mantidas Descartadas
OE A A p [z Pontos
ndividuais ou Agrupadas 4 se encontram em Bai
A " Repetida Operagio o pendentes
Execugdo contribuigdo
4
I} P P) ' 4




Dinamica 3 - Priorizacao
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e Do ponto de vista metodoldgico para se ter portfolio de
Iniciativas sao exigidos critérios;

e Os critérios definidos se baseiam no guia de Portfolio do
PMI, em praticas de mercado, utilizado pela Consultoria
na ANA. Os critérios estao agrupados em 3 temas:

©)

Fatores Organizacionais: foca a relacao do projeto com a estratégia e
indicadores, no beneficios e nos Stakeholders:

Estimativas e Recursos: foca na disponibilidade de recursos
financeiros e de equipe interna, nos prazos, nas licitacdes e nos
recursos de Tl;

Complexidade: foca no Escopo, nas interdependéncias, na existéncia
de parceiro, na experiéncia anterior com projeto semelhante e o
ambiente.



Fatores organizacionais

ipea
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Fatores organizacionais A B
1 Como é a vinculagado do projeto com a Diretamente
missao e os objetivos estratégicos? Vinculado

O resultado esperado da iniciativa contribui
2 para a melhoria dos indicadores do Contribui -
respectivo objetivo?

3 O projeto impacta algum nivel de gestao? Estratégico Tatico

Encontra-se em Encontra-se em

Operacional

Encontra-se em

D

Indiretamente
Vinculado

N3o contribui

Ndo se pode afirmar

Encontra-se em

Em relagdo a situagao do projeto, como ele execugao com execugdao com  proposicao mas ja i .

4 : . . proposicdo e ainda
melhor se enquadra? progresso acima progresso abaixo de foi aprovado pela PR

de 50% 50% DIREC P
5 T e e Uma Unidade

Quem sado os principais beneficiados pela Publico Externo e . . o

5 . : P Publico Externo Publico Interno Organizacional
execugdo do projeto? Publico Interno

especifica



Estimativas e recursos
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Estimativas e Recursos

Em relagdo aos recursos financeiros, como
sera a origem do orgamento do projeto?

Ha equipe interna em quantidade e
7 conhecimento suficientes para a execugdo do
projeto?

Qual é o tempo (Planejamento e Execugdo)
estimado para a conclusao do projeto?

O projeto envolve contratagdes (licitagoes)
pela AESA ou por parceiros?

10 O projeto necessita de novos recursos de TI?

A B c
” P Os recursos
Ndo ha g
. Os recursos or¢camentarios
necessidade de e s s
orgamentarios ja estarao
recursos

estdo disponiveis  disponiveis no

orcamentarios . ]
préximo ciclo
Sim em quantidade,

mas havera A equipe é menor

Sim necessidade de do que a
capacitagao de necessaria
membros da equipe
Até 6 meses Até 12 meses Até 18 meses
Nao Uma licitacao
Sim, aquisicao de Sim,
Ndo software ou desenvolvimento
hardware de sistemas

D

N

Os recursos
orcamentarios ainda
nao estdo autorizados

Ndo ha equipe interna
disponivel

Acima de 18 meses

Até duas licitagdes Acima de 2 licitagOes

Sim aquisi¢do de
software ou hardware e
desenvolvimento de
sistema




Complexidade
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12

13

14

15
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Complexidade A B C D
Quao bem definido é o escopo do - Definido com algumas Definido com muitas -
: Bem definido Indefinido
projeto? lacunas lacunas
O resultado da A Iniciativa

A Iniciativa depende
de outra que se

Ndo possui nenhuma

) depende de outra
interface com alguma

que se encontra

Iniciativa é pré
requisito de uma outra

A Iniciativa possui interdependéncia
com outras?

outra o encontra em execugao s
iniciativa em proposicao
Sim, por um érgdo ou Sim, por um orgao ou
Ha alguma parcela do projeto que sera NZo parceiro com parceiro com pequena Sim, por mais de
conduzida por outro 6rgao? maturidade em maturidade em  um drgdo externo
projetos projetos

. . Sim, sendo o projeto .. .
Sim, sendo o projeto ) proJ Sim, sendo o projeto
concluido com

A organizacdo ja realizou projeto i . ~
& 520 proJ semelhante concluido cancelado ou ainda Nao
semelhante? estouros de prazo e/ou T
com sucesso nao finalizado
orcamento
Sim, porém ha fatores Sim, porém ha fatores
Sim internos que precisam externos que precisam Nao

ser equalizados ser equalizados

O ambiente organizacional é propicio e
oportuno para a execugao do projeto?




Complexidade

< Clique aqui para

ipea

pontuacdo do projeto >

OE12-Gest3o do Conhecimento e Inovagao

Temas / Questes Respostas
Fatores organizacionais A B c D
1 Como éavinculagdo do projeto com a miss3o e os objetivos estratégicos? Diretamente Vinculado Indiretamente Vinculado
O resultado esperado da iniciativa contribui para a melhoria dos indicadores do respectivo : ~ o
2 A Contribui N3Zo contribui
objetivo?
3 Oprojetoimpactaalgum nivel de gestdo? Estratégico Tatico Operacional N3o se pode afirmar
> o Encontra-se em proposicao e g &
- - e ) Encontra-se em execu¢do ' Encontra-se em execugao com . Encontra-se em proposicao e ainda nao
4 Em relagdo a situagdo do projeto, como ele melhor se enquadra? mas ja foi aprovado pela :
com progresso acima de 50% progresso abaio de 50% DIREC foiaprovado
Publico Ext Puabl . s : e ®
5 Quem s3o os principais beneficiados pela execugdo do projeto? ublco | [ernoe ublico Publico Externo Pdblico Interno Uma Unidade Organizacional especifica
nterno
Estimativas e Recursos A B c D
; R Os recursos orgamentarios = ; .
x 3 : < : g N3o ha necessidade de Os recursos or¢amentarios ja = 2 v Os recursos orgamentarios ainda ndo
6 Em relagdo aos recursos financeiros, como serd a origem do orgamento do projeto? 7 PR S estardo disponiveis no %
recursos orgamentarios estdo disponiveis 3o est3o autorizados
praximo ciclo
Sim em quantidade, mas haverd "
; > 3 : e . . : ¢ S Aequipeémenordoquea g S ; .
7 Héequipeinternaem quantidade e conhecimento suficientes para a execugdo do projeta? Sim necessidade de capacitagdo de Srm-— N3o hd equipeinterna disponivel
membros da equipe
8 Qualéotempo (Plangjamento e Execugdo) estimado para a conclusdo do projeto? Até 6 meses Até 12 meses Até 18 meses Acimade 18 meses
9 O projeto envolve contratacdes (licitagdes) pela ANA ou por parceiros? N3o Uma licitagdo Até duas licitages Acimade 2 licitagGes
Sim, aquisicdo de software ou Sim, desenvolvimento de Sim aquisic3o de software ou hardware
10 O projeto necessita de novos recursosdeTI? N3o Kl SHUE l s ; ik A
hardware sistemas edesenvolvimento de sistema
Complexidade A B c D
11 Quao bem definido é 0 escopo do projeto? Bem definido Definido com algumas lacunas ' Definido com muitas lacunas Indefinido

N3o possuinenhuma

12 Alniiativa possuiinterdependencia com outras?
interface com alguma outra

13 Haalguma parcela do projeto que serd conduzida por outro drgao? N3o
Sim, sendo o projeto
semelhante concluido com
sucesso

14 Aorganizacao ja realizou projeto semelhante?

15 Oambiente organizacional é propicio e oportuno para a execugdo do projeto? Sim

Alniciativa depende de outra
queseencontraem
execugdo

O resultado da Iniciativa é pré
requisito de uma outra iniciativa

Alniciativa depende de outraque se
encontra em proposicdo

Sim, por um argao ou
parceiro com pequena
maturidade em projetos

Sim, por um &rgao ou parceiro

2 : Sim, por mais de um drgao externo
com maturidade em projetos p &

Sim, sendo o projeto concluido Sim, sendo o projeto

com estourosde prazo efou cancelado ou ainda nao N3o
argamento finalizado
) A 3 Sim, porem ha fatores
Sim, porem ha fatores internos 2 -
externos que precisam ser N3o

ue precisam ser equalizados #
ket ) equalizados
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Detalhamento dos Projetos

GP PITCH
= TAKEHOLDERS
(’ JUSTIFICATIVAS %PRODUTO [-Xe ﬂ: EXTERNGS > || PREMISSAS n RISCOS
Ala & Fatores externos
Detalhamento dos projetos
em momentos a parte com
” cada geréncia utilizando o
<- Project Model Canvas
Gy 0BJ SMART 57)] REQUISITOS \_
C} ]
om0 GRUPO DE
EQUIPE *—>0—>
v GGG ENTREGAS || LINHA DO TEMPO

| BENEFICIOS
| |

Futuro

$$$ CUSTOS

@ RESTRICOES

Joe Finaccie Juner Project Model Canvas
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Detalhamento dos Projetos

Overview Activity Roadmap Issues Newissue Gantt  Calendar News Documents Wiki  Files EFUEELIE Resource management  Easy WBS  Setlings

Easy Gantt PRO

» Filters

» Options

« Apply 9 Clear

% Days m % Months Disable notifications Edit Tools @ New [T Il 8 Baselines  illy Resource management problems: [l
\ | Task on Critical path  Filter Critical Show Critical path  JIE%)

June 201 uly 201 August 2017 September 2017 )etober 201 November 2017 Yecember 2017 anuary

Review meeting Easy task Manager Francaise /\ »—@{ b Review meeting
L Bl oo S oo o

Posterior alimentacao do . -
Redmine para gerenciamento REDM I N E
de projetos

flexible project management

S Priority
N4 3 24 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34 3 6 37 3 39 40 4 42 4 44 45 46 47 48 49 50 51 2 02
=3 Client Project [ | Client Proj¢
= 4p Phase 3. - Testing ’ Phase 3 - Testing
Testing Normal  Robert Kovacik (24) B JTesting
| [——
’ Phase 4. - Installation . Phase 4 - Installation
= ‘ Phase 2. - Construction . Phase 2. - Construction
Block no 2 constructing  Normal  Dominka Support C Block np 2 constructing
Block no 1 constructing Normal ~ Manager Manager U Block no 1 consffucting
Block no 3 constructing Normal  Dominka Support ¢ ij Block no $ constructing
= ‘ Phase 1. - Development ’ Phase 1. - Development
=13 Documentation for Bloc  Normal Robert Kovacik | Documentation for Block np 2
subtask Normal Manager Frangaise subtask
Documentation for Bloc  Normal Robert Kovacik [ ocumentation for Block no 1
Documentation for Bioc Normal  Peter Project Man ﬁo:umcn1 ation for Block no 3
= ’ Phase 0. Planning - Analysis ’ Phase 0. Planning - Analysis
=l&=) Planning phase review Normal Manager Manager };fpiannxng phase review
Subtask for Doc Normal Manager IT | Subtask for Doc
51& Review meeting Normal  Manager Manager R Review meeting
alokace moc moc me  Normal | alokace moc moc moc
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Consolidacao do Planejamento
Estrategico 2019



Resultado esperado Ipea e

e Apresentar o planejamento

e Stratég iCO na fe rramenta . Sistoma de Gesto de Planejamento Estratégico
QUADRO DE PENDENCIAS MENSAGENS
Geplanes e Keopnonro o
chegandol Serd no dia 06/12 s 9h

e Apresentar as
funcionalidades para
acompanhamento do
planejamento estrategico AESA
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Planejamento Estartegico

Apresentacdo das funcionalidades do
Geplanes (outro material)





