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1. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

1. Suporte ao projeto de pesquisa

1.1 Suporte a organizacao e participacdo nos eventos relacionados ao projeto
(semindrios/ encontros e outros) ;

1.1.1 Realizagdo de cursos quando solicitado pela coordenacdo
1.2 Anadlise e definicao de ferramenta (software) de planejamento e gerenciamento
de projeto, a ser aplicado ao escopo da coordenagdo do projeto, condicionado a
estrutura disponivel no IPEA;
1.3 Emitir parecer de cardter técnico-cientifico, quando solicitado pela
Coordenacdo IPEA/ANA, sobre qualquer produto gerado no ambito do projeto,
assim como demandas relacionadas e desdobramentos;

1.3.1 Auxiliar, quando solicitado pela coordenacdo, todo e qualquer projeto
com dificuldades técnicas e de execucao;
1.4 Assessorar os coordenadores, quanto a questdes técnicas relacionadas a gestao
hidrica, especialmente nas dreas abrangidas pelo projeto;

1.4.1 Assessorar na estruturacdo e funcionamento dos Grupos de Trabalho;
1.5 Realizar viagens e visitas técnicas aos érgdos gestores estaduais de acordo com

necessidade da coordenacao;

1.6 Acompanhar/monitorar avancos obtidos no projeto por meio de
videoconferéncia/skype;
1.7 Auxiliar na construcdo da metodologia de consolidacdo das analises das fichas
técnicas e em eventuais necessidades de analises desses documentos;
1.8 Analisar e consolidar relatérios semestrais do pesquisadores para avaliacdo de
progresso da pesquisa, andamento das atividades e mapeamento de possiveis
discordancias com o edital e a descrigdo das atividades;
1.9 Auxiliar nas discussdes acerca dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos
(Acompanhamento da Chamada Publica, selegdo, projeto);
1.10 Participar das videoconferéncias trimestrais realizadas com os pesquisadores
do projeto;
1.11 Realizar, juntamente com Assistente de Pesquisa de Brasilia, construcdo de
banco de dados do projeto e de ferramenta para monitorar o andamento e

desenvolvimento das atividades de cada bolsista.
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2. Auxiliar o pesquisador na AESA na sistematizagdo, organizagao das informacgodes

sobre os diversas estudos, projetos, planos, programas e acdes desenvolvidas pela

AESA para fins do acompanhamento e monitoramento da execugao das atividades

previstas

2.1 Realizacdo de levantamento bibliografico e de base de dados acerca da gestdo
dos recursos hidricos no estado da Paraiba- plano estadual de recursos hidricos e
projetos em execuc¢do na AESA (PISF, PROAGUA, PROGESTAO, PROCOMITE, etc);
2.2 Sistematiza¢do do cendrio, base de dados e do referencial bibliografico com
confecgdo de banco de dados e relatdrios que deem suporte de pesquisa para o
Assistente de Pesquisa;

2.2.1 Auxiliar o Assistente de Pesquisa no entendimento de jargdes da gestdo
de recursos hidricos, contextos e projetos em execucao na AESA;

2.2.2 Auxiliar o Assistente de Pesquisa na construcdo de materiais de
comunicacdo do projeto com equipe da AESA, pesquisas, entrevistas e demais
documentos que exijam entendimento da tematica de recursos hidricos;

2.3 Participagdo em reunido com Martha Cassiolato, assistente de pesquisa da
Paraiba e equipe da ANA sobre metodologias de planejamento estratégico;

2.4 Participagdo em reunido de alinhamento com Elisa, suporte técnico do projeto
da Paraiba;

2.5 Auxiliar o Assistente de Pesquisa no recolhimento de informacGes dos
gestores/técnicos responsaveis pelos projetos e atividades para:

2.5.1 construgdo de descritivos dos projetos;

2.5.2 mapeamento das acdes dos projetos: andamento, etapas realizadas,

metas, cronograma, recursos humanos e financeiros;
2.5.3 mapeamento de cendrios e construgdo de diagndsticos e progndsticos;

2.5.4 mapeamento de processos do protocolo, fiscalizacdo, outorga, licenca de

obras hidricas e cobrancga através da notagdo BPMN
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2.6 Organizar agdes do grupo de trabalho da Paraiba em interagdes semanais na
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ferramenta Trello usando praticas do SCRUM,;
2.7 Receber ficha técnica relatando resumidamente as atividades que foram

desenvolvidas no 6rgao da Paraiba;

3. Avaliar com o pesquisador e, em conjunto com os servidores da AESA, plataformas
de gestao de projetos, planos, programas, planejamento estratégico existentes e

definir a mais adequada para ser utilizado pela Agéncia

3.1 Realizar, juntamente com Assistente de Pesquisa, entrevistas individuais com
diretores e gestores para levantamento de cendrio, programas, atividades,
processos, demandas e propostas de planos de agao;

3.1.1 Consolidar, juntamente com Assistente de Pesquisa, entrevistas;

3.1.2 Construir, através do Planejamento Situacional, cenarios, diagrama
situacional, drvore de problemas e plano de acdo para as demandas escolhidas
coletivamente;

3.1.3 Auxiliar o Assistente de Pesquisa na construcao de Matriz Swot;

3.2 Auxiliar na realizacdo de reunido com equipe de Tl para entendimento do
sistema em desenvolvimento para AESA;

3.3 Consolidar, juntamente com o Assistente de Pesquisa, relatdrio semestral com
as acdes propostas;

3.4 Avaliar, juntamente com o Assistente de Pesquisa, softwares livres para
planejamento estratégico e gestao de portfélio, programa e projeto;

3.4.1 Estabelecer critérios para avaliacdo de ferramentas;

3.5 Auxiliar na implantacdo de ferramenta para suporte ao planejamento
estratégico e gestdo de portfdlios, programas e projetos.

3.5.1 Auxiliar na implantacdo das ferramentas mais bem avaliadas pela AESA
para avaliagdo pratica;

3.6 Auxiliar na elaboragdo de indicadores para acompanhamento dos programas e

processos.

3.6.1 Acompanhar a extracdao de indicadores dos documentos dos programas
Progestdo, Qualidgua e Procomités;

3.6.2 Acompanhar a construgdo coletiva de indicadores baseados nas técnicas
GQM (Goal Question Metric) e OKR (Objectives and Key Results).
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4. Implementar as ac¢des levantadas na plataforma de gestiao para

acompanhamento das a¢oes na AESA:

4.1 Acompanhar a estruturacao do escritdrio de gerenciamento de projetos;

4.1.1 Auxiliar na estruturacdao do conteudo dos treinamentos referentes ao
planejamento estratégico e gestdo de projetos em processos e rotinas para
possibilitar a execugdo continua;

4.1.2 Acompanhar a publicacdo dos processos e rotinas em site interno;

4.2 Implementar, juntamente com o Assistente de Pesquisa, as acdes em projetos-
piloto previamente definidos;

4.3 Realizar ajustes a partir do feedback dos projetos-piloto, juntamente com o
Assistente de Pesquisa;

4.4 Auxiliar na implementacao das acdes nos demais projetos;

4.5 Monitorar uso da ferramenta;

4.6 Auxiliar na elaboracdo do manual sobre os conceitos relacionados a
planejamento estratégico e gestdo de portfdlio, programas e projetos;

4.7 Auxiliar na elaboracdo do manual sobre uso da ferramenta;

4.8 Construir relatério com observacdes, sugestdes e demais analises acerca dos
processos de protocolo, fiscalizacdo, outorga, licenca de obras hidricas e cobranca;

4.8.1 Emitir relatério com observacgGes, sugestGes e demais analises acerca dos

processos de protocolo, fiscalizacdo, outorga, licenca de obras hidricas e cobranga;

5. Realizar, em conjunto com o pesquisador, treinamento para a equipe da

AESA para utilizagao da plataforma implementada:

5.1 Auxiliar na preparacdo de material para treinamento sobre planejamento
estratégico;

5.1.1 Auxiliar na realizagdo de treinamento sobre planejamento estratégico,
gestdo de portfélio, programas e projetos;
5.2 Auxiliar na prepara¢do de material para treinamento sobre gestao de portfélio,
programas e projetos;

5.2.1 Realizar treinamento sobre gestao de portfélio, programas e projetos;
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5.3 Auxiliar na preparagdao de material para treinamento sobre gerenciamento de

processos de negdcio;

5.3.1 Auxiliar na realizacdo de treinamento em gerenciamento de processos de
negocio;
5.4 Acompanhar apresentacdo de estrutura do escritério de gerenciamento de
projetos;

5.5 Acompanhar apresentacdo da ferramenta as partes interessadas;

6. Apoiar e moderar as oficinas, seminarios e/ou eventos de treinamentos

previstos no projeto

6.1 Realizar/apoiar workshop com outras instituices para troca de conhecimento e
experiéncias.

6.2 Apresentar relatério parcial presencialmente em Brasilia/DF;

6.3 Encaminhar relatério final das atividades;

6.4 Apresentar relatorio final presencialmente em Brasilia/DF.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS

Atividades Aplicagao Temporal
g:::::r?zamente) Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun
1.0 Suporte ao Projeto de Pesquisa
1.1 X X X X X X X X X X X X
1.1.1 X X X X X X X X
1.2 X X X
1.3 X X X X X X X X X X X
1.3.1 X X X X X X X X X X X
1.4 X X X X X X X X X X X X
14.1 X X X X X X X X X
1.5 X X X X X X X X X X X X
1.6 X X X X X X X X X X X
1.7 X X
1.8 X X X
1.9 X X X X X X X X X X X
1.10 X X
1.11 X X X X X X
2. Sistematizacéo e organizacdo de dados e acées na AESA
2.1 X X X X X X X
2.2 X X X X X
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2.2.1 X X X X X X X X X X X
2.2.2 X X X X X X X X X X X
2.3 X
2.4 X
2.5 X X X X X X
2.5.1 X X
2.5.2 X X X
2.5.3 X X X X X
2.54 X X X
2.6 X X X X X X X X X X X X
2.7 X X X X X X X X X X X X
3.0 Avaliacdo de programas e sistemas de planejamento estratégico
3.1 X
3.1.1 X X
3.1.2 X X X
3.1.3 X X
3.2 X
3.3 X X
3.4 X X X
3.4.1 X X X
3.5 X X
3.5.1 X X X
3.6 X X X X X X
3.6.1 X X X X X X
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3.6.2 X X X X X X
4.0 Implantacdo de acbes e programas em projetos-pilotos
4.1 X X X
4.1.1 X X X
4.1.2 X X X
4.2 X X X
4.3 X X
4.4 X X X
4.5 X X X X X X
4.6 X X X X
4.7 X X X X
4.8 X X
4.8.1 X
5.0 Treinamento e alinhamento de equipe na AESA
2.1 X
2.1.1 X X X
5.2 X
2.2.1 X X X
5.3 X
2.3.1 X X X
2.4 X X X
2.2 X X X
6.0 Semingdrios, relatdrios e treinamentos externos
6.1 X X X X X X X X X
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