AA7ANA

AGENCIANACIO

O PROGESTAO EM MINAS GERAIS

SINTESE DO PRIMEIRO CICLO DO PROGRAMA
(2014 - 2018)

Agosto / 2019



SUMARIO

1. O PACTO NACIONAL PELA GESTAO DAS AGUAS E O PROGESTAO ............. 2
2. OPROGESTAONOPAIS ........cocoveveveecteeeceeee ettt 3
3. O SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HiDRICOS EM
IMINAS GERALIS .........ooouovvieeeeeteteteeetetesesseete s esesesaesesesena s sesss st ssssssassesesnsanes 4
4. 012 CICLO DO PROGESTAO EM MINAS GERAIS ...........ccceovvererererrecrenenennn. 8
5. CERTIFICACAO DO 12 CICLO DO PROGESTAO EM MINAS GERAIS .............. 11
6. AVALIACAO DO 12 CICLO DO PROGESTAO EM MINAS GERAIS .................. 15

7. CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES ............ccocvvevevereeeerereneee, 16



AA7ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS O primeiro ciclo do Progestdo em MINAS GERAIS

1. O PACTO NACIONAL PELA GESTAO DAS AGUAS E O PROGESTAO

Em dezembro de 2011, a ANA e dirigentes dos érgaos gestores de recursos hidricos dos estados e do Distrito
Federal firmaram o Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas, um termo de compromisso que visa a fortalecer
os Sistemas Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos com vistas a intensificar o processo de
articulacdo e ampliar os lagos de cooperacgao institucional no &mbito do Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos — SINGREH.

O principal objetivo do Pacto é a construcdao de compromissos entre os entes federados, visando a superagao
de desafios comuns e a promocgdo do uso multiplo e sustentdvel dos recursos hidricos.

Esse objetivo maior desdobra-se em outros dois mais especificos, quais sejam:

% Promover a efetiva articulacdo entre os processos de gestdo das aguas e de regulacao dos seus usos,
conduzidos nas esferas nacional e estadual; e

% Fortalecer o modelo brasileiro de gestao das aguas, integrado, descentralizado e participativo.

Como ferramenta pratica para aplicacdo do Pacto, a ANA lancou, em 2013, o Programa de Consolidagdo do
Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas — Progestao, que prevé o desembolso de até cinco parcelas anuais de
RS 750 mil, para cada unidade da federacdo, mediante o cumprimento de metas institucionais pré-
estabelecidas.

As metas do Progestdo foram divididas em metas de cooperagdo federativa, definidas pela ANA com base
em normativos legais ou de compartilhamento de informacGes, e metas de gerenciamento de recursos
hidricos em ambito estadual, selecionadas pelos drgaos gestores e aprovadas pelos respectivos Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos — CERHSs, a partir da tipologia de gestao escolhida pelo estado.

Diante da diversidade de realidades hidricas no Brasil, foram definidos no Programa quatro niveis de
classificacdo (tipologias), os quais procuram refletir a complexidade exigida no processo de gestdo das aguas,
bem como a estrutura institucional necessdria para enfrentar os desafios existentes em cada estado, da
seguinte maneira:

Balango quali-quantitativo satisfatério na maioria das bacias; usos concentrados em algumas poucas

U2 e bacias com criticidade quali-quantitativa (areas criticas).

Balango quali-quantitativo critico (criticidade qualitativa ou quantitativa) em algumas bacias; usos
Tipologia C concentrados em algumas bacias com criticidade quali-quantitativa (areas criticas); conflitos pelo uso
da agua com maior intensidade e abrangéncia, mas ainda restritos as areas criticas.

Coube aos estados a definicdo da tipologia de gestdo que melhor refletia sua visdo de futuro, observada sua
realidade e suas aspiragdes.

Os normativos da ANA que regem o funcionamento do Progestdo sdo as Resolugcdes n2 379/2013, n?
512/2013 e n? 1485/2013. Para a definicdo dos novos valores anuais de contrato no segundo ciclo do
programa, foi publicada a Resolugao n2 1506 em 7 de agosto de 2017.
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2. O PROGESTAO NO PAIS

O Progestao alcancou todas as unidades da federagao. A Paraiba foi o primeiro estado a aderir e, em fins de
2014, foi a vez de Sdo Paulo publicar seu Decreto de adesdo. Em 2017, oito estados que concluiram o primeiro
ciclo do Progestdao manifestaram interesse em dar continuidade ao programa por meio do segundo ciclo e
tém seus contratos assinados. Da mesma forma os 10 estados que encerraram o primeiro ciclo do programa
em 2017, também assinaram seus novos contratos. Em 2019 estdo em andamento as tratativas para
assinatura dos contratos com os cinco estados que encerraram o primeiro ciclo em 2018. Apenas os estados
de Alagoas e Rio Grande do Sul alteraram a tipologia de gestdo de “B” para “C”, enquanto os demais estados
permaneceram com a tipologia adotada no primeiro ciclo.

Para dar inicio ao programa foram realizadas oficinas nos estados para apresentacdo do diagndstico da
situacdo da gestdo de recursos hidricos e discussdao do progndstico, com vistas a escolha da tipologia de
gestdo e selecdo das metas de gerenciamento de recursos hidricos a serem pactuadas junto ao Conselho
Estadual. Dando continuidade, para iniciar o segundo ciclo foram realizados seminarios e oficinas de
avaliacdo para discussao dos desafios e resultados alcangados com o programa nos estados.

Conforme ilustrado no mapa abaixo, verifica-se que para o conjunto dos estados, predomina na Regido Norte
a tipologia “A”, enquanto no Centro Oeste e Sul prevalece a tipologia “B”, onde os conflitos pelo uso da agua
estdo presentes somente em areas criticas. Na Regido Nordeste coexistem as tipologias “B” e “C”, tendo o
Ceara optado pela tipologia “D”, demonstrando o alto grau de complexidade na gestdo dos recursos hidricos
neste estado. Ja no Sudeste, a tipologia “D” é preponderante, comprovando a existéncia de conflitos e
problemas generalizados de disponibilidade hidrica, principalmente qualitativa, com graus de urbanizacdo e
industrializagdo mais intensos.

A assinatura dos contratos é feita mediante a
aprovacao do Quadro de Metas a ser cumprido
no ciclo pelo respectivo Conselho Estadual de
Recursos Hidricos e. O repasse das parcelas,
com valor de até RS 1 milhdo no segundo ciclo,
estd condicionado ao cumprimento das metas e
os valores anuais transferidos sao proporcionais
ao calculo da nota obtida no processo de
certificagdo, tanto pelas dreas competentes da
ANA na avaliagdo das metas de cooperagao
federativa, quanto pelo Conselho Estadual no
caso da apreciagao das metas estaduais.

Para acompanhamento da implementa¢do do
programa, a ANA realiza oficinas, reunides e
videoconferéncias nos estados para planejar,
conjuntamente com os técnicos do sistema sc

estadual e representantes do Conselho, as =

medidas e agdes necessarias de forma a garantir

o cumprimento das metas estabelecidas. Os

resultados destes eventos sdo registrados em planilhas e relatdrios e tém por objetivo subsidiar a tomada de
decisao.

Com vistas a certificagdo das metas, o estado deve apresentar, até margo de cada ano, o Relatério Progestdo
e, até abril de cada ano, os Formuldrios de Autoavaliacdo e de Autodeclaragao devidamente aprovados pelo
Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Sdo 18 os estados (Acre, Alagoas, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondoénia,
Sergipe e Tocantins) que ja assinaram os contratos do 22 ciclo do programa. Neste ano estd previsto a
assinatura dos novos contratos com Ceard, Minas Gerais, Pard, Roraima e Santa Catarina. Até agosto de 2019,
foi transferido o montante de RS 101 milhdes pelo programa.
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3. OSISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS EM MINAS
GERAIS

O Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais foi criado por meio da Lei
n2 13.199, de 29 de janeiro de 1999, e é integrado pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH), pelo Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), pelos comités de bacia hidrografica, pelos érgdos e entidades dos
poderes estadual e municipais, cujas competéncias se relacionem com a gestao de recursos hidricos, e pelas
agéncias de bacias hidrograficas.

Orglos
ambientais
Municipaise
Estaduais

Agéncias de

Bacia
Hidrogréfica

Comités de
Conselho Bacia

Estadual Hidrogréfica

O Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais
Fonte: Pagina do IGAM na internet acesso em 25/07/2019.

Secretaria do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD)

A Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) tem como missdo formular e
coordenar a politica estadual de protegao e conservagdo do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos
hidricos e articular as politicas de gestdao dos recursos ambientais, visando ao desenvolvimento sustentavel
em Minas Gerais. A SEMAD é o organismo coordenador do Sistema Estadual de Recursos Hidricos (SEGRH),
enquanto o organismo gestor é o IGAM, conforme definido pela Lei n2 13.199/1999.

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG)

O Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais foi instituido pelo Decreto n2 26.961, de 28 de
abril de 1987, a partir da necessidade da integracdo dos drgdos publicos, do setor produtivo e da sociedade
civil organizada, visando assegurar o controle da dgua e sua utilizacdo em quantidade e qualidade adequados.

Tem por objetivo promover o aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, compatibilizacdo,
avaliacdo e controle dos recursos hidricos do Estado, tendo em vista os requisitos de volume e qualidade
necessarios aos seus multiplos usos.

Compete ao CERH, na condicao de 6rgao deliberativo e normativo central do Sistema Estadual de Recursos
Hidricos (SEGRH): estabelecer os principios e as diretrizes da Politica Estadual de Recursos Hidricos a serem
observados pelo Plano Estadual de Recursos Hidricos e pelos Planos Diretores de Bacias Hidrograficas;
aprovar proposta do Plano Estadual de Recursos Hidricos; decidir os conflitos entre comités de bacia
hidrografica; atuar como instancia de recurso nas decisGes dos comités de bacia hidrogréfica; estabelecer os
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critérios e as normas gerais para a outorga dos direitos de uso de recursos hidricos, para a cobranca pelo
direito de uso de recursos hidricos.

O Conselho também é responsdavel pela aprovacao da instituicdo de bacia hidrografica, por reconhecer os
consdrcios ou as associacdes intermunicipais de bacia hidrografica ou as associacdes regionais, locais ou
multisetoriais de usudrios de recursos hidricos, além de deliberar sobre projetos de aproveitamento de
recursos hidricos que extrapolem o dmbito do comité de bacia hidrografica e sobre o enquadramento dos
corpos de dgua em classes.

O CERH-MG é composto por representantes do poder publico, de forma paritaria entre o Estado e os
municipios e representantes dos usuarios e de entidades da sociedade civil ligadas aos recursos hidricos, de
forma paritdria com o poder publico, e possui trés camaras técnicas especializadas: Camara Técnica
Institucional e Legal — CTIL; CAmara Técnica de Planos — CTPLAN e Camara Técnica de Instrumentos de Gestdo
— CTIG. Em 2018 foi realizado processo eleitoral de renovagdo dos conselheiros com a posse realizada em
outubro de 2018. A presidéncia é exercida pelo titular da SEMAD.

Compete as camaras técnicas especializadas: elaborar e encaminhar ao Plendrio, por intermédio da
Secretaria Executiva, propostas de normas para Recursos Hidricos, observadas a legislacdo pertinente;
manifestar-se sobre consulta que |he for encaminhada; relatar e submeter a aprovacao do Plenario, matérias
de sua competéncia; solicitar aos érgdos e entidades integrantes dos Sistemas Nacional e Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, por meio da Secretaria Executiva, manifestacdo sobre assunto de sua
competéncia; convidar especialistas ou solicitar a Secretaria Executiva sua contratacdo para assessora-las em
assuntos de sua competéncia; criar Grupos de Trabalho para tratar de assuntos especificos; propor a
realizacdo de reunides conjuntas com outras Camaras Técnicas Especializadas; e, demais atribuicdes que lhes
forem conferidas por meio de Deliberacdes especificas do CERH.

O acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos no ambito do CERH e suas Camaras Técnicas pode ser
realizado através do endereco http://www.meioambiente.mg.gov.br/cerh, onde é possivel visualizar a
composicdo, a agenda de reunides, além do acesso as decisGes tomadas para o Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM)

O IGAM, criado em 17 de julho de 1997 pela Lei n? 12.584, é vinculado a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (SEMAD) e integra o Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (SISEMA) e o Sistema Estadual de Recursos Hidricos (SEGRH).

A Lei n2 12.584 de criacdo do IGAM dispde sobre a organizacao, finalidades e competéncias da autarquia,
além de tratar de outras matérias necessarias para o funcionamento de uma entidade publica. Essa
organizacdo, finalidades e competéncias foram revistas pela Lei n2 21.972/2016, alterada pela Lei n®
22.073/2016, e regulamentada pelo Decreto n? 47.343/2018, a qual criou mais duas diretorias no IGAM,
conforme ilustrado no organograma a seguir.

O Instituto tem como fungdes planejar e promover agdes direcionadas a preservag¢ao da quantidade e da
qualidade dos recursos hidricos de Minas Gerais. O gerenciamento é feito com base nas diretrizes do Plano
Estadual de Recursos Hidricos e dos Planos Diretores de Recursos Hidricos. Além disso, o IGAM é responsavel
pelas metodologias que orientam a concessao de outorga de direito de uso da agua, pelo monitoramento da
qualidade das aguas superficiais e subterraneas do estado, por pesquisas, programas e projetos e por
disseminar informagdes consistentes sobre recursos hidricos, bem como pela consolida¢gdo de Comités de
Bacias Hidrograficas (CBHs) e Agéncias de Bacias Hidrograficas, tendo em vista uma gestdao compartilhada e
descentralizada, envolvendo todos os segmentos sociais.



http://www.igam.mg.gov.br/component/content/article/1-ultimas-noticias/269-ctil
http://www.igam.mg.gov.br/component/content/article/1-ultimas-noticias/269-ctil
http://www.igam.mg.gov.br/sistema-de-gerenciamento/conselho-estadual/329
http://www.igam.mg.gov.br/sistema-de-gerenciamento/conselho-estadual/270
http://www.igam.mg.gov.br/sistema-de-gerenciamento/conselho-estadual/270
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Estrutura organizacional do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM
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Fonte: IGAM.
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Comités de Bacia Hidrografica

Os Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs) sdo definidos pela Lei estadual n? 13.199, de 29 de janeiro de
1999, e tém como competéncias promover o debate sobre as questdes hidricas; arbitrar, em primeira
instancia administrativa, os conflitos relacionados com o uso da agua; aprovar e acompanhar a execugao do
plano de recursos hidricos da bacia, bem como estabelecer mecanismos de cobranca pelo uso da agua,
sugerindo valores a serem cobrados e aprovando planos de aplicacdo de recursos oriundos da cobranga.

E também competéncia dos comités aprovar outorga de direito de uso da dgua para empreendimentos de
grande porte e com potencial poluidor. Eles sdo compostos por representantes dos usudrios (industria,
mineragao, abastecimento, saneamento, dentre outros), da sociedade civil, das prefeituras e dos 6rgaos de
governo.

O estado de Minas Gerais possui 36 Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos (UPGRHs),
todas com comités de bacias hidrograficas (CBHs) instalados e em funcionamento. A Deliberacdo Normativa
do CERH n2 06, de 04 de outubro de 2002, que cria as UPGRHSs, os decretos de criagdo dos respectivos comités
e demais documentos comprobatérios de atuacdo dos mesmos estdo disponiveis no Portal dos Comités
http://comites.igam.mg.gov.br. Em 2018, foi concluido o processo eleitoral global dos CBHs para o mandato
2018-2021.
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Fonte: Dados extraidos do Portal PROGESTAO no sitio da Agéncia Nacional de Aguas (julho,2019).

Agéncias de Bacias Hidrograficas

Atualmente no estado de Minas Gerais 12 bacias hidrograficas possuem a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos implementada. Foram firmados contratos de gestdo entre o IGAM e as seguintes entidades: IBIO,
ABHA, Peixe Vivo e AGEVAP para atendimento as bacias dos rios Piranga, Piracicaba, Santo Ant6nio, Suacui,
Caratinga, Manhuacu, Araguari, Velhas, Para, Preto/Paraibuna e Pomba/Muriaé. A UPGRH PJ1 (rios
Piracicaba e Jaguari) também tem cobranca implementada e o IGAM responde como entidade responsavel
pela gestdo do instrumento na bacia, considerando a inviabilidade para a implantacdo de uma Agéncia ou
Entidade Equiparada para atender essa regiao.
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4. O 12 CICLO DO PROGESTAO EM MINAS GERAIS

Decreto Estadual de adesao: Decreto n? 46.465 de 27 de margo de 2014

Entidade coordenadora do Progestdo no estado: Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM

Tipologia de gestao: “D”

Numero do contrato: 035/ANA/2014
Data de assinatura do contrato: 2 de julho de 2014

Ciclo Progestdo: 2014-2018

52 e dltimo periodo de certificagao: 2018

Total de recursos repassados no primeiro ciclo: RS 3.597.510,00

CONTATOS* FUNGAO TELEFONE (31) E-MAIL
Marilia Carvalho de Melo Diretora Geral do IGAM 3915.1252 dgigam@meioambiente.mg.gov.br
Ana Carolina Miranda de Almeida Diretora de Administragéo e Financas ~ 3915.1273  anacarolina.miranda@meioambiente.mg.gov.br

Diretor de Operagdes e Eventos

Heitor Soares Moreira Criticos 3915.1136 heitor.moreira@meioambiente.mg.gov.br
. Diretor de Gestéo e Apoio ao Sistema . . .

Danilo Cezar Torres Chaves Estadual de Gerenciamento de RH 3915.1309 danilo.chaves@meioambiente.mg.gov.br

Thiago Figueiredo Santana Diretor de Planejamento e Regulagdo ~ 3915.1126 thiago.santana@meioambiente.mg.gov.br

Philipe Hilarino de Oliveira Ponto focal Progestao 3915.1824 philipe.oliveira@meioambiente.mg.gov.br

Caroline Matos da Cruz Correia Asses§0r|a i Programas’, ErOJetos € 3915.1528 caroline.correia@meioambiente.mg.gov.br
Pesquisa em Recursos Hidricos

Maria de Lourdes Amaral Nascimento Gerante de P Ia_mejamento de 3915.1311 maria.nascimento@meioambiente.mg.gov.br
Recursos Hidricos

Jeane Dantas de Carvalho e (?e_Monltoramento I,-l.'dm' 3916.8853 jeane.carvalho@meioambiente.mg.gov.br
meteoroldgico e Eventos Criticos

Clarissa Bastos Dantas Gergnte (.je Apgp 205 it dle 3915.1527 clarissa.dantas@meioambiente.mg.gov.br
Bacias Hidrograficas

- . Gerente do Sistema Estadual da - . .

Shirlei de Souza Lima Informagao em RH - Cadastro 3915.1288 shirlei.lima@meioambiente.mg.gov.br

Katiane Cristina de Brito Aimeida Gere.nte 03 ABIEE D A 3915.1156 katiane.brito@meioambiente.mg.gov.br
Qualidade das Aguas

Maricene Paix&o Aguas Subterraneas 3915.1137  maricene.paixao@meioambiente.mg.gov.br

Athos Rodrigo Lino de Souza Cadastro 39151117 athos.souza@meioambiente.mg.gov.br

Robson Rodrigues dos Santos Capacitagao 3915.7567 robson.santos@meioambiente.mg.gov.br

Andréia Rodrigues Frois Secretaria Executiva do FHIDRO 3915.1812 andreia.frois@meioambiente.mg.gov.br

* Contatos durante o primeiro ciclo do programa.

Pontos focais do 12 ciclo do Progestdo no Estado:

=  Philipe Hilarino de Oliveira e Lilian Marcia Domingues

Gestores de contrato do Progestao na ANA:

= Ludmila Rodrigues — (61) 2109.5326 ludmila.rodrigues@ana.gov.br

®  Flavia Rodrigues — (61) 2109-5122 flavia.rodrigues@ana.gov.br

Eventos de acompanhamento das metas do Progestao no Estado:
= Ano 2015: Oficinas em 29 de abril e 3 de novembro

=  Ano 2016: Oficinas em 28 de junho e 16 de novembro
= Ano 2017: Oficinas em 12 de julho e 24 de novembro
= Ano 2018: Oficinas em 18 de junho e 10 de dezembro
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As metas do Progestdo sdao divididas em metas de cooperacao federativa, comuns a todos os estados,
definidas pela ANA com base em normativos legais ou de compartilhamento de informacgdes relacionados a
gestdo de recursos hidricos, e metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito estadual,
selecionadas pelo estado a partir da tipologia de gestao escolhida.

De acordo com o Manual Operativo do Progestao, o processo de certificagdo do cumprimento das metas tem
inicio no ano subsequente ao da definicdo e aprovacado do Quadro de Metas pelo CERH.

Para fins de certificacdo a entidade estadual deve encaminhar oficialmente d ANA até o dia 31 de
marco, o Relatério Progestdo referente ao atendimento das metas de cooperacdo federativa e,
até o dia 30 de abril, o Formuldrio de Autoavaliagdo, devidamente aprovado pelo Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, referente ao atendimento das metas de gerenciamento de recursos
hidricos em dmbito estadual.

Metas de Cooperagao Federativa (comuns a todos os estados)

= Meta I.1: Integracdao dos dados de usuarios de recursos hidricos - compartilhamento no ambito do
Sistema Nacional de InformacGes sobre Recursos Hidricos (SNIRH), por meio do Cadastro Nacional dos
Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH), das informacGes referentes aos usuarios de recursos hidricos de
dominio estadual. Tem por objetivo a gestado integrada das dguas de dominio da Unido e dos estados.

= Metal.2: Compartilhamento de informag6es sobre aguas subterraneas - compartilhamento por meio do
SNIRH, das informacdes sobre autorizacdes de perfuracdo de pocos e, quando houver, sobre as emissdes
de outorgas de captacao de dguas subterraneas pelo estado. Tem por objetivo a gestdo integrada das
aguas superficiais e subterraneas.

= Meta I.3: Contribuicao para difusao do conhecimento - fornecimento das informag&es sobre a situagao
da gestdo das aguas solicitadas ao estado para subsidiar a elaboracdo do Relatdrio “Conjuntura dos
Recursos Hidricos”. Tem por objetivo contribuir para o conhecimento da situacdo dos recursos hidricos
em escala nacional.

= Meta l.4: Prevencdo de eventos hidroldgicos criticos - operacdo adequada dos sistemas de prevencdo a
eventos criticos, com adequado funcionamento das plataformas de coleta e transmissdo de dados
hidrolégicos, bem como pela disponibilizacdo de informacgGes aos 6érgdos competentes. Tem por objetivo
garantir a operacdo das salas de situacdo implantadas nos estados.

= Meta I.5: Atuacdo para Seguranga de Barragens - cumprimento de exigéncias relativas a implementacao
da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB). Tem por objetivo a observancia dos dispositivos
legais e normativos da PNSB e do Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB).
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Metas de Gerenciamento dos Recursos Hidricos do estado de Minas Gerais

METAS

Variaveis
Legais,
Institucionais e
de Articulagédo
Social

Variaveis de
Planejamento

Variaveis de
Informagéo e
Suporte

Variaveis
Operacionais

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
2.1
2.2
2.3
24
25
26
2.7
2.8
3.1
3.2
3.3
3.4
38
3.6
41
4.2
4.3
44
45
4.6
4.7
4.8

ESTADO DE MINAS GERAIS - Tipologia “D”

Variaveis

Organizagéo institucional do modelo de gestao
Organismo(s) Coordenador/Gestor

Gestéo de processos

Arcabougo legal

Conselho Estadual de Recursos Hidricos
Comités de bacias e organismos colegiados
Agéncias de agua e entidades delegatarias
Comunicagao social e difuséo

Capacitagao setorial

Articulagdo com setores usuarios e transversais
Balango hidrico

Divisao hidrografica

Planejamento estratégico institucional

Plano Estadual de Recursos Hidricos
Planos de bacia

Enquadramento

Estudos especiais de gestdo

Modelos e Sistema de Suporte a Deciséo
Base cartogréfica

Cadastros de usuérios e infraestrutura
Monitoramento hidrometeorolégico
Monitoramento da qualidade de agua
Sistema de Informagdes

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
Outorga de direito de uso

Fiscalizagao

Cobranga

Sustentabilidade financeira do sistema de gestao
Infraestrutura hidrica

Gest&o e controle de eventos criticos
Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Programas indutores

Avaliagao e
atendimento
obrigatorios
em todos os
anos

SIM
SIM

SIM
SIM

SIM

SIM
SIM

SIM

SIM
SIM
SIM

SIM
SIM

SIM

Avaliagao
obrigatéria e
atendimento

facultativo

SIM

SIM
SIM
SIM

SIM

SIM

SIM
SIM
SIM
SIM

SIM
SIM
SIM

SIM
SIM
SIM

SIM
SIM

Niveis de
exigéncia

W A B W LW LW O OTW W W W W W W R WWOTW W W W LW W W DR LW o,
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5. CERTIFICAGCAO DO 12 CICLO DO PROGESTAO EM MINAS GERAIS

Certificacdo das metas de cooperagao federativa (em %)

Metas de cooperagao federativa 2015* 2016 2017 2018
Integragdo de dados de usuarios (CNARH) 20 10 10 9,77
Compartilhamento de informagdes sobre guas subterraneas 20 10 10 9,5
Contribuigao para difusdo do conhecimento (Conjuntura) 20 10 9 9,9
Prevencao de eventos hidrologicos criticos 20 9,5 9,5 10
Atuag&o para seguranca de barragens 20 4,5 2 6
Total 100% 44% 40,5 45,17%

OBS: *No primeiro ano de certificagdo (2015) as metas estaduais ndo tém repercussao financeira.

Certificacdo das metas estaduais

Tendo até 32 varidveis, as metas estaduais de gerenciamento de recursos hidricos se coadunam com a
tipologia de gestdo (A, B, C ou D) escolhida pelo estado e refletem aspectos referentes a organiza¢do
institucional e aimplementacao dos instrumentos de gestao, dentre outros temas relacionados a governanca
das aguas.

O estado de Minas Gerais adotou a tipologia “D” de gestdo e selecionou 32 varidveis para serem avaliadas,
conforme Quadro de Metas ja apresentado. A autoavaliacdo dessas varidveis, devidamente aprovada pelo
CERH, esta ilustrada no quadro a seguir.

Observa-se que, ao longo do periodo 2015-2018, o estado de Minas Gerais apresentou dificuldades no
atingimento do nivel de exigéncia de algumas metas de cooperacdo federativa, sobretudo na meta 1.5 -
Atuacdo para segurancga de barragens.

Dentre as metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito estadual, cabe registrar os desafios
observados durante o primeiro ciclo nas seguintes variaveis: 1.3. Gestdo de processos; 1.8. Comunicagado
social; 1.9. Capacitacdo setorial; 2.3. Planejamento estratégico; 2.6. Enquadramento; 2.8. Modelos e sistemas
de suporte a decisdo; 3.5. Sistema de informagdes; 3.6. Pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do; 1.3. Outorga;
4.5. Infraestrutura hidrica; e 4.8. Programas indutores. Observa-se, entretanto, que somente as varidveis 1.9
Gestdo de processos; 3.5. Sistema de informagdes; e 4.5. Infraestrutura hidrica foram ainda consideradas
desafios pelo estado no ano de 2018, ultimo periodo do ciclo. Cabe registrar que esses desafios nao
prejudicaram as notas finais de certificagdo, uma vez que essas varidveis sdo de atingimento facultativo e
também ndo causaram impacto no nimero total de varidveis atendidas anualmente por bloco.

Ressalta-se ainda que, segundo a autoavaliagao apresentada, o estado considerou que houve avangos no
atendimento das metas estaduais referentes a comunicagdo social, planejamento estratégico,
enquadramento, modelos e sistemas de suporte a decisdo, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e a
existéncia de programas indutores, tendo em vista o 22 prémio de Boas Praticas realizado em 2018.

Certificagdo das metas estaduais de Minas Gerais no periodo 2016-2018 (em %)

Metas de gerenciamento estadual 2016 2017 2018
Variaveis legais, institucionais e de articulagéo social 25 25 25
Variaveis de planejamento 10 10 10
Variaveis de informag&o e suporte 10 10 10
Variaveis operacionais 5 5 5
Total 50% 50% 50%
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Autoavaliagdo das varidveis estaduais em Minas Gerais no periodo 2015-2018

Minas Gerais - Tipologia D

ID VARIAVEIS Peso Autoavaliagao
(%) Metas 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1.1 | Organizagdo institucional do modelo de gestdo 5 5 5 5 5
1.2 | Organismo(s) Coordenador/Gestor 5 5 5 5 5
1.3 | Gestdo de Processos 3 2 2 2 2
1.4 | Arcabouco Legal 4 4 4 4 4
1.5 | Conselho Estadual de Recursos Hidricos 4 4 4 4 4
1.6 | Comités de Bacias e Organismos Colegiados 25 4 4 4 4 4
1.7 | Agéncias de Agua e Entidades Delegatarias 3 3 3 3 3
1.8 | Comunicagdo Social e Difusdo 3 2 2 2 3
1.9 | Capacitagdo Setorial 3 3 3 3
1.10 | Articulagdo com setores usuarios e transversais 3 3 3 3 3
2.1 | Balango hidrico 3 3 3 3 3
2.2 | Divisdo Hidrografica 3 3 3 3 3
2.3 | Planejamento estratégico institucional 3 2 2 3 3
2.4 | Plano Estadual de Recursos Hidricos 5 5 5 5 5
2.5 | Planos de Bacia 10 3 3 3 3 3
2.6 | Enquadramento 3 2 2 2 3
2.7 | Estudos especiais de gestdo 4 4 4 4 4
2.8 | Modelos e Sistema de Suporte a Decisdo 3 2 2 2 3
3.1 |Base cartografica 3 3 3 3 3
3.2 | Cadastros de Usuarios e Infraestrutura 3 3 3 4 4
3.3 | Monitoramento Hidrometeoroldgico 10 3 3 3 4 4
3.4 | Monitoramento da Qualidade de Agua 3 3 3 4 4
3.5 |Sistema de Informagdes 3 2 2 2 2
3.6 | Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo 3 2 2 2 3
4.1 | Outorga de Direito de Uso 5 5 5 5
4.2 | Fiscalizagdo 5 5 5 5 5
4.3 | Cobranga 3 3 3 3 3
4.4 | Sustentabilidade Financeira do Sistema de Gestdo 3 3 3 4 4
4.5 | Infraestrutura Hidrica > 3 2 2 2 2
4.6 | Gestdo e controle de eventos criticos 4 4 4 4 4
4.7 | Fundo Estadual de Recursos Hidricos 4 4 4 4 4
4.8 | Programas Indutores 3 2 2 3 3

- Desafio: Varidveis de atendimento obrigatdrio e ndo alcangadas pelo estado.

Desafio: Metas de atendimento ndo obrigatdrio e ndo alcancadas pelo estado.
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Resultado da certificacdo no estado de Minas Gerais no primeiro ciclo do Progestao

40,50%

2015 2016 2017 2018

B Metas de Cooperacgdo Federativa B Metas de Gerenciamento Estadual

Recursos financeiros transferidos ao estado no primeiro ciclo do Progestao

A primeira parcela do programa foi liberada em 2014, apds a assinatura do contrato. De acordo com o
resultado das certificacBes, o estado fez jus aos seguintes repasses:

Ano 2014: Aprovagdo do quadro de metas = 100% - 12 parcela = RS 750.000,00
Ano 2015: Nota final de avaliagdo = 100% - 22 parcela = RS 750.000,00

Ano 2016: Nota final de avaliagdo = 94% - 32 parcela = RS 705.000,00

Ano 2017: Nota final de avalia¢do = 90,5% - 42 parcela = RS 678.750,00

Ano 2018: Nota final de avaliacdo = 95,17% - 52 parcela = RS 713.760,00

YRR

Portanto, no primeiro ciclo do programa (2014 a 2018) foi transferido ao estado de Minas Gerais o montante
total no valor de RS 3.597.510,00 conforme figura a seguir.

VALORES TRANSFERIDOS AO ESTADO DE MINAS GERAIS

750.000,00 750.000,00
| | 705.000.00 L 713.760,00
2014 2015 2016 2017 2018

13
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Aplicagao dos recursos do Progestao no estado de Minas Gerais

Segundo informado, os gastos efetuados no estado, até dezembro de 2018, totalizaram R$ 1.731.895,74 e
referiam-se principalmente a contratacdo de empresa para servicos de informatica, tendo em vista o

desenvolvimento de sistemas no IGAM.

Devido aos rendimentos financeiros, o saldo da conta Progestdo, em dezembro de 2018, era de
RS 1,5 milhdes. A tabela e o grafico a seguir ilustram as despesas efetivadas e a aplicacdo dos recursos do

Progestao em Minas Gerais no primeiro ciclo do programa.

Cabe ressaltar que, até o ano de 2018, o estado efetivou desembolso correspondente a 60,06% e, dessa
forma, conforme regulamento vigente, ndo estard sujeito a desconto na renovagao do contrato para o

segundo ciclo do Progestdo.

Aplicacdo dos recursos do Progestdo
MINAS GERAIS
0,4% 1,3%
2,9% 4,1%

17.9%

M Diarias e passagens

m Material de consumo

w Material permanente
Despesas com imoveis

m Contratagdo de pessoal

m Servigos de informatica

Servigos de comunicagdo
M Realizagdo de eventos e agdes de capacitagdo e treinamento

Despesas com Conselho, comités e outros organismos colegiados

m Planos de Recursos Hidricos e estudos especificos
m Despesas com a rede hidrometeorologica e sala de situagdo

m Outros servicos de terceiros

Outras despesas

2017 2018 Subtotal

1 |Didrias e = = = 596,55 22.686,25 23.282,80
1.1 |Diarias - - - 586,55 20.798,57 21.395,12
1.2 |Passapens - - - - 1.887,68 1.887,68

2 |Material de B B 1.029,00 1.425,00 68.069,20 70.643,20
2.1 |Material de expediente - - - - 567,00 567,00
2.2 |Material de apoio a trabalhos de campo - - - - - -
2.3 |Material de lzboratdrio - - - - - -
2.4 |Combustivel - - - - 35.653,02 35.653,02
2.5 |Qutros - - 1.089,00 1.485,00 31.849,18 34.423,18

3 |Material per: # B B 92.505,60 63.836,53 147.747,00 310.089,13
3.1 |Veiculos - - - - - -
3.2 |Mobilidrio - - - - - -
3.3 |Equipamentos de informatica - - 98.505,60 53.836,53 147.747,00 310.089,13
3.4 |Outros - - - - - -

4 |Despesas com imoveis - - - - - -
4.1 |AquisigBo - - - - - -
4.2 |Aluguel - - - - - -
4.3 |Projetos, obras e reformas - - - - - -

5 |Contratagio de pessoal - - - - - -
5.1 |Pessoa fisica - - - - - -
5.2 |Pessoa juridica - - - - - -

& |Servicos de informdtica - - - 12.750,00 1.257.860,99 1.270.610,99

7 |Servigos de icagd - - - - - -

2 o de eventos e agbes de Fo e t I{ - - - - 7.400,00 7.400,00
8.1 |Realizac3o de eventos - - - - - -
8.2 |AcBes de capacitacdo e treinamento - - - - 7.400,00 7.400,00

9 |D com Conselho, comités e outros - - - - - -
10 |Planos de Recursos Hidricos e estudos especificos - - - - - -
10.1 |Planos de bacias hidrograficas - - - - - -
10.2 |Estudos e projetos em recursos hidricos - - - - - -
11 |Despesas com a rede hit jgica e sala de sil & - - - - - -
12 |Outros servigos de terceiros - - - - 49.869,62 49.869,62
12.1 |Servicos de conservacdo e limpeza - - - - - -
12.2 |Servigos relacionados a monitoramento da qualidade da agua - - - - - -
12.3 |Manutencdo ou aluguel de veiculos - - - - 45 669,62 45.,669,62
12.4 |Outros - - - - 4.200,00 4.200,00
13 |Outras despesas - - - - - -
131 |Seguros - - - - - -
13.2 |Taxas e impostos - - - - - -
13.3 |Outros - - - - - -

PERCENTUAL ACUMULADO DE DESEMEOLSO 0,00% 0,00% 6,64% 8,08% 60,06% 60,06%,|
PARCELA PROGESTAO TRANSFERIDA 750.000,00 - 750.000,00 705.000,00 678.750,00 2.883.750,00
RESTITUICSES E DEVOLUGSES DE PAGAMENTOS - - 375,94 941,07 2.394,13 3.711,14
RENDIMENTOS 33.643,63 94.684,69 124.214,73 98.310,87 38.352,20 389.206,12
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6. AVALIACAO DO 12 CICLO DO PROGESTAO EM MINAS GERAIS
TEMA DESCRIGAO / AVALIAGAO

v O IGAM conta com uma equipe composta por 150 servidores, entre: servidores efetivos
(analista ambiental e técnico ambiental), cargos de provimento em comissao, auxiliar
administrativo (MGS), estagiarios e menores aprendizes (ASPROM).

QUADRO DE PESSOAL v O quadro de pessoal ndo & o satisfatério para o atendimento das demandas do 6rgao,
sobretudo na area de seguranca de barragens, e planejam suprir essa caréncia, ainda que
de forma aquém da real necessidade, com o remanejamento interno de servidores do
SISEMA.

) v" A estrutura do érgéo é considerada satisfatéria na sede, em Belo Horizonte, bem como nos
ESTRUTURA FISICA escritdrios das nove unidades regionais de gestdo das aguas (URGAs), que s&o
compartilhados com a SEMAD.

v' Apesar de relatos de dificuldades de aplicagdo dos recursos no inicio do Programa, com o

DESAFIOS PARA . . A . o .
% envolvimento das areas, a existéncia de planejamento estratégico e ainda com o retorno da
APLICACAO DOS . SR R ) S x
area meio (diretoria administrativa financeira) para o IGAM, a aplicagao dos recursos néo é

RECURSOS . . .
mais considerada um desafio.

v E considerado adequado o envolvimento do CERH com relagdo ao Programa, mas sugerem
ENVOLVIMENTO DO CERH ajustes para o segundo ciclo, tal como, inserir como pauta fixa nas reunides do Conselho: 0
NO PROGRAMA andamento do Progestdo, a execugdo das metas e a criagdo de Informes para serem

enviados aos conselheiros.

v Em relacdo a integracdo dos dados de usuarios de recursos hidricos, a dificuldade estava
PRINCIPAIS DESAFIOS na falta de dados de demanda.

DENTREASMETASDE v Para as metas de prevengéo de eventos hidroldgicos criticos e seguranga de barragens, a
COOPERAGAO FEDERATIVA  dificuldade se deu em razdo da falta de técnicos com formagdo especifica na area
(hidrélogo, hidrogedlogo, meteorologista e especialista em seguranga de barragens).

PRINCIPAIS DESAFIOS v' A baixa integracgéo entre instituicdes que trabalham com gestéo de risco (CEMADEN, IGAM,
DENTRE AS METAS Cemig, Prefeitura de Belo Horizonte, CEDEC, CPRM) foi considerada como um desafio a
ESTADUAIS uma boa gestao dos recursos hidricos.

v Aumento da rede hidrometeorolégica e o aprimoramento da gestdo de eventos criticos no
estado.

v' Destaque para o monitoramento de qualidade ja realizado pelo IGAM.
PRINCIPAIS AVANCOS v" Avangos no cadastro de usuarios e no desenvolvimento de sistemas de apoio a gestéo.
v' Discussdes para a implementagdo da PNSB no estado.

v’ Elaboragao de planejamento estratégico, de comunicagéo e capacitagdo, que contribuem
para a governanga da agua no estado.

v' Considera que seria importante uma melhor articulagdo com os estados para a definigdo
das metas, de acordo com as especificidades de cada unidade federativa.

OPINIAO GERAL / , , . « . .
SUGESTOES PARA O v" 0 Programa foi fundamental para catalisar a implementagéo de a¢des de fortalecimento do
PROGRAMA SEGRH em Minas Gerais. Em um cenario politico/financeiro desfavoravel, foi possivel dar
continuidade a diversas agdes ja desenvolvidas pelo drgdo gestor e avangar em outros
pontos.

Quanto as contribuicdes do Conselho Estadual, responsavel pela aprovagao das metas do programa, foram
apresentadas:
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“O Progestdo contribuiu muito para o aprimoramento da Politica Estadual de Recursos Hidricos. Muitas das
metas elencadas no programa ja eram adotadas no estado, mas com o programa foram otimizadas na forma
da operacdo e informag¢des para a tomada de decisdo e, principalmente, no aspecto legal”.

“Consideram pertinente no dmbito do estado: a reviséo do Plano Estadual de Recursos Hidricos e do FHIDRO
de forma a tornd-lo mais acessivel; uma plataforma de Tl para o Sistema Estadual de Informagées de Recursos
Hidricos; prever prdticas de comunicag@o interna e de capacitagdo da equipe nas ferramentas de gestdo
desenvolvidas e implementadas; além de implementar as agées do Plano de Capacitagcdo com contetdo
voltado para os instrumentos de gestdo”.

7. CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES

De maneira geral, Minas Gerais tem cumprido de forma satisfatdria as metas do Progestdo. Desde o inicio do
Programa, o estado apresentou dificuldades para cumprir a meta de cooperacdo federativa referente a
atuacao em seguranca de barragens, embora tenha havido uma melhora significativa com a criacdo de uma
geréncia de Sistemas de Infraestrutura Hidrica e alocacdo de um técnico exclusivo para tratar do tema.

Destaca-se o protagonismo de Minas Gerais no monitoramento da qualidade da dgua, com uma rede com
centenas de pontos, sendo mais de 500 coincidentes com a Rede Nacional de Qualidade da Agua (RNQA),
com mais de 150 deles com medicdo simultanea de vazao.

Cabe também ressaltar a reestruturacdo do IGAM, efetivada em 2018 com a criacdo de mais duas diretorias,
devolvendo ao 6rgdo a responsabilidade pela outorga no estado, além do retorno da area meio (diretoria
administrativa financeira). Ha, assim, expectativas quanto ao fortalecimento do papel do Instituto como
entidade gestora do SEGRH-MG. Registra-se a necessidade de reforco de pessoal para algumas das
atribuices inerentes a complexidade de gestdo presente no estado, notadamente nas areas de seguranga
de barragens e de prevencdo de eventos criticos.

Quanto a aplicacdo dos recursos repassados pelo programa até 2018, vale salientar que o estado executou
cerca de 73% do montante transferido no desenvolvimento de sistemas para apoio aos trabalhos de gestao
do IGAM, com destaque para o sistema de cadastro (SISCAD). Desde 2018 vem sendo feita uma avaliacdo
dos sistemas existentes e ativos, com vistas a integracdo dos mesmos. Também foram realizados
investimentos na compra de equipamentos de informatica, tais como computadores e notebooks.

Finalmente ressalta-se que, em 2018, o Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FHIDRO) foi renovado por mais
cinco anos, mas a Lei que o regula estd em processo de revisdo, sendo esperado providéncias para
reestruturagdo e melhorias na operacionalizagao do Fundo, com saneamento dos seus principais entraves.
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