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1. O PACTO NACIONAL PELA GESTAO DAS AGUAS E O PROGESTAO

Em dezembro de 2011, a ANA e dirigentes dos drgaos gestores de recursos hidricos dos estados e do
Distrito Federal firmaram o Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas, um termo de compromisso que
visa a fortalecer os Sistemas Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos com vistas a intensificar
o processo de articulagdo e ampliar os lagos de cooperagdo institucional no ambito do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH.

O principal objetivo do Pacto é a construgdo de compromissos entre os entes federados, visando a
superagdo de desafios comuns e a promog¢do do uso multiplo e sustentdvel dos recursos hidricos.

Esse objetivo maior desdobra-se em outros dois mais especificos, quais sejam:

¥ Promover a efetiva articulagdo entre os processos de gestdo das aguas e de regulacdo dos seus
usos, conduzidos nas esferas nacional e estadual; e

¥ Fortalecer o modelo brasileiro de gestao das aguas, integrado, descentralizado e participativo.

Como ferramenta prdtica para aplicagdo do Pacto, a ANA lancou, em 2013, o Programa de
Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas — Progest3o, que prevé o desembolso de até
cinco parcelas anuais de RS 750 mil, para cada unidade da federacdo, mediante o cumprimento de
metas institucionais pré-estabelecidas.

As metas do Progestdo foram divididas em metas de cooperagao federativa, definidas pela ANA com
base em normativos legais ou de compartilhamento de informag¢des, e metas de gerenciamento de
recursos hidricos em ambito estadual, selecionadas pelos drgdos gestores e aprovadas pelos
respectivos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos — CERHs, a partir da tipologia de gestdo escolhida
pelo estado.

Diante da diversidade de realidades hidricas no Brasil, foram definidos no Programa quatro niveis de
classificacdo (tipologias), os quais procuram refletir a complexidade exigida no processo de gestdo das
aguas, bem como a estrutura institucional necessaria para enfrentar os desafios existentes em cada
estado, da seguinte maneira:

Balango quali-quantitativo satisfatério na maioria das bacias; usos concentrados em algumas poucas

Tipellogia B bacias com criticidade quali-quantitativa (&reas criticas).
Balanco quali-quantitativo critico (criticidade qualitativa ou quantitativa) em algumas bacias; usos
Tipologia C concentrados em algumas bacias com criticidade quali-quantitativa (&reas criticas); conflitos pelo uso

da adgua com maior intensidade e abrangéncia, mas ainda restritos as areas criticas.

Coube aos estados a definicdo da tipologia de gestdo que melhor refletia sua visdo de futuro,
observada sua realidade e suas aspiragoes.

Os normativos da ANA que regem o funcionamento do Progestdo sdo as Resolugbes n2 379/2013, n?
512/2013 e n2 1485/2013. Para a defini¢cdo dos novos valores anuais de contrato no segundo ciclo do
programa, foi publicada a Resolucdo n? 1506 em 7 de agosto de 2017.
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2. O PROGESTAO NO PAIS

O Progestdo alcanga todas as unidades da federagdo. A Paraiba foi o primeiro estado a aderir e, em
fins de 2014, foi a vez de S3o Paulo publicar seu Decreto de adesdo. Os contratos de todos os estados
e do Distrito Federal ja foram assinados. Em 2017, oito estados que concluiram o primeiro ciclo do
Progestdo manifestaram interesse em dar continuidade ao programa por meio do segundo ciclo.
Somente o Rio de Janeiro aderiu ao segundo ciclo em 2018. Apenas o estado de Alagoas reviu a
tipologia de gestdo, passando de “B” para “C”, os outros estados permaneceram com a tipologia
adotada no primeiro ciclo.

Para dar inicio ao programa foram realizadas oficinas nos estados para apresentacdo do diagndstico
da situagdo atual da gestdo de recursos hidricos e discussdo do progndstico, com vistas a escolha da
tipologia de gestdo e selecdo das metas de gerenciamento de recursos hidricos a serem pactuadas
junto ao Conselho Estadual no primeiro ciclo do Programa.

Conforme ilustrado no mapa abaixo, verifica-se que para o conjunto dos estados, predomina na Regido
Norte a tipologia “A”, enquanto no Centro Oeste e Sul prevalece a tipologia “B”, onde os conflitos pelo
uso da agua estdo presentes somente em areas criticas. Na Regido Nordeste coexistem as tipologias
“B” e “C”, tendo o Ceara optado pela tipologia “D”, demonstrando o alto grau de complexidade na
gestdo dos recursos hidricos neste estado. J4 no Sudeste, a tipologia “D” é preponderante,
comprovando a existéncia de conflitos e problemas generalizados de disponibilidade hidrica,
principalmente qualitativa, com graus de urbanizacao e industrializacdo mais intensos.

Apds a aprovacdo do Quadro de Metas pelo
respectivo Conselho Estadual de Recursos
Hidricos e a assinatura do contrato, foi
repassada a primeira parcela do Programa no
valor integral de RS 750 mil. As demais
parcelas estdo condicionadas ao
cumprimento de metas e os valores anuais
transferidos sdo proporcionais ao calculo da
nota obtida no processo de certificacdo, tanto
pelas dreas competentes da ANA na avaliagdo
das metas de cooperacdo federativa, quanto
pelo Conselho Estadual no caso da apreciagdo
das metas estaduais.

Para acompanhamento da implementagdo do
Programa, a ANA realiza oficinas, reunides ou
videoconferéncias nos estados para planejar,
conjuntamente com os técnicos do sistema
estadual e representantes do Conselho, as
medidas e ag¢Oes necessarias de forma a
garantir o cumprimento das metas estabelecidas. Os resultados destes eventos sdo registrados em
planilhas e relatérios e tém por objetivo subsidiar a tomada de decisdo.

SC

RS

Com vistas a certificagdo das metas, o estado deve apresentar, até margo de cada ano, o Relatério
Progestdo e, até abril de cada ano, o Formuladrio de Autoavaliacdo devidamente aprovado pelo
Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Em 2017, dez estados (Acre, Amazonas, Bahia, Espirito Santo. Maranhdo, Mato Grosso do Sul,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins) concluiram o primeiro ciclo. Até
dezembro de 2017 foi transferido o total de RS 73,8 milhdes pelo programa, sendo previsto cerca de
RS 20 milhdes para serem repassados no ano de 2018.
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3. O SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS NO
RIO GRANDE DO NORTE

A Politica Estadual de Recursos Hidricos no Rio Grande do Norte foi instituida pela Lei n2 6.908, de 12
de julho de 1996, que também criou o Sistema Estadual de Recursos Hidricos (SIGERH).
Posteriormente, o Decreto n? 13.284, de 22 de marco de 1997, regulamenta o SIGERH e define para o
mesmo os seguintes objetivos:

I.  coordenar a gestdo integrada das aguas;

II. implementar a Politica Estadual de Recursos Hidricos;

lll. planejar, normatizar e controlar o uso, a preservac¢ao e a recuperagao dos recursos hidricos;

IV. arbitrar administrativamente os conflitos relacionados com os recursos hidricos;

V. conceder outorga do direito de uso dos recursos hidricos e licenga para construcdo de obra de
infraestrutura hidrica;

VI. promover a cobrancga pelo uso de recursos hidricos.

A referida politica prevé como instrumentos de gestdo de recursos hidricos: (i) o Plano Estadual de
Recursos Hidricos; (ii) o Fundo Estadual de Recursos Hidricos; (iii) a outorga do direito dos recursos
hidricos e o licenciamento de obras hidricas; e (iv) a cobranga pelo uso da agua.

Com relagdo a estrutura organizacional, este Sistema compreendia o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CONERH), a Secretaria Estadual de Recursos Hidricos e Projetos Especiais (SERHID) e os
Comités de Bacias Hidrograficas.

Em 2007, a Lei Complementar n2 340 transforma a Secretaria Estadual de Recursos Hidricos e Projetos
Especiais (SERHID) em Secretaria Estadual de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH) e
dispGe sobre suas competéncias.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH)

A Secretaria de Estado dos Recursos Hidricos e Projetos Especiais (SERHID), criada pela Lei
Complementar n° 163, de 25 de fevereiro de 1996, é transformada por meio da Lei Complementar n2
340, de 31 de janeiro de 2007, em Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
(SEMARH), com a atribuicdo de planejar, coordenar e executar as a¢des publicas estaduais que
contemplem a oferta e a gestdo dos recursos hidricos e do meio ambiente no estado do Rio Grande
do Norte.

A SEMARH conduz a Politica Estadual de Recursos Hidricos, compd&e o Sistema Integrado de Gestdo
dos Recursos Hidricos e exerce a gestdo do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FUNERH).

No ambito da sua competéncia, a SEMARH preside o Conselho Estadual de Recursos Hidricos, compd&e
o Conselho Estadual de Meio Ambiente e representa o Estado no Conselho Nacional de Recursos
Hidricos, através do qual integra o Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos.
Vinculados a Secretaria estd o Instituto de Gestdo das Aguas do Rio Grande do Norte (IGARN), a
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN) e o Instituto de Desenvolvimento do
Meio Ambiente (IDEMA), responsavel pela execuc¢do da politica de meio ambiente no estado.

Por meio de uma gestdo participativa e descentralizada do meio ambiente e dos recursos hidricos no
estado, a SEMARH vem criando uma consciéncia do desenvolvimento sustentavel, em que os valores
naturais devem ser preservados para oferecer condi¢cGes de vida saudavel para as futuras geracées.
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Estrutura organizacional da Secretaria Estadual do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
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Fonte: Decreto n2 25.366 de 22/07/2015 que aprova o regulamento da SEMARH.

Instituto de Gestdo das Aguas (IGARN)

O IGARN, criado pela Lei n2 8.086, de 15 de abril de 2002, é uma autarquia vinculada a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH), dotada de personalidade juridica de
direito publico interno e autonomia administrativa e financeira, com patrimdnio préprio. E o érgio
estadual responsavel pela gestdo técnica e operacional dos recursos hidricos em todo o territério
norte-rio-grandense. Sua estrutura organizacional pode ser observada na figura a seguir.

Estrutura organizacional do Instituto de Gestdo das Aguas - IGARN

Diretor
Presidente

Coordenadoria Coordenadoria

Assessoria

Técnicade de Gestao i
Juridica

Planejamento Operacional

Chefiada
Unidade
Instrumental

Fonte: Site do IGARN.
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Desde janeiro de 2013, a Lei Complementar n2 483, dispde sobre as competéncias do Instituto, suas
fontes de receita, e cria os cargos publicos comissionados de seu quadro de pessoal.

Durante o ano de 2017, o IGARN ampliou as ag¢des relacionadas a gestdo dos recursos hidricos,
incluindo fiscalizagdes, monitoramentos, outorgas de direito de uso de dgua e regularizacdo de obras
hidricas, bem como, discutiu e elaborou o termo de referéncia para contratacdo de sistema de
informagdes que inclui a gestdo de processos e a busca de alternativas que gerem o melhor
custo/beneficio para a institui¢do.

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CONERH)

O Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Rio Grande do Norte foi criado pela Lei n2 6.908, de 1¢
de julho de 1996, e regulamentado pelo Decreto n? 13.284 de 1997. O CONERH é atuante na gestdo
de aguas (diversas resolugées, mogBes e outras decisGes tomadas), e funciona em condi¢Ges
adequadas, com reunides periddicas. A SEMARH é responsdavel pela secretaria executiva do Conselho.

Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs)

O estado do Rio Grande do Norte possui 3 comités de bacias instalados: Apodi-Mossord, Ceara-mirim
e Pitimbu, instituidos no periodo de 2004 a 2011, além do CBH Piancé-Piranhas-Agu, que é
interestadual, também reconhecido pelo CONERH e parte integrante do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Comités de bacia hidrogrdfica do estado do Rio Grande do Norte

RIO GRANDE DO NORTE
Faixa Ltordnea Norte
N _____ N de Escoamento Difuso Faixa Litoranea Leste
= - de Escoamento Difuso
A/
]
s
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R o - ! Elx ‘L—“wz—\"
\ 2 Pirang . . i
L (f\ 9 Curimatan Guaju

Pitimbu Catu

|:| Comité de Bacia
[ Unidade Estadual de Gestéo de Recursos Hidricos

Fonte: Dados extraidos do Portal PROGESTAO no sitio da Agéncia Nacional de Aguas (2018).

4. 0 12 CICLO DO PROGESTAO NO RIO GRANDE DO NORTE

Decreto Estadual de adesao: Decreto n2 23.745, de 10 de setembro de 2013

Entidade coordenadora do Progestdo no estado: Instituto de Gestdo das Aguas do Rio Grande do
Norte (IGARN)

Tipologia de gestao: “B”

Nuamero do contrato: 116/ANA/2013

Data de assinatura do contrato: 31 de dezembro de 2013

12 ciclo Progestao: 2013-2017

Total de recursos repassados no primeiro ciclo: RS 3.657.330,00
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CONTATO FUNCAO TEL./CEL (84) EMAIL
lvan Lopes Janior Secretario de Estado 3232.2400 semarh@rn.gov.br
Coordenadora de Gestdo em
Isaldcia Cavalcanti Recursos Hidricos (COGERH) - 3232.2427/2428 isalucia@gmail.com
Secretaria executiva do CONERH
I\Fﬂrz?r:(lea SN IR DEES Capacitagdo / SEMARH 98847.4266 marciaegina@hotmail.com;
Pedro Leite Sala de Situacdo / SEMARH 3232.2428 pedrosemarh@gmail.com
lanne Tamara; Adriana Egito; ianneRiAmara@noimal.corr;
’ gio: Apoio aos Comités / SEMARH 3232.2428 adrianaegito@hotmail.com;
Lyana Gomes X
lyana_gomes@hotmail.com
Josivan Cardoso Moreno Diretor Presidente / IGARN 3209.9197 - |garn@rn.gov.br;‘
josivan.cardoso@gmail.com
Glaucia Regina Luz Xavier da  Ponto focal Progestdo — Cadastro / - .
Costa IGARN 3209.9258 glauciareginaluz@gmail.com
Nelson Césio Fernandes Santos 3209.9254 nelsonemparn@gmail.com
- Cadastro e outorga / IGARN - .
Patricia Damaso 98852.4511 patriciadamaso@gmail.com
Hercilia Coelho de Medeiros Seguranca de barragens / IGARN 99401.7744 herciliacmedeiros@gmail.com
Vanessa Bernardo Capacitacdo / IGARN 3209.9256 vanessash16@gmail.com

Ponto focal do Progestao no Estado:
=  Glaucia Regina Luz Xavier da Costa

Gestores do Progestao na ANA:
= José Luiz Gomes Zoby 61 2109.5336 jlgzoby@ana.gov.br

= José Carlos de Queiroz 61 2109.5619 zecarlos@ana.gov.br

Eventos de acompanhamento das metas do Progestao no Estado:
=  Ano 2014: Oficinas em 12 e 13 de mar¢o e 6 a 8 de agosto

=  Ano 2015: Oficinas em 8 a 10 de abril e 13 e 14 de abril

=  Ano 2016: Oficinas em 12 e 13 de abril
=  Ano 2017: Videoconferéncias em 6 de setembro e 20 de outubro

As metas do Progestdo sdo divididas em metas de cooperacdo federativa, comuns a todos os estados,
definidas pela ANA com base em normativos legais ou de compartilhamento de informacdes
relacionados a gestdo de recursos hidricos, e metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito
estadual, selecionadas pelo estado a partir da tipologia de gestao escolhida.

De acordo com o Manual Operativo do Progestdao, o processo de certificagdo do cumprimento das
metas tem inicio no ano subsequente ao da definigdo e aprova¢ao do Quadro de Metas pelo CERH.

Para fins de certificacado a entidade estadual deve encaminhar oficialmente a ANA até o
dia 31 de marco, o Relatdério Progestéo referente ao atendimento das metas de
cooperacao federativa e, até o dia 30 de abiril, o Formulario de Autoavaliacao,

devidamente aprovado pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos, referente ao
atendimento das metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito estadual.

Metas de Cooperagao Federativa (comuns a todos os estados)

= Meta l.1: Integracdo dos dados de usuarios de recursos hidricos - compartilhamento no ambito do
Sistema Nacional de Informacgdes sobre Recursos Hidricos (SNIRH), por meio do Cadastro Nacional
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dos Usudrios de Recursos Hidricos (CNARH), das informacdes referentes aos usudrios de recursos
hidricos de dominio estadual. Tem por objetivo a gestdo integrada das dguas de dominio da Unido
e dos estados.

= Meta I.2: Compartilhamento de informag6es sobre aguas subterraneas - compartilhamento por
meio do SNIRH, das informacdes sobre autorizagdes de perfuragdo de pogos e, quando houver,
sobre as emissoes de outorgas de captacdo de dguas subterraneas pelo estado. Tem por objetivo a
gestdo integrada das aguas superficiais e subterraneas.

= Meta I.3: Contribui¢ao para difusdao do conhecimento - fornecimento das informacgées sobre a
situacdo da gestdo das daguas solicitadas ao estado para subsidiar a elaboracdo do Relatério
“Conjuntura dos Recursos Hidricos”. Tem por objetivo contribuir para o conhecimento da situagdo
dos recursos hidricos em escala nacional.

= Meta L.4: Prevencdo de eventos hidroldgicos criticos - operacdo adequada dos sistemas de
prevencdo a eventos criticos, com adequado funcionamento das plataformas de coleta e
transmissdo de dados hidroldgicos, bem como pela disponibilizacdo de informagbes aos orgaos
competentes. Tem por objetivo garantir a operagao das salas de situacao implantadas nos estados.

= Meta I.5: Atuagdao para Seguranca de Barragens - cumprimento de exigéncias relativas a
implementacdo da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB). Tem por objetivo a
observancia dos dispositivos legais e normativos da PNSB e do Sistema Nacional de Informacg&es
sobre Seguranca de Barragens (SNISB).

Metas de Gerenciamento dos Recursos Hidricos do estado do Rio Grande do Norte

RIO GRANDE DO NORTE - Tipologia "B"

Avaliagdo e L.
) Avaliagdo
atendimento . L. e
; . obrigatériae  Avaliagdo  Niveis de
METAS ID VARIAVEIS obrigatdrios ) i ..
atendimento Facultativa Exigéncia
em todos os )
facultativo
anos
1.1  Organizagdo Institucional do Modelo de Gestdo SIM 4
1.2 Organismo(s) Coordenador/Gestor SIM 4
1.3  Gestdo de Processos SIM 2
o . 1.4  Arcabougo Legal SIM 4
Variaveis Legais, o
o 1.5  Conselho Estadual de Recursos Hidricos SIM 4
Institucionais e de — : - :
. N . 1.6 Comités de Bacias e Organismos Colegiados SIM 2
Articulagdo Social . p . -
1.7  Agénciade Agua e Entidades Delegatérias SIM 2
1.8  Comunicagdo Social e Difusdo SIM 2
1.9 Capacitagdo Setorial SIM 2
1.10 Articulagdo com setores usuadrios e transversais SIM 2
2.1 Balango hidrico SIM 2
2.2  Divisdo Hidrografica SIM 3
s 2.3 Planejamento estratégico institucional SIM 2
Variaveis de L
. 2.4 Plano Estadual de Recursos Hidricos SIM 3
Planejamento X
2.5 Planos de bacia SIM 2
2.7 Estudos especias de gestdo SIM 3
2.8 Modelos e Sistemas de Suporte a Decisdo SIM 2
3.1 Base cartografica SIM 3
R 3.2  Cadastros de Usudrios e Infraestrutura SIM 2
Variaveis de . . .
~ 3.3 Monitoramento Hidrometeorolégico SIM B]
Informagdo e . . p
e 34 Monitoramento da Qualidade de Agua SIM 3
3.5 Sistemade Informagdes SIM 3
3.6 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo SIM 2
4.1  Outorgade Direito de Uso SIM 3
4.2 Fiscalizagdo SIM 3
Variaveis 4.4  Sustentabilidade Financeira do Sistema de Gestdo SIM 2
Operacionais 4.5 Infraestrutura hidrica 3
4.6  Gestdo e controle de eventos criticos SIM 2
4.7 Fundo Estadual de Recursos Hidricos SIM 4
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5. CERTIFICAGAO DO 12 CICLO DO PROGESTAO NO RIO GRANDE DO NORTE

Certificagao das metas de cooperagdo federativa (em %)

Metas de cooperacdo federativa 2014* 2015 2016 2017
Integracdo de dados de usuarios (CNARH) 13,69 10 10 10
Compartilhamento de informacdes sobre aguas
subterréneas 20 10 10 10

Contribui¢do para difusdo do conhecimento

(Conjuntura) 20 10 10 hY

Prevencdo de eventos hidroldgicos criticos 20 91 10 9,65

Atuacdo para seguranca de barragens 20 10 7,7 8,5
Total 93,69% 49,1% 47,7% 47,15%

OBS: *No primeiro ano de certificagcdo (2014) as metas estaduais ndo tém repercussdo financeira.

Certificacao das metas estaduais

Tendo até 32 varidveis, essas metas se coadunam com a tipologia de gestdo (A, B, C ou D) escolhida
pelo estado e refletem aspectos referentes a organizacdo institucional e a implementacdo dos
instrumentos de gestdo, dentre outros temas relacionados a governanca das aguas.

O estado do Rio Grande do Norte adotou a tipologia “B” de gestdo e selecionou 29 variaveis para serem
avaliadas, conforme Quadro de Metas ja apresentado. A autoavaliacdo dessas varidveis, devidamente
aprovada pelo CRH, estd ilustrada no quadro a seguir.

Certificag@o das metas estaduais do Rio Grande do Norte no periodo 2015-2017 (%)

Metas Estaduais 2015 2016 2017
Variaveis legais, institucionais e de articulagéo social 30 30 30
Variaveis de planejamento 5 5 5
Variaveis de informacao e suporte 5 5 5
Varidveis operacionais 10 10 10
Total 50% 50% 50%
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Autoavaliagdo das varidveis estaduais no estado do Rio Grande do Norte no periodo 2014-2017

METAS

ID

VARIAVEIS

RIO GRANDE DO NORTE

Peso
(%)

Quadro Autoavaliagdo

Metas

2014 | 2015 | 2016

2017

1.1

Organizagdo institucional do modelo de gestdo

4

4

4

1.2

Organismo(s) Coordenador/Gestor

1.3

Gestdo de Processos

1.4

Arcabougo Legal

Variaveis Legais,

1.5

Conselho Estadual de Recursos Hidricos

Institucionais e de

1.6

Comités de Bacias e Organismos Colegiados

30

Articulagdo Social

1.7

Agéncias de Agua e Entidades Delegataérias

1.8

Comunicagdo Social e Difusdo

1.9

Capacitagdo Setorial

1.10

Articulagdo com setores usudrios e transversais

2.1

Balanco hidrico

NINININININIA AN

NNNNNNAIN##

2.2

Divisdo Hidrografica

2.3

Planejamento estratégico institucional

Variaveis de

2.4

Plano Estadual de Recursos Hidricos

Planejamento

2.5

Planos de Bacia

2.7

Estudos especiais de gestdo

2.8

Modelos e Sistema de Suporte a Decisdo

3.1

Base cartografica

3.2

Cadastros de Usuarios e Infraestrutura

Variaveis de

3.3

Monitoramento Hidrometeorolégico

Informagdo e Suporte

3.4

Monitoramento da Qualidade de Agua

3.5

Sistema de Informacgdes

3.6

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

4.1

Outorga de Direito de Uso

4.2

Fiscalizagdo

4.4

Sustentabilidade Financeira do Sistema de Gestdo

Varidveis Operacionais

4.5

Infraestrutura Hidrica

10

4.6

Gestdo e controle de eventos criticos

NIWINIWIWINIWIWIWINIWINIWINIWINIWININININININ(S|BAIN(S

NWINIWWINIWWIWINITWINIWINIWINIWININININININ | IBAIN|PS

NWINIWWINWW[WINWIN|WINWN

4.7

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

>

AINIWINIWIWINIWIWIWINIWINWINIWN

IS
IS

AINIWINIWIWINIWWIWINIWINIWINIWINIWININININININ | BN

I Desafio: Estado ndo alcangou a varidvel que é de atendimento obrigatério em todos os periodos de certificagdo.

De maneira geral, observa-se que o estado manteve, em todo o primeiro ciclo do programa, os niveis
de exigéncia das varidveis escolhidos como meta, sem registro de retrocessos e nem avancos.

Resultado da certificagao no estado do Rio Grande do Norte no periodo 2014-2017

93,69%

2014

B Metas de Cooperagdo Federativa

49,10% 47,70%

2015 2016

47,15%

2017

B Metas de Gerenciamento Estadual
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Recursos financeiros transferidos ao estado no primeiro ciclo do Progestao
A primeira parcela do programa foi liberada em 2014, apds assinatura do contrato. De acordo com o
resultado das certificacGes, o estado fez jus aos seguintes repasses de recursos financeiros:

v Ano 2014: Aprovagdo do quadro de metas = 100% - 12 parcela = RS 750.000,00
v Ano 2014: Nota final de avalia¢do = 93,69% - 22 parcela = RS 702.705,00

4 Ano 2015: Nota final de avaliacdo = 99,10% - 32 parcela = RS 743.250,00

v Ano 2016: Nota final de avalia¢do = 97,7% - 42 parcela = R$ 732.750,00

v Ano 2017: Nota final de avaliacdo = 97,15% - 52 parcela = RS 728.625,00

Portanto, no primeiro ciclo do programa foram transferidos ao estado do Rio Grande do Norte o
montante total no valor de R$ 3.657.330,00 conforme figura a seguir.

750.000,00 743.250,00 732.750,00 728.625,00
I | I I I
I |
2014 2014 2015 2016 2017

Aplicagao dos recursos do Progestao no estado do Rio Grande do Norte

Segundo informado, os gastos efetuados no estado, até dezembro de 2017, totalizaram RS
2.671.103,44 milhdes e referiam-se, principalmente, a despesas com diarias e passagens e contratac¢do
de pessoal, para reforco da equipe técnica. Também foram registrados investimentos na aquisicdo de
computadores e impressoras e de servicos de informatica, bem como de material permanente e de
consumo, além da manutengdo de veiculos e de obras de infraestrutura. Devido aos rendimentos
financeiros, o saldo da conta Progestdo, em dezembro de 2017, era de aproximadamente RS 464 mil.

Aplicacdo dos recursos do Progestao
RIO GRANDE DO NORTE
0,5% . (99 86%  16%

M Diarias e passagens
2,1%

0.1% 6,7% m Material de consumo
: 39,6% :
 Material permanente

Despesas com imdveis
m Contratagdo de pessoal
m Servigos de informética
Servigos de comunicagdo
m Realizacdo de eventos e agdes de capacitagdo e treinamento
Despesas com Conselho, comitds e outros organismos colegiados
M Planos de Recursos Hidricos e estudos especificos
m Despesas com a rede hidrometeoroldgica e sala de situagdo

m Outros servigos de terceiros

5,4% 12,4%

Outras despesas
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Observa-se que o estado atestou que a aplicagdo dos recursos em didrias e passagens foram
decorrentes de atividades desenvolvidas no ambito do gerenciamento de recursos hidricos, voltadas
principalmente ao enfrentamento de uma seca prolongada, com destaque no ano de 2017 para:
otimizagdo da emissdo de licencas e outorgas; visitas decorrentes do trabalho de monitoramento de
qualidade da dgua em 189 pontos de coleta; monitoramento de 47 reservatorios acima de 5 milhGes
de metros cubicos de dgua; diversas viagens com objetivo de realizacdo de aloca¢des negociadas de
agua de forma a garantir o abastecimento publico e a manutenc¢do dos sistemas produtivos; trabalhos
no ambito do Programa IGARN Itinerante que recolhe documentacdo para regularidade dos usuarios,
evitando o deslocamento dos mesmos até a capital; e acdes de conscientizacdo do Programa Agua
Nossa sobre a importancia da preservagao da agua para a comunidade escolar.

O estado foi devidamente alertado, entretanto, que essas despesas caracterizam-se essencialmente
como ag¢Oes de custeio em detrimento de demandas de fortalecimento da gestdo previstas no
Progestao.

6. AVALIACAO DO 12 CICLO DO PROGESTAO NO RIO GRANDE DO NORTE

Tendo em vista uma avaliacdo do Progestdo nos 10 estados (AC, AM, BA, ES, MA, MS, PE, RN, RS e TO)
que encerraram o primeiro ciclo do programa em 2017, foi realizado o Ill Seminario de Avaliagdo do
programa em 3 e 4 de maio de 2018, em Brasilia/DF.

Nesta oportunidade, os estados apresentaram informacgdes solicitadas por meio de um roteiro dirigido,
contemplando uma andlise do programa, seus procedimentos de acompanhamento e certificacao,
além de dados especificos de cada estado, bem como os principais avangos alcangados, os desafios a
serem ainda superados e eventuais sugestdes para aperfeigopamento do programa.

No estado do Rio Grande do Norte, as informacgdes a seguir foram coletadas do 6rgdo gestor.

TEMA DESCRICAO / AVALIACAO

v/ Ndo é adequado e no momento o estado ndo tem perspectivas de avangos para a

QUADRO DE PESSOAL estruturacdo de pessoal.

; v O IGARN vem atendendo dentro de uma estrutura locada, de espaco reduzido, entretanto
ESTRUTURA FISICA esta conseguindo executar as atividades propostas.
DESAFIOS PARA v" Ahusca pela equalizacdo da distribuicdo dos recursos nas atividades demandadas, pois 0s
APLICACAO DOS recursos ainda sdo insuficientes para as demandas necessarias da gestdo de recursos
RECURSOS hidricos.
ENVOLVIMENTO DO v' Pode ser considerado um envolvimento timido, pois as metas vém sendo aprovadas, mas

poderia haver uma apropriacdo pelos conselheiros dos documentos enviados

CERH NO PROGRAMA )
antecipadamente.

v Em relagdo a meta de seguranca de barragens, o maior desafio esta na estruturacéo do

;E:L“%E’?g lli)/lEEgl'ﬁZl%SE setor de fiscalizagdo no IGARN e do setor de operacéo de barragem pela SEMARH.
COOPERACAO v/ Em relagdo a meta de agua subterranea, a dificuldade esta na confiabilidade dos dados
FEDERATIVA referentes a auto declaracdo pelo usuario e muitas vezes ha divergéncia entre o que é
pedido pela ANA e o que 0 6rgao gestor estadual avalia e informa.

v’ Em relagdo as variaveis legais, institucionais e de articulagdo social, falta implementar a
PRINCIPAIS DESAFIOS cobranga das taxas pelo poder de policia para a emisséo de outorgas e licengas de obras
DENTRE AS METAS hidricas.
ESTADUAIS v' Em relagdo as variaveis de planejamento ha necessidade de modelos de sistemas de

suporte a decisdo e atualizagdo do PERH e do balango hidrico dos aquiferos.
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TEMA DESCRICAO / AVALIACAO

v" No cadastro de barragens.

v' Impactos positivos no monitoramento qualitativo e quantitativo.
PRINCIPAIS AVANCOS v" Implementac&o do setor de fiscalizagdo de uso dos recursos hidricos.

v Implantago do IGARN itinerante e do Programa Agua Nossa.

v" Melhoria na capacidade de resposta as solicitagdes dos usuarios.

v E importante para o fortalecimento e incentiva a priorizacdo das a¢es de gestao no estado.

OPINIAO GERAL / v’ Fonte de capacitagdo do corpo técnico no estado.
SUGESTOES PARAO v Promover uma maior articulagio no ambito politico, demonstrando a necessidade de os
PROGRAMA estados darem continuidade as agGes por metas estabelecidas, mesmo com a finalizagao

do programa.

Quanto ao Conselho Estadual, responsavel pela aprovacdao das metas do programa no estado, o
conselheiro presente no Seminario apresentou as consideragdes a seguir, quanto ao fortalecimento
do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos e do Conselho a partir do Progestao:

“O programa tem sido a base do sistema de gestdo dos recursos hidricos no estado e indiretamente
contribuiu para o fortalecimento, oferecendo apoio aos comités de bacias estaduais que sGo membros
do conselho”.

7. CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGCOES

De forma geral, o Rio Grande do Norte tem cumprido de forma satisfatéria as metas do Progestao,
alcancando a média de certificagdo igual a 96,9% no primeiro ciclo. Cabe destacar a contrata¢do da
revisdo do plano estadual de recursos hidricos, prevista para 2018.

Ha desafios a serem enfrentados, como assegurar o bom funcionamento da rede de estacfes para
prevencdo de eventos hidroldgicos criticos, além de um trabalho continuo de monitoramento dos
acudes, com uma reduzida equipe técnica. Também ha pendéncias na meta referente a atuag¢do em
seguranca de barragens relativas a classificagdo e regularizagdo dos barramentos estaduais.

Dentre as metas estaduais, registram-se os seguintes avancos: a organizac¢ao institucional, tendo em
vista as regulamentacOes estabelecidas para as atribuicdes da SEMARH e do IGARN, realizadas em
2015, com vistas a uma atuacdo mais adequada destes 6rgdos; o funcionamento do férum estadual de
articulacdo dos comités, com expectativas que o programa Procomités alavanque o desempenho dos
comités no estado; o plano de capacitacdo em execucdo; a divisdo hidrografica do estado formalizada
junto ao CONERH em 2016; o planejamento estratégico de a¢gdes comuns para a SEMARH e IGARN
representando um primeiro passo na dire¢ao de uma atuagao mais integrada entre essas institui¢des;
a atuacgado e priorizagdo do cadastramento de usudrios em areas de conflito; a instalacdo de 17 estagbes
telemétricas da ANA/PISF nas bacias Apodi-Mossoré e Piranhas-Acu; a conclusdo do primeiro periodo
de certificagdo do programa Qualidgua, cujas analises sdo realizadas pela EMPARN; a elaboragdo do
Manual de Outorga que foi iniciada, mas ndo concluida; a regulamentagao das penalidades em 2016 e
a aplicacdo de multas, sendo 50% destes recursos repassados ao Fundo Estadual e o restante ao IGARN.

Quanto a aplicagdo dos recursos repassados pelo Progestdo até 2017, vale salientar que o estado
executou boa parte dos recursos transferidos em acdes de custeio, referentes a despesas com diarias
e passagens, tendo sido devidamente alertado sobre a importancia de que o desembolso seja
priorizado em acdes de fortalecimento da gestdo conforme previsto no programa.
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