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1 — APRESENTACAO

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), instituida pela Lei Federal n2 9.433, de
08 de janeiro de 1997, estabelece como um de seus fundamentos que “a gestao dos
recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participagao do Poder Publico,

dos usuarios e das comunidades”.

N3do obstante, esta mesma Lei afirma que uma das diretrizes para a implementacdo da
PNRH é “a adequacgdo da gestdo de recursos hidricos as diversidades fisicas, bidticas,

demograficas, econémicas, sociais e culturais das diversas regides do Pais”.

Desta forma, todos os 26 Estados da Federagdao e o Distrito Federal possuem sua lei
estadual de recursos hidricos e o Estado do Espirito Santo instituiu sua Politica Estadual
de Recursos Hidricos por meio da Lei Estadual n2 5.818, de 29 de dezembro de 1998, a

qual foi revogada e substituida pela Lei Estadual n° 10.179, de 18 de marco de 2014.

A referida Lei Estadual também institui o Sistema Integrado de Gerenciamento dos
Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo (SIGERH/ES), o qual é composto, dentre
outros, pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH), pelos Comités de Bacias ou
Regides Hidrograficas (CBHs), pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (SEAMA) e pelo 6rgdo gestor de Recursos Hidricos, a Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos (AGERH), a qual foi criada através da Lei n® 10.143, de 13 de dezembro
de 2013.

Um dos objetivos do SIGERH/ES é assegurar a execugdo da Politica Estadual de Recursos
Hidricos. Desta forma, considerando a inovag¢do da Lei n°® 10.179/2014, ao estabelecer
uma gestao descentralizada dos recursos hidricos, é essencial, para o bom andamento
da mesma, o engajamento de todos os segmentos que compdem os Comités de Bacias
Hidrograficas e o CERH, quais sejam a Sociedade Civil Organizada, os Usuarios de
Recursos Hidricos e o Poder Publico Municipal, Estadual e Federal. E além da mobilizagao
das instituicoes e representacdes, é necessario que cada uma delas saiba o seu papel na
gestdo, bem como que todos estejam a par das Politicas Nacional e Estadual de Recursos
Hidricos, seus instrumentos, diretrizes e objetivos, a fim de fortalecer o Sistema Estadual

e promover a melhoria da gestdo dos recursos hidricos.
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Em margo de 2013, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) lancaram o PROGESTAO (Programa de Consolidagdo do Pacto Nacional pela
Gest3o das Aguas), um programa de incentivo financeiro para fortalecer a gestdo das
aguas nos estados. O objetivo do Programa é construir um sistema nacional para a
governanca eficaz mediante o cumprimento de metas institucionais pré-estabelecidas
pactuadas entre os Estados e ANA. Desta forma, recursos sao direcionados as entidades
publicas integrantes dos sistemas estaduais para serem aplicados exclusivamente em
acOes de gerenciamento de recursos hidricos e de fortalecimento dos Sistemas

Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGREHSs).

O Estado do Espirito Santo aderiu ao PROGESTAO através do Decreto Estadual n°® 3.544-
R, de 18 de marco de 2014, assinado pelo Governador do Estado, o qual indicou a AGERH
como entidade estadual responsavel pela coordenacdo das acées do Poder Executivo
inerentes a implementagdo do Programa, no ambito do Contrato 044/2014 de

19/08/2014, celebrado entre a ANA e a AGERH.

No programa, a Capacitacdo Setorial correspondeu a uma das varidveis estaduais
obrigatérias para o desenvolvimento institucional dos SEGREHs e, uma vez que o Estado
do Espirito Santo ainda ndo possuia um plano estadual de capacitagdo em recursos
hidricos para os integrantes do SIGERH/ES, esta foi a principal meta de Capacitacdo
Setorial estabelecida para o Estado no ano de 2015, cujo Plano foi entregue e aprovado

pelo CERH no més de dezembro de 2015.

Apesar do estabelecimento de areas prioritarias de capacitacdo para os integrantes do
SIGERH/ES através do Plano de Capacitagdo elaborado no final de 2015, ndo houve
atendimento do objetivo especifico do Plano sobre o planejamento sistematico de acGes
de capacitagdo mas apenas o acompanhamento da execug¢do de capacitagdes que foram
demandadas e realizadas durante os anos de 2016 e 2017, independente do

atendimento ao Plano.

Neste sentido, faz-se necessaria a efetiva implementacdo de um Plano de Capacitacdo
para todo o SIGERH/ES, ja em acordo com os critérios estabelecidos para o 2° Ciclo do
PROGESTAO (PROGESTAO 2.0). Tais critérios envolvem as seguintes etapas: informacdes
guanto ao ente do Sistema Estadual, o desafio de gestdao de recursos hidricos que a

capacitacdo pode contribuir, as competéncias (entregas) relacionadas a esses desafios,
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os temas para o desenvolvimento das Capacidades (conhecimentos e habilidades), a

estratégia de implementacgao o publico a ser demandado (niveis e quantitativo).

Dentre estes critérios, destacam-se o mapeamento por competéncias (entregas)
estruturado no Programa DesenvolveRH da ANA (Imagem I), juntamente com os érgdos
gestores estaduais que passou a orientar as acdes de capacitacdo a serem desenvolvidas
para o SINGREH, ajudando a definir as principais estratégias de atuacao e identificando
o critério temas prioritarios para atuacao, conforme Imagem Il. Conforme apresentado
na Imagem |, a Instancia Executiva apresenta duas entregas a mais em rela¢do a
Instancia Colegiada, referentes ao monitoramento hidrolégico e eventos criticos e a

fiscalizagdo de uso dos recursos hidricos e barragens.

MONITORAMENTO HIDROLOGICO E
EVENTOS CRITICOS

FISCALIZAGAO DE USO DOS RH E BARRAGENS

INSTITUIGAO DOS CBHS E FUNCIONAMENTO
DOS COLEGIADOS

PLANOS E ENQUADRAMENTO DE RH
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
REGULACAO DE USO
GESTAO DA INFORMACAO EM RH

EDUCACAO, CAPACITACAO, COMUNICACAO E
PARTICIPACAO SOCIAL

MEDIAGAO E ARBITRAGEM DE CONFLITOS
COBRANCA
REGULAGAO DE SEGURANGCA DE BARRAGENS

Imagem |: Competéncias (entregas) relacionadas aos desafios de gestdo em
recursos hidricos, de acordo com o Programa DesenvolveRH da ANA.



Imagem Il: Temas para o desenvolvimento das Capacidades (conhecimentos e
habilidades), de acordo com o Programa DesenvolveRH da ANA.

Neste sentido, o PROGESTAO 2.0 tem como uma de suas metas federativas, o
planejamento e a execucdo, pelos Estados, de acdes de capacitacdo para todo o Sistema
Estadual de Gestdo de Recursos Hidricos — érgdos gestores, conselhos estaduais,
comités estaduais, com vistas a contribuir para o aperfeicoamento da atuacdo dos
gestores estaduais e ampliar e qualificar o envolvimento social nas instancias

participativas.



2.1-

2 — OBJETIVOS

Objetivo Geral

Fortalecer a gestdao dos recursos hidricos no Estado do Espirito Santo, por meio
da elaboracdo e posterior execucdo do Plano de Capacitacdo dos servidores e
membros integrantes do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos
Hidricos do Estado do Espirito Santo — SIGERH/ES, de forma a desenvolver suas
competéncias e aperfeicoar seu desempenho pessoal, profissional e
institucional, em atendimento aos critérios estabelecidos para o PROGESTAO

2.0.

2.2 - Objetivos Especificos

Estabelecer dreas prioritdrias e ofertar acdes de capacitacdo para todos os
integrantes do SIGERH/ES, especialmente os servidores da AGERH, membros dos
Comités de Bacia e do Conselho Estadual de Recursos Hidricos, além dos

servidores da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos;

Planejar sistematicamente as a¢bes de capacitacdo, levando-se em conta as
demandas do SIGERH/ES, individuais e organizacionais, visando a aquisi¢do,
ampliacdo e a reciclagem de conhecimentos e de competéncias para o

desenvolvimento permanente de seus servidores e membros;

Contribuir para o aprimoramento da gestdo participativa dos recursos hidricos
no Estado do Espirito Santo, fornecendo aos entes integrantes do SIGERH/ES

conhecimentos e capacitacdo;

Dar publicidade e divulgar o Plano Estadual de Recursos Hidricos, principalmente

no dmbito dos Comités de Bacias Hidrogréficas;

Contribuir para o fortalecimento dos Comités de Bacias, no ambito do Estado do

Espirito Santo.



3 - METODOLOGIA

Assim como o primeiro Plano de Capacita¢do elaborado em 2015, este segundo devera

ser construido com todos os entes do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos

Hidricos do ES — SIGERH/ES, através de consulta aos mesmos e recebimento de

contribui¢Ges quanto as principais necessidades de capacitagdo para melhor efetividade

de execucdo de seus trabalhos com a definicdo das capacitacdes prioritdrias.

O Plano foi construido levando-se em conta metodologia desenvolvida pelo grupo

técnico responsavel por sua elaboracao, o qual conta com as etapas descritas a seguir:

1.

10.

Levantamento de necessidades de capacitacdo, realizado por intermédio da

coleta de informacdes junto aos servidores, chefias e membros colegiados;
Sistematizacdo dos dados levantados;

Priorizagdo das capacitagdes de maior quantitativo de servidores ou membros

solicitantes;
Priorizacdo das capacitacdes envolvidas com as metas do PROGESTAO;

Priorizacdo das capacitacbes obrigatdrias exigidas para participacdo em

programas da ANA (ex. QUALIAGUA);

Priorizacdo das capacitacGes gratuitas EAD da ANA e da ESESP, principalmente

para o ano de 2019;

Elaboracdo do Plano de Capacitacio em atendimento ao PROGESTAO 2.0,
contendo o Plano Plurianual de capacitagdes (2019-2022) e o anual referente a

2019;

Apresentacdo do Plano de Capacitacdo para a Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

e para os CBHs;

Apreciacdo do Plano de Capacitacdo pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos

(CERH);

Inicio da execucdo do Plano de Capacitacdo em atendimento ao PROGESTAO 2.0

em 2019;



11. Monitoramento e avaliagdo do Plano de Capacita¢do para o SIGERH/ES;

12. Revisdo da programacado anual de capacitagdes.

3.1 - Levantamento das Necessidades de Capacitacao

Para o levantamento das necessidades de capacitacao dos servidores do drgao gestor
foram utilizados procedimentos distintos aqueles utilizados para a consulta aos

membros colegiados, conforme detalhado nos itens a seguir.

AGERH

De forma a dar celeridade ao levantamento das necessidades de capacita¢ao dos setores
junto as suas chefias, a equipe do Plano de Capacitacdo se reuniu com os gestores da
AGERH para apresentagao da importancia em se conhecer quais as a¢des de capacitacao
sdo relevantes para o melhor desempenho do seu papel na gestao estadual dos recursos
hidricos. Neste momento, foram apresentadas as listas de capacitacdes prioritarias
levantadas no Plano de Capacitacdo de 2015, as quais ndo foram plenamente atendidas
devido a restricdes orcamentarias e/ou dificuldades na contrata¢do dos servigos, para
gue se conhecesse o que ja havia sido selecionado para o setor, e fosse reavaliada a
necessidade de manutencdo de tais capacitacdes ou mesmo a indicacdo de novas
capacitacdes devido as novas atividades implementadas no mesmo. Além disso, foram
apresentadas as capacitacdes realizadas por cada servidor ao longo dos anos de 2016 e
2017. A partir disso, foi solicitado aos gestores de cada setor que, juntamente aos seus
servidores, indicassem uma nova lista de capacitacbes e um rol das prioritarias para

constarem na programacao de execugdo de 2019.

CBHs, CERH e SEAMA

No caso dos membros colegiados, contou-se com o envio de formulario por correio
eletrénico, para todos os membros, cujos contatos foram informados ao 6rgdo gestor,
acompanhado de Oficio da AGERH, contextualizando sobre a importancia da

participacdo de cada um na construcdo de um documento que balizasse as a¢Ges de

10



capacitagcdo em recursos hidricos para os entes do SIGERH/ES e sua vinculagdo com o

PROGESTAO 2.0.

Neste sentido, foram enviados formuldrios para todos os membros dos 14 (quatorze)
CBHs Estaduais do Espirito Santo (CBH Itaunas, CBH Sao Mateus, CBH Barra Seca e Foz
do Rio Doce, CBH Pontdes e Lagoas do Rio Doce, CBH Guandu, CBH Santa Joana, CBH
Santa Maria do Rio Doce, CBH Litoral Centro-Norte, CBH Santa Maria da Vitéria, CBH
Jucu, CBH Benevente, CBH Rio Novo, CBH Itapemirim e CBH ltabapoana) para os

membros do CERH e da SEAMA.

O formulario foi elaborado conforme modelo utilizado em levantamento similar
realizado em 2015. Tais formuldrios possuem um carater indutivo, com uma lista de
cursos/temas em diferentes areas da gestdo de recursos hidricos, além da orientagdo
de que cada membro indicasse os cinco temas prioritdrios de acordo com o seu

entendimento.

Havia, também, um campo para indicacdo de outros cursos, caso houvesse algum nao
contemplado pela lista pré-determinada, bem como um campo para indicacdo de

instituicdes ou profissionais que oferecam o curso desejado.

Dessa forma, a demanda poderia vir de forma espontanea ou estimulada pela lista
previamente fornecida, de forma a estimular a participacdo de todos os integrantes dos

Comités na definicao das capacitag¢des prioritarias.

3.2 - Sistematiza¢ao dos dados

Em virtude da diferenga no procedimento de levantamento das necessidades de
capacitacao, a sistematizacao dos dados também foi particular para o drgao gestor em

relacdo aos membros colegiados, conforme detalhado nos itens a seguir.

AGERH

Para a AGERH, a partir da utilizacdo de planilhas e outras ferramentas do Microsoft
Excel®, foi feita uma listagem de 123 capacitacdes indicadas como relevantes para o

melhor desempenho das atividades dos setores do 6rgao gestor, dentre cursos, oficinas,
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visitas técnicas, treinamentos e especializacdes. A partir desta listagem foram adotados,
para cada capacitacdo indicada, a competéncia (entrega) e o tema para o
desenvolvimento das Capacidades (conhecimentos e habilidades) estabelecidos pela
ANA a serem considerados no Plano de Capacitacdo para o SIGERH/ES. Posteriormente,
foi utilizado o recurso de Tabela Dindmica do Excel® para analisar detalhadamente os
dados levantados e para consultar a quantificagcao de cada capacitacdo, sua priorizagao

junto a cada setor, a fim de contemplar os diferentes temas.

CBHs, CERH E SEAMA

Para os dados dos CBHs, do CERH e da SEAMA, foi feito o somatdrio das capacitacdes
elencadas como prioridade de cada membro em cada formuldrio, gerando, assim, uma
listagem com o numero de solicitacdes para cada drea de recursos hidricos, as quais
foram elencadas em ordem decrescente. Os cursos mais demandados serdao os

priorizados para oferta de capacitacdo dos membros colegiados do SIGERH/ES em 2019.

Considerando o inicio de um novo Governo no préximo ano e a necessidade de um
tempo maior para organiza¢ao das demandas do érgdo gestor, principalmente aquelas
gue envolvem recursos financeiros, optou-se por cursos gratuitos de Educacdo a
Distancia (EAD) oferecidos pela ANA e pela Escola de Servigo Publico do Espirito Santo

(ESESP), totalizando 12 (doze) capacita¢Bes para o SIGERH/ES para o ano de 2019.

O restante das capacita¢des solicitadas e que necessitam de custeio para a inscri¢ao,
diarias e deslocamento dos servidores, além daquelas a serem contratadas pela AGERH,
foram distribuidas entre os anos de 2020 a 2022, para garantir a sua concretiza¢ao. Os

gastos com estas capacitacdes serdo computados dentro de cada Plano Anual.

O Anexo | apresenta o Quadro 01 com a listagem contendo o Plano Plurianual das
capacitacdes para o SIGERH/ES, tendo sido considerados os critérios minimos para
elaboracdo do Plano de Capacitacdo estabelecidos pela ANA. Enquanto o Quadro 02

apresenta a programacao anual de capacitacdes para o ano de 2019.
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3.3 —Socializagao das informagoes

Ap0s a elaboracdo do Plano de Capacitagdo para o SIGERH/ES, este serd apresentado
para a ANA e para os CBHs a fim de se receber consideragdes e recomendacgdes a serem
avaliadas, podendo ser incorporadas ao Plano. Posteriormente, o Plano serd
apresentado para o Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH) para aprecia¢do, em
reunido do Férum Capixaba de Comités de Bacias Hidrograficas (FCCBH) e em uma

reunido geral dos servidores da AGERH.

3.4 — Apreciagdo do Plano de Capacita¢do para o SIGERH/ES
pelo CERH

Este Plano de Capacitacdo deverd ser apresentado ao Conselho Estadual de Recursos
Hidricos — CERH em sua primeira reunido ordinaria de 2019, para apreciacdo da meta

federativa Capacitacdo Setorial do PROGESTAO 2.0 pelos conselheiros.

4 — RESULTADOS

Como resultado do processo de sistematiza¢gdo dos dados obtidos com o Levantamento
das Necessidades de Capacitacao, a equipe elaborou o Quadro 01, que consta no Anexo
| deste documento. Neste quadro estdo priorizadas as maiores demandas dos diversos
entes do SIGERH/ES para a realizagdo de capacitacdes entre os anos de 2019 e 2022,
que totalizam 41 (quarenta e uma) capacitacdes. Cabe ressaltar que a quantificacdo do
publico alvo consiste em uma estimativa da necessidade atual, porém este niumero

podera ser alterado em virtude de aumento ou diminui¢ao da demanda.

Para a AGERH, todos os temas estabelecidos pela ANA para o PROGESTAO 2.0 foram
contemplados no Plano Plurianual, com exce¢do do tema “Administracdo e Finangas”,
cujas contribuicdes da Diretoria Administrativa e Financeira da AGERH ndo foram
recebidas, o que podera ser reavaliado nos préximos anos. Porém, a competéncia
“Gestdao Administrativa e Financeira” foi apresentada em algumas capacitacdes

apontadas pela area técnica do 6rgdo gestor.
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No caso dos CBHs, o formulario para levantamento das necessidades de capacitacdo foi
enviado para 304 membros dos 14 Comités Estaduais, sendo que foram recebidos
apenas 68 formuldrios referentes a doze Comités. Os CBHs Litoral Centro-Norte e Santa
Joana nao enviaram qualquer contribui¢cdo. Quanto ao CERH, o formulario foi enviado
aos conselheiros diretamente pela Secretaria Executiva do Conselho, tendo sido
recebido dez formularios preenchidos. Em relagdo a SEAMA, o formulario foi enviado
aos servidores diretamente pela Secretaria, tendo sido respondido por trés servidores.
No entanto, uma vez que o corpo da SEAMA é restrito, esses trés servidores podem ser

considerados, representativos.

Apesar de alguns cursos terem sido levantados como prioritarios devido ao maior
guantitativo de servidores e de setores solicitantes, para o primeiro ano do Plano (2019)
foi dada preferéncia para aqueles sem necessidade financeira para serem arcados pelo
orgao gestor, como os EADs da ANA e da ESESP e aqueles custeados por outra
instituicdo. Neste sentido, serdo contemplados cursos presenciais tedricos oferecidos
pela ESESP como: Redag¢ao Oficial, Excel Avancado, Gestdo de Conflitos e
Gerenciamento de Projetos e cursos EAD oferecidos pela ANA como: Agéncia de Bacias
— 0 que é e o que faz, Cobranca pelo uso de recursos hidricos e Lei das Aguas. Também
serd priorizado o Ensaio de Proficiéncia por Comparacdo Interlaboratorial da Rede
Nacional de Monitoramento da Qualidade das Aguas Superficiais, cuja capacitacio é
meta anual obrigatdria dentro do Programa QUALIAGUA e integralmente custeada pela
ANA. Para 2019, serdo abordados os temas Conhecimento Instrumental de Base, Gestdo
da Informacgao sobre Recursos Hidricos, Governanga, Comunicacgao e Participagao Social,
Hidrologia e Qualidade da Agua, Programas e Projetos, SINGREH e Instrumentos da
Politica e Marco Legal e Regulacdo. A participacdo de servidores e de membros
colegiados em outras capacitacdes que necessitam de custeio pelo 6rgdo gestor poderd
ser avaliada ao longo do ano de 2019, como por exemplo, a participacdo no Encontro

Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas - ENCOB.

Em relacdo aos CBHs, observou-se que a maior parte da demanda esta na drea de Gestao
de Conflitos, Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos e Agéncia de Bacias. Além destas
capacitacdes, também devera ser oferecido o curso Lei das Aguas da ANA, em

atendimento a necessidade de capacitacdo na darea de “Papéis e Competéncias
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Institucionais no Sistema de Recursos Hidricos” apontado pelo CERH. Neste sentido, a
priorizacdo dos cursos dos CBHs sera adotada para contemplar os membros do CERH e
os servidores da SEAMA que demandem capacitacdao em 2019, visando uma capacitacao

integral do SIGERH/ES.

Considerando a mesma condicdo de cursos a serem ofertados aos servidores da AGERH
no ano de 2019, serdo planejados cursos nos temas prioritarios elencados pelos
membros colegiados, de forma a aproveitar servidores da AGERH que detenham
conhecimento e habilidade para expor os assuntos em questdo para tais capacitagdes.
Além disso, e considerando todo o portfélio de cursos EAD ofertados pela ANA nos
diferentes temas de recursos hidricos, os mesmos serdo oferecidos aos membros dos
CBHs, porém com a presenca de tutores que deverdo ser selecionados dentro do préprio
corpo de servidores da AGERH para execucdo e acompanhamento destes cursos junto
aos membros colegiados, uma vez que por demanda apresentada no Férum Capixaba
de Comités de Bacia Hidrografica do Espirito Santo (FCCBHES), os representantes dos
Comités destacaram dificuldades na realizacdo de cursos a distancia, solicitando que as
capacitacdes fossem sempre presenciais. Dessa forma, sugerimos a realizacdo dos
cursos a distancia da ANA juntamente com a monitoria de servidores da AGERH, de

forma a tornar os cursos também, presenciais.

5 — RECOMENDACOES

Considerando a confecg¢do do presente documento pela equipe da AGERH em um curto
prazo de tempo, a metodologia adotada consistiu em estabelecer as prioridades para o
ano de 2019 que ndao demandem custos para o érgao gestor, devendo ser enfatizada a
necessidade de revisdo e atualizacdo do presente Plano com a recomendacdo de que se

busque elaborar uma agenda plurianual de capacitacdes no ambito do SIGERH/ES.

A formulagdo de um Plano baseado em competéncias individuais alinhadas com as
competéncias organizacionais, retiradas do Planejamento Estratégico, e com o modelo

de gestdao em vigor, visa obter um melhor aproveitamento das capacitacdes executadas.

Cabe ressaltar que para este Plano foi feita uma priorizacdo das demandas

apresentadas. Entretanto, o levantamento de necessidades de capacitacdo obteve um
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resultado bastante amplo. Desta forma, recomenda-se que as demandas solicitadas,
mas ainda nao previstas neste documento, sejam reavaliadas na revisdao do mesmo para
ciclos posteriores, tornando desnecessario novo levantamento nos préximos trés anos.
Assim como existem capacitagbes especificas para um determinado servidor ou setor,
porém relevantes para toda uma atividade executada pelo d6rgdo, nas revisdes,
estaremos levando em conta essas capacitagdes que atingem um nimero mais limitado
de servidores. Por fim, é importante tratar do estabelecimento de diretrizes para
execucdo do presente Plano. Além da parceria com a ANA e com a ESESP e da busca e
selecdo de servidores do préprio érgdo com aptiddo para serem instrutores,
principalmente para os membros colegiados, a AGERH devera avaliar a necessidade de
se firmar outras parcerias. Neste sentido, mostra-se essencial a busca por parcerias com
outros drgdos gestores estaduais para troca de experiéncias nos diversos temas de
gestdo de recursos hidricos e com instituicdes de ensino locais, sejam publicas ou
privadas, ou ainda, com associacles de classe, no sentido de formular as capacita¢des

demandadas.

Deflagrado o processo de implementacdo do Plano de Capacitacdo, devera ser realizado
um levantamento prévio da média de precos das acBes de capacitacdo e das
escolas/instituicdes que podem oferecer as capacita¢des planejadas, ja antecipando as

demandas para os préximos trés anos.

5.1. Local de realizagao dos cursos e eventos
As acOes de capacitacdo serdo realizadas em:

e salas de treinamento disponiveis, ou no local de trabalho do servidor, quando
tratar-se de evento na modalidade EaD ou interno, com uso de equipamentos de
informatica, prioritariamente, sem prejuizo as atividades didrias e com anuéncia
da chefia imediata;

e auditdrios ou salas de reunido da AGERH e da SEAMA, desde que comportem o

numero de participantes;
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e instalacoes da Escola de Servico Publico do Espirito Santo (ESESP) com a
disponibilizagao de salas de aula e auditérios, mediante contato prévio, sem énus
para a instituicao, além de aproveitar a certificagdo para os cursos;

e instalacdes dos 6rgaos publicos que disponibilizem auditdrios e salas para
eventos, mediante contato prévio, com ou sem 6nus para a instituicdo;

e instalacdes de empresas contratadas para tal finalidade;

e etambém, existe a possibilidade de serem realizadas visitas técnicas a empresas,

considerando suas instalacdes fisicas.

5.2. Recursos financeiros e orcamentarios

Para a execuc¢do deste Plano de Capacita¢do, o aporte orcamentdrio/financeiro devera
estar condicionado a disponibilidade orcamentaria da AGERH, bem como dos recursos

provenientes do FUNDAGUA e do PROGESTAO.

Para a realizacdo dos eventos previstos, sera encaminhado a Diretoria Administrativa
Financeira o processo de capacitacdao, contendo a identificagdo do servidor, as
justificativas para realizacdo da acdo de capacitacao, os objetivos a serem alcancados,
os resultados esperados, local e periodo de realizagao, carga horaria e os custos

(passagens e diarias), quando houver, para fins de autorizagdo/homologacao.

No caso de membros do CERH, SEAMA ou dos CBHs, devera ser encaminhado Oficio a
Diretoria Colegiada da AGERH contendo a identificagdo do membro, as justificativas para
realizacdo da acdo de capacitacdo, os objetivos a serem alcancados, os resultados
esperados, local e periodo de realizagdo, carga horaria e os custos (passagens e diarias),

quando houver, para fins de autorizacdo/homologacdo.

5.3. Monitoramento e avaliagao do Plano de Capacita¢ao para o

SIGERH/ES

O monitoramento e a avaliacdo do Plano de Capacitacdo consistirdo na insercdao dos
dados na planilha SabeRH, comprovando a implementacdo das atividades previstas na

programac3o anual de capacitacdo para comprovac¢do da Meta 1.2 do PROGESTAO 2.0
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nos periodos 2 a 5. A Avaliacdo intermediaria e final da execucdo do Plano de

Capacitacdo devera ocorrer nos periodos 3 e 5.
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Quadro 01 — Plano Plurianual das capacita¢des para o SIGERH/ES.

Desafio de gestao de

Competéncias

Temas para o
desenvolvimento das

recursos hidricos que a entregas . Estratégia de Publico Periodo
o 9 Cursos Ofertados ( . gas) Capacidades . & ~
capacitagao pode relacionadas a . implementacao Alvo
- . (conhecimentos e
contribuir esses desafios habilidad
abilidades) 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Oferecer nogdes gerais
para a elaboracgdo de ~
comunicacdes oficiais Gestdo Conhecimento Cursos/treinamentos
¢ . ’ Redacao Oficial Administrativa e .. L. AGERH X X
atos normativos e . . Instrumental de Base presenciais tedricos
. L Financeira
relatérios técnicos e
gerenciais
Oferecer conhecimento
basico de dados da base N Conservagado, Uso .
. . . . Regulacdo de . , Cursos/treinamentos
hidrogeoldgica para as Hidrogeologia Basica Racional e Sustentavel . AGERH X
. . Uso . presenciais tedricos
atividades relacionadas a da Agua
aguas subterraneas
Oferecer ferramentas ~
. Educacao,
para potencializar a . o L
. . Encontro Nacional de Capacitagao, . Participagao em
disseminagao das A . L Educagdo e AGERH
. o (. Comités de Bacias Comunicagao e o Congressos, X X X
informagdes necessarias . e s Capacitacao s e CBHs
~ Hidrograficas - Encob Participacao Seminarios
para uma melhor gestao .
o Social
de recursos hidricos
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Oferecer ferramentas
para potencializar a

Encontro Estadual dos

Educacdo,
Capacitagao,

Participagao em

disseminacgao das A . L Educagdo e AGERH
. ~ L. Comités de Bacias - Comunicagao e o Congressos,
informacgdes necessarias L Capacitacao s, e CBHs
~ Enecob Participagao Seminarios
para uma melhor gestdo .
o Social
de recursos hidricos
Oferecer ferramentas ~
L Educacdo,
para potencializar a Capacitagao Participagao em
disseminacdo das Seminario de Integracao P . g~ ! Educagao e pag AGERH
. o L. Comunicagao e - Congressos,
informacgdes necessarias dos CBHs R Capacitacao . e CBHs
N Participagao Seminarios
para uma melhor gestao .
s Social
de recursos hidricos
Oferecer ferramentas Gestdo da Informacdo
basicas para Gestdo sobre Recursos Hidricos Cursos/treinamentos
potencializar a gestdo da Excel Avancado Administrativa e (Tecnologia da e AGERH
. ~ . . ~ . presenciais tedricos
informacao referentes Financeira Informagao e Sistemas
aos recursos hidricos de Informacdo)
Oferecer ferramentas Gestdo da Informacado
basicas para Gestdo da sobre Recursos Hidricos .
s N Geoprocessamento - i Cursos/treinamentos
potencializar a gestdo da . . Informagdo em (Tecnologia da . AGERH
. - Basico ~ . presenciais tedricos
informacdo referentes RH Informacdo e Sistemas

aos recursos hidricos

de Informacao)
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Oferecer ferramentas

Gestdo da Informacgao

avancadas para Gestdo da sobre Recursos Hidricos A
s ~ o . Cursos a distancia
potencializar a gestdo da Java Informacgdao em (Tecnologia da . AGERH
. ~ ~ . sem tutoria
informacao referentes RH Informacao e Sistemas
aos recursos hidricos de Informacdo)
s Gestao Da Informagao
Dar suporte técnico a . C
. ~ ~ .. Monitoramento Sobre Recursos Participagao em
implementagdo e gestdo | Seminario das Salas de . L . . .
; ~ . ~ Hidroldgico e | Hidricos (Tecnologia Da Congressos, AGERH
da sala de situacdo do Situagao e o . .
Eventos Criticos | Informacao E Sistemas Seminarios
Estado ~
De Informacao)
Oferecer maior
compreensao quanto a Ca . Gestao Governanca, .
9 ~ 9 e Avaliacdo de Politicas .. . . E Cursos/treinamentos
avaliacdo de politicas e Administrativa e Comunicacdo e .. L. AGERH
S Publicas . . C . presenciais tedricos
publicas de recursos Financeira Participagao Social
hidricos
Oferecer ferramentas =
ara potencializar a Educagdo,
pdiss:mina 30 das Encontro de Integragao Capacitagao, Governanga, Participagao em
. o ¢ L. dos CBHs da Bacia Comunicagao e Comunicagao e Congressos, AGERH
informagdes necessarias | | . ‘e . LT S . s
. | Hidrografica do Rio Doce Participagao Participagao Social Seminarios
para uma melhor gestdo .
oy Social
de recursos hidricos
- AGERH,
- ~ Mediagdo e Governanga, .
Contribuir para a solugao - . . L Cursos/treinamentos | CBHs,
s . Gestdo de Conflitos Arbitragem De Comunicagdo e e
e media¢do de conflitos . S . presenciais tedricos | CERH e
Conflitos Participagdo Social SEAMA
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Preparar os integrantes
do SIGERH/ES para
atuarem em situagdes
de conflito pelo uso da
agua

Gestao e Negociagao
Estratégica de Conflitos
pela Agua / Ferramentas

de Agdo Participativa

Mediacao e
Arbitragem de
Conflitos

Governanga,
Comunicagao e
Participacao Social

Cursos/treinamentos
presenciais tedricos

AGERH,
CBHs,
CERH e
SEAMA

Capacitar os
participantes para a
gestao e monitoramento
dos recursos hidricos

Avaliacdo /
Monitoramento da
Qualidade e Quantidade
de Agua em Corpos
Hidricos

Monitoramento
Hidroldgico e
Eventos Criticos

Hidrologia e Qualidade
Da Agua

Cursos/treinamentos
presenciais tedricos

AGERH

Capacitar os
participantes para a
gestdao e monitoramento
dos recursos hidricos

Coleta e Preservacdo de
Amostras de Agua e
Sedimentos

Monitoramento
Hidroldgico e
Eventos Criticos

Hidrologia e Qualidade
Da Agua

Cursos/treinamentos
em laboratério e/ou
em campo

AGERH

Propiciar subsidios aos
participantes para a
identificacdo e solugao
de problemas analiticos,
com vistas ao
cumprimento da meta
estruturante referente
ao Contrato QUALIAGUA
da ANA

Ensaio de Proficiéncia
por Comparagao
Interlaboratorial da Rede
Nacional de
Monitoramento da
Qualidade das Aguas
Superficiais

Monitoramento
Hidroldgico e
Eventos Criticos

Hidrologia e Qualidade
da Agua

Cursos/treinamentos
em laboratdrio e/ou
em campo

AGERH
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Compreender os
fundamentos basicos do

Monitoramento

Hidrologia e Qualidade

Cursos/treinamentos

ciclo hidrolégico para a Hidrologia Basica Hidroldgico e " .. L. AGERH
o o da Agua presenciais tedricos
melhor gestao dos Eventos Criticos
recursos hidricos.
Compreender as
ferramentas avancgadas Monitoramento . . . .
. ) . . i , . Hidrologia e Qualidade | Cursos/treinamentos
de hidrologia para a Hidrologia Avancada Hidroldgico e " . AGERH
~ - da Agua presenciais tedricos
melhor gestdo dos Eventos Criticos
recursos hidricos
Capacitar os
participantes a aplicar
adequadamente técnicas| Medicdo de Descarga Monitoramento . . . Cursos/treinamentos
. ;. . . . Hidrologia e Qualidade L.
e metodologias para a Liquida em Cursos de Hidroldgico e Da Acua em laboratério e/ou | AGERH
medicdo e o cdlculo de Aguas Superficiais Eventos Criticos & em campo
descarga liquida em
aguas superficiais
Instrumentos
Compreender a gestao EconOmicos para a .
. o Marco Legal e Cursos/treinamentos
da dgua como bem Gestdo de Recursos Cobranga g~ / . . AGERH
. s . Regulagdo presenciais tedricos
econdmico Hidricos em Bacias
Hidrograficas
Oferecer maior
compreensao quanto a - Gestdo .
.p ~ q Avaliagdo de Programas . . . Cursos/treinamentos
avalia¢do de programas - Administrativa e | Programas e Projetos .. . AGERH
o Publicos . . presenciais tedricos
publicos de recursos Financeira

hidricos
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Oferecer ferramentas
para a gestdo de

recursos hidricos N . Gestado .
. . Elaboragdo de Projetos . . . Cursos/treinamentos
relacionadas a oy Administrativa e | Programas e Projetos e AGERH
~ em Recursos Hidricos . . presenciais tedricos
elaboragdo e Financeira
implementagao de
projetos
Oferecer ferramentas ~
ara a elaboracdo e a Gerenciamento de Gestdo Cursos/treinamentos
p. ¢ . Administrativa e | Programas e Projetos . . AGERH
implementagao de Projetos . . presenciais tedricos
. Financeira
projetos
Auxiliar na Reeulacio de
implementacdo da Construgdo de Pequenas gulag Segurancga de Cursos a distancia
Y Seguranga de . AGERH
Politica de Seguranca de Barragens de Terra Barragens com tutoria
Barragens
Barragens
Aucxiliar na
implementagdo da N .
,p. c;. HEC RAS — Estudos de Gestao da Cursos/treinamentos
Politica e do Sistema . ~ Seguranga de L
. N Rompimento de Informagdo em em laboratério e/ou | AGERH
Nacional de Informacdes Barragens
Barragens RH em campo
sobre Seguranga de
Barragens
Aucxiliar na . =
implementacdo da Modelagem de Cheias Regulagdo de Segurancga de Cursos/treinamentos
P ¢ por Ruptura de Seguranca de & ¢ AGERH

Politica de Seguranca de
Barragens

Barragem

Barragens

Barragens

presenciais tedricos
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Instituicdo dos

Dar subsidio para Agéncia de Bacias - O SINGREH e A
N , CBHs e Cursos a distancia
atuacdo adequada dos | que é, o que faz e como ) Instrumentos da . AGERH
) Funcionamento e sem tutoria
entes do SIGERH/ES funciona . Politica
dos Colegiados
- Al . Instituicdo d
Dar subsidio para Agéncia de Bacias - O nstituicao dos SINGREH e A CBHs,
~ . CBHs e Cursos a distancia
atuacdo adequada dos | que é, o que faz e como Funcionamento Instrumentos da com tutoria CERH e
entes do SIGERH/ES funciona . Politica SEAMA
dos Colegiados
Oferecer ferramentas Critérios para Cobranca SINGREH e n CBHs,
. ~ Cursos a distancia
para implementacdo da pelo Uso de Recursos Cobrancga Instrumentos da com tutoria CERH e
cobranga no Estado Hidricos Politica SEAMA
Oferecer ferramentas SINGREH e .
. - Cobranca pelo Uso de Cursos/treinamentos
para implementacdo da . Cobranga Instrumentos da .. L. AGERH
Recursos Hidricos iy presenciais tedricos
cobranca no Estado Politica
Oferecer ferramentas SINGREH e Participacdo em
. n Cobranga pelo Uso de
para implementacdo da Sy Cobranga Instrumentos da Congressos, AGERH
Recursos Hidricos e .
cobranga no Estado Politica Seminarios
Oferecer ferramentas Cobranca pelo Uso de SINGREH e
para implementagao da sap Sy Cobranga Instrumentos da Visitas orientadas AGERH
Recursos Hidricos s
cobranga no Estado Politica
Dar subsidio para Expe(;frl;zi:i:lis)r/r—\]gfsncias
atuac¢ao adequada do Planos e SINGREH e Participagao em
- ~ Instrumentos de
Orgdo gestor em relagdo S Enguadramento Instrumentos da Congressos, AGERH
. Recursos Hidricos: e .
aos seus instrumentos de RH Politica Seminarios

de recursos hidricos

Cobranca, Planos e
Enquadramento
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Dar subsidio para

Experiéncia dos Orgios

Instituicdo dos

atuacdo adequada do Gestores na CBHs e SINGREH e
Orgdo gestor em relagdo Implementacdo dos ) Instrumentos da Visitas orientadas AGERH
. i Funcionamento .
aos seus instrumentos | Instrumentos junto aos dos Colegiados Politica
de recursos hidricos CBHs &
Dar subsidio para a Fiscalizacdo, Pericia
implementagdo de um 649, N Fiscalizagdo de SINGREH e .
. - Multas, Adverténcias e Cursos/treinamentos
programa de fiscalizacao Uso dosRH e Instrumentos da .. L. AGERH
Prazos em Recursos e presenciais tedricos
de uso dos recursos s Barragens Politica
i Hidricos
hidricos
- Instituicdo d
Dar subsidio para Oficina das Entidades " ICLI;II-GIEZ > SINGREH e
atuacdo adequada dos L. ) Instrumentos da Oficinas de trabalho | AGERH
Delegatarias Funcionamento .
entes do SIGERH/ES . Politica
dos Colegiados
- Instituicao dos
Dar subsidio para A
~ . < CBHs e Marco Legal e Cursos a distancia
atuac¢ao adequada dos Lei das Aguas ) ~ . AGERH
Funcionamento Regulagdo sem tutoria
entes do SIGERH/ES )
dos Colegiados
- Instituigdo dos
Dar subsidio para e A CBHs,
~ . ‘ CBHs e Marco Legal e Cursos a distancia
atuagdo adequada dos Lei das Aguas Funcionamento Reeulacio com tutoria CERH e
entes do SIGERH/ES gutac SEAMA

dos Colegiados
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Oferecer ferramentas
para potencializar a

Educacdo,

Capacitagdo Participacdo em AGERH,
disseminacgao das " P . CN ’ Educagdo e pag CBHis,
. ~ . Semana da Agua Comunicacdo e . Congressos,
informacgdes necessarias L Capacitacao s, CERH e
~ Participagao Seminarios
para uma melhor gestdo . SEAMA
o Social
de recursos hidricos
Dar subsidio para o - . Educagao
. P .| Oficina de Capacitacdo: ) ¢ -
planejamento e a gestdo ~ N Capacitagao, .
. Elaboragdo e Execugdo L . Cursos/treinamentos
de desenvolvimento de Comunicacgao e Programas e Projetos .. L. AGERH
dos Planos De L presenciais tedricos
pessoas baseado em - Participacao
A . Capacitagao j
competéncias Social
Subsidiar a tomada de n T =
decis3o em relacio 3 Prevencao e Controle da | Fiscalizacdo de Conservacao, Uso Cursos/treinamentos
.~ ¢ Polui¢do das Aguas Uso dosRH e Racional e Sustentavel . AGERH
emissao de outorga de R . presenciais tedricos
Subterraneas Barragens da Agua

agua subterranea
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QUADRO 02 - Programacao Anual de Capacita¢des para o SIGERH/ES — Ano: 2019.

. ~ Ente d ibli
, . . Executor da | Carga Tipo de agao de .n €ado Publico Fonte de
Tema Titulo de atividade .. C . o o Sistema
atividade | hordria capacitagao Nivel Quantitativo| recursos
Estadual
H Gestor 0
C i t o _ C trei t . .
onhecimento Redacdo Oficial ESESP 20 h ursos/ .re.marr}e.n os AGERH | Superior 2 gratuito
Instrumental de Base presenciais tedricos
Nivel médio 3
Gestdo da Informacdo Gestor 1
sobre Recursos
Hidri T logi . ]
idricos (Tecnologia Excel Avancado ESESP j0h | Cursos/treinamentos |, ooy, | Superior 2 gratuito
da Informagdo e presenciais tedricos
Sistemas de Nivel médio 2
Informacéo)
Gestor 2
AGERH | Superior 10
Nivel médio
CBH Presidente 5
Governanca . s
o ~ _ C t t Membro 30 )
Comunicacgdo e Gestdo de Conflitos ESESP 20 h urr::esrfciraeilsn?:’)iir;ozs bresid gratuito
Participagdo Social P CERH residente 0
Conselheiro 6
Gestor 0
SEAMA | Superior 3
Nivel médio 0
. . . o Gestor 0
H'|drolog|a e Ensaio de Proflcuinua por 40 h AGERH : gratuito
Qualidade da Agua Comparacao Superior 1
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Interlaboratorial da Rede

Nacional de ANA/Rede Cursos/treinamentos
Monitoramento da Metroldgica em laboratério e/ou em Nivel médio 1
Qualidade das Aguas RS campo
Superficiais
) q ) Gestor 1
Programas e Projetos Gerenaa.mento € ESESP 20 h Cursos/t‘re.lnar’r}e.ntos AGERH | Superior 3 gratuito
Projetos presenciais tedricos
Nivel médio 2
Agéncia de Bacias - O que Cursos a distancia sem Gestor .
é, o que faz e como ANA 30 h tutoria AGERH | Superior 5 gratuito
funciona Nivel médio 1
Presidente 5
CBHs
Membro 30
Agéncia de Bacias - O que A Presidente 0
CERH
é, o que faz e como ANA/AGERH 30 h Cursos at:;tjgua com Conselheiro 5 gratuito
funciona Gestor 0
SINGREH e SEAMA | Superior 2
Instrumentos da Nivel medi
Politica Ivel medio 0
Presidente 5
CBHs
Membro 30
Critérios para Cobranca o Presidente 0
CERH
pelo Uso de Recursos ANA/AGERH 30h Cursos atjiztjgua com Conselheiro 6 gratuito
SEAMA | Superior 2
Nivel médio 0
CSCOB 24 h AGERH | Gestor 1 PROGESTAO
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Cobranca pelo Uso de

Participagao em

i 1
Recursos Hidricos Congressos, Seminarios Superior
Gestor 1 o
Cobranca pel? U.SO de ANA 16 h Visitas orientadas AGERH - PROGESTAO
Recursos Hidricos Superior 1
o Gestor 0
Lei das Aguas ANA Jon | Cursosadistanciasem |\ ceo o erior 3
tutoria
Nivel médio 0
Marco LegNaI € Presidente 2 gratuito
Regulacdo CBHs Mormb e
R istanci embro
Lei das Aguas ANA/AGERH | 20h | Cursosadistancia com ,
tutoria Presidente 0
CERH -
Conselheiro

31




