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1. APRESENTACAO

A Constituicdo do Estado do Maranhdo de 1989 estabelece no art. 12 que compete ao Estado
em comum com a Unido e os Municipios proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em
qualquer de suas formas; preservar as florestas, a fauna, a flora; e incentivar o reflorestamento
(MARANHAO, 1989). Nesse sentido, em 2004 foi publicada a Lei n° 8.149, que instituiu a Politica
Estadual de Recursos Hidricos e o Sistema de Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos
(MARANHAO, 2004). Dois anos depois, em conformidade com a Politica Estadual de Recursos
Hidricos, o Governo do Estado aprovou o Regimento Interno do Conselho Estadual de Recursos

Hidricos através da Resolugdo Estadual n° 001/2006. (SANTOS, 2012, p.168).

A regulamentacdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos e do Sistema de Gerenciamento
Integrado de Recursos Hidricos do Maranhdo se deu com a publicacdo dos Decretos n2 27.845, no
més de novembro de 2011, tratando de questdes relacionadas as aguas superficiais e estabeleceu a
divisdo hidrografica oficial do Maranhdo, repartindo o territério em dez bacias e dois sistemas
hidrograficos, e o Decreto n? 28.008, em janeiro de 2012, que tratou sobre as aguas subterraneas.

(SEMA, 2013).

A Gestdo de Recursos Hidricos no Estado é recente, em razdo disso, existem alguns
instrumentos que ainda ndo estdo devidamente implementados, todavia ou estdo em fase
elaboracdo ou ja existe um planejamento para desenvolvimento dos mesmos, como podemos citar o
Plano Estadual de Recursos Hidricos cujo trabalho de elaboracdo estd em curso, com previsdo de
conclusdo até agosto de 2019, além dos marcos legais anteriormente citados, que representam um

avanco significativo na Gestdo Hidrica do Estado.

A Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Naturais, através da Superintendéncia de
Recursos Hidricos, é a autoridade estadual responsavel pela gestdo dos recursos hidricos e deve
prestar apoio e suporte de natureza técnica e operacional ao Sistema Integrado de Gestdo de

Recursos Hidricos.

Neste contexto, o Maranh3o aderiu ao Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas — Progestdo
através do Decreto Estadual n° 29.302/2013. O Progestdo, fora regulamentado por meio da
Resolugdo ANA n2 379/2013, e baseia-se no principio de incentivo financeiro aos estados, mediante o

atendimento de metas, a partir da adesdo voluntdria das unidades da federag¢do. Esse Pacto é
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desenvolvido pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) em apoio aos Sistemas Estaduais de
Gerenciamento de Recursos Hidricos e tem como objetivos promover a efetiva articulacdao entre os
processos de gestdo das aguas e de regulagdo dos seus usos, conduzidos nas esferas nacional e
estadual, e fortalecer o modelo brasileiro de governanga das aguas, integrado, descentralizado e

participativo.

O Estado do Maranhao finalizou o primeiro ciclo do Progestao, composto por 5 periodos de
metas certificadas anualmente e encontra-se no primeiro periodo do segundo ciclo, denominado
Progestdo2, onde as metas sdo mais desafiadoras, considerando os avancos ja obtidos pelos entes

federativos nos 5 periodos anteriores.

Dentre os desafios citados, existe a Meta Federativa 1.2 (Plano de Capacitagdo em Recursos
Hidricos), que tem como objetivo fortalecer o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos

Hidricos.

Este trabalho consiste na Elaboracdo do Plano de Capacitacdo, com procedimentos
metodoldgicos adequados, que visa fortalecer o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos
Hidricos - SINGRH, identificando as competéncias relativas aos atores envolvidos e as possibilidades

de melhorias por meio de capacitacdes e treinamentos especificos.

O Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH no Estado do

Maranhado esta estruturado conforme quadro abaixo:

Instancia Colegiada Instancia Executiva

Comi'fé de Bac'ia H'idrogr:j'lf.ica do RFo Mearim; Secretaria de Estado de Meio ambiente e Recursos
Comités de Bacia Hidrografica do Rio Munim; e Naturais — SEMA- MA.

Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Quadrol: Estrutura do SINGREH

Cada comité contém 50 (cinquenta) membros titulares e 50 (cinquenta) suplentes, o CONERH
possui membros da sociedade civil, iniciativa privada e Poder Publico, assim como, a
Superintendéncia de Recursos Hidricos atrelada a SEMA-MA, destina parte de seus servidores para a

atuacdo na Gestdo de Recursos Hidricos do Maranhao. Esse é o publico alvo do Plano de Capacitagao.

2. INTRODUCAO

O Plano de Capacitacdo foi elaborado pela Superintendéncia de Recursos Hidricos, estrutura

atrelada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais, (SEMA-MA). O referido plano
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foi construido de modo participativo, com o envolvimento de todo o Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos - SINGREH, conforme preconiza a metodologia proposta pelo

desenvolve RH.

O Plano de Capacitagdo apresenta um cronograma para 5 (cinco) anos (2019 -2023) e conta
com uma abordagem progressiva quanto ao contetdo técnico dos cursos a serem ofertados, sendo
no primeiro ano, ofertados cursos com conteldo introdutdrio, fornecendo base conceitual que
possibilitara a abordagem de temas mais técnicos e complexos nos anos seguintes. A expectativa é
gue apods a conclusdo dos 5 periodos de capacitacdo, os integrantes do SIGREH estejam aptos para
deliberar, mediar conflitos, propor resolucdes e atuarem de modo mais autdbnomo e participativo na

Gestdo de Recursos Hidricos do Estado do Maranh3o.

3. DESAFIOS DA GESTAO

A Gestdo de Recursos Hidricos é um desafio complexo, com especificidades distintas para cada
Bacia Hidrografica, o que demanda dos Integrantes do SINGREH, conhecimento técnico para o

desempenho de suas funcgses.

O SINGREH possui um perfil diversificado, existindo entre as instancias executivas e colegiadas,
representantes da Sociedade Civil, Poder Publico e Empreendedores, que apresentam niveis
diferentes de conhecimento nas questOes relacionadas aos recursos hidricos. Esta lacuna tem
dificultado a continuidade das discussGes sobre os assuntos que devem ser tratados junto ao
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, por exemplo. No dmbito da instancia executiva, onde a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA desenvolve o papel de dérgao gestor de recursos
hidricos, também existem dificuldades de conhecimento técnico para assuntos especificos, como

notoriamente podemos citar a questao da diluicdo de efluente.

O Estado do Maranhdo nao possui um Planejamento Estratégico para o desenvolvimento de
Capacitagdes voltadas para Gestdo de Recursos Hidricos; as referidas capacitagées quando

£

realizadas, destinam-se prioritariamente a “ prata da casa”, e sdo encaminhadas para atender as
demandas dos técnicos da Superintendéncia de Recursos Hidricos e/ou atendimento de uma

demanda pontual do Conselho Estadual de Recursos Hidricos ou Comités de Bacias Hidrograficas.

Nesse cenario, o Plano de Capacitagdao surge como um instrumento para atender a demanda

do Conselho Estadual de Recursos Hidricos; Comités de Bacia Hidrografica do Rio Mearim e Munim; e
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a Superintendéncia de Recursos Hidricos, fortalecendo na Integralidade o Sistema de Gerenciamento

de Recursos Hidricos (SIGREH).
4. OBIJETIVO GERAL

Fortalecer o Sistema Integrado de Gerenciamento em Recursos Hidricos, mediante a execucdo
de um Plano de Capacitacdo, desenvolvido de modo participativo, identificando as competéncias e

cursos necessarios de aperfeicoamento, para o desempenho integral de suas funcdes
4.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Identificacdo de tematicas prioritarias a serem contempladas no plano de capacitacdo, além da
definicdo de planejamento estratégico quanto as capacitacdes, reciclagem e revisdo periddica do

referido plano.
5. METODOLOGIA

Considerando as competéncias do SINGREH definidas na metodologia do desenvolve RH,
elaborou-se formularios especificos para as instancias colegiadas (Comités de Bacias Hidrograficas,
Orgdo Gestor e Conselho Estadual de Recursos Hidricos), e instancia executiva (SEMA MA) para que
pudessem identificar, dentre a lista de cursos sugeridos, a necessidade de 2 (dois) cursos
prioritarios, 2 (dois) cursos desejaveis e a sugestdo de 2 (dois) cursos ndo listados que sdo de

interesse dos referidos integrantes.

Também foi possivel identificar as preferéncias quanto aos hordrias e modalidades de oferta
dos referidos cursos, (presencial ou EAD) além de gerar um banco de dados com os nomes, contatos

e nivel de escolaridade dos integrantes dos SINGREH.

Identificada as demandas, o drgdo gestor elaborou um planejamento considerando os critérios
de cursos mais solicitados, prioridades, e viabilidades de execucdo. Também foi possivel identificar
gue existe um interesse comum, tanto das instituicdes colegiadas quanto da executiva, em relagao
aos assuntos referentes a cobranca pelo uso da agua, agéncias de bacias e o Plano Estadual de
Recursos Hidricos, e para esses temas, as capacitagdes serdo ofertadas para o SINGREH em sua

totalidade.
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Considerou-se também no referido Planejamento, os periodos de mudancas de governo e
eleicdo dos Conselhos e Comités, onde sera necessdrio a realizacdo de novas capacitacdes e

alinhamento do planejamento previamente estabelecido.

Os cursos serdo ofertados na modalidade de Ensino a Distancia (EAD) — por meio de
plataforma digital que possibilitara a realizagdo dos referidos cursos sem a necessidade de

deslocamento, o que otimiza os recursos e torna o processo mais dindmico e pratico.

Além da Modalidade EAD, também serdo ofertados cursos presenciais, podendo estes ser
realizados pela equipe técnica da SEMA (“prata da casa”), profissionais disponiveis na estrutura do
Estado (por meio de convénios), ou empresas de consultoria e profissionais contratados no mercado,
qgue ministraram cursos especificos, considerados prioritarios, que ndo puderam ser contemplados

nas modalidades anteriores.

Anexo a este plano, segue o detalhamento dos cursos a serem ofertados, distribuidos em um
periodo de 5 (cinco) anos, contendo: tema, carga horaria, modalidade de realizacdo e demais

informacdGes de interesse.
6. RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos necessarios para o desenvolvimento do plano de capacitacdo serdo provenientes
da previsdo orcamentdria disponivel para a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Naturais — SEMA/MA, o referido recurso também ird compor a meta 1.7, conforme descrito no Plano

Plurianual.
7. ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CAPACITACAO

O Plano de Capacitacdo serd avaliado e acompanhado de modo qualiquantitativo, por meio de
formularios disponibilizados tanto para os instrutores quanto para o publico. Serd possivel identificar
se questdes relacionadas ao conteudo programdtico, metodologia de oferta, instalagdes fisicas, carga
horaria, dentre outros tdpicos, atenderam de modo satisfatério a expectativa dos envolvidos,

possibilitando assim, a melhoria continua do plano de capacitacdo.

Além dos formularios, também serdo utilizadas planilhas Excel, ou plataforma equivalente
para acompanhamento do cronograma de execuc¢ao das a¢des, de modo que a programacao possa

ser atendida, minimizando as necessidades de adequag¢&es do planejamento.
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Para os cursos presenciais, previamente a realizacdo das capacita¢Oes, sera disponibilizada

lista de frequéncia para identificagdo dos membros contemplados nas capacitacées.

Finalizados os cursos, o instrutor devera preencher um formulario identificando os aspectos
gerias observados ao longo do curso; nivel de interesse; quais os assuntos abordados geram mais
duvidas; qual ponto que atraiu maior interesse; se determinado aspecto abordado gerou maior

resisténcia dos ouvintes; e demais informacoes relevantes aos cursos.

Para os integrantes contemplados no plano de capacitacdo, sera disponibilizado um formulario
gue possibilite aos ouvintes a manifestacao de criticas e sugestdes, quanto ao conteldo abordado,
forma de apresentacdo, estrutura fisica do local de execucdo dos cursos, e demais assuntos inerentes

ao Plano de Capacitagdo.

Todas as informacgdes obtidas nos formularios e listas de frequéncias citados acima,
alimentardo um banco de dados, a ser utilizado no acompanhamento e, caso necessario, na revisao
das ac¢Oes do Plano de Capacitacdo. Com base no referido banco de dados, é possivel identificar, por
exemplo, dificuldades dos ouvintes em compreenderem determinados assuntos, se determinado
curso tem carga hordria exaustiva, em qual modalidade de curso o ouvinte tem melhor
aproveitamento, dentre outras informaces, que subsidiard o Orgdo Gestor para Revisdo e

atualiza¢do dos Planos de Capacitagao.
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Anexo

Cronograma do Plano de Capacitacao

C Ri vel | Modo d Period Custo Al |
Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitagdo a'_g? ESpDnEaVE 260 A€ | publico Alvo Sr S
Horéria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Comités de Bacias
Hidrogréficas: Praticas e * ANA EAD X x b X X
Procedimentos
Comités de Bacias
Maior Hidrograficas: Oque éeo * ANA EAD X X X X X
Compreensio das que faz.
Atribuigdes do Ente| Agénci Agua: &
1- Instituigio dos c T iad Agéncia de Agufa Oquee * ANA EAD X X X X X
olegiado. .
CBHs e 8 oo E_‘ﬂ“_i az. 5 CBH's e
Funcionamento dos fcina AMTIBUgao dos CONERH
. Organismos Colegiados B
Colegiados. w 4h SEMA Presencial X X RS 10.000,00 RS 10.000,00
na Gestdo de Recursos
Hidricos.
Lei das Aguas = ANA EAD x | x [ x| x [ x
Maior Alinhamento sobre as
compreensdo da |atualizagdes na Legislagiio
N P o ¢ gislag ah SEMA Presencial X X RS 10.000,00 RS 10.000,00
legislagdo vigente. Estadual de Recusos
Hidricos
C R ivel | Modo d Period Custo Al |
Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitagdo ar'ge.l espnnsavtﬂa 260 9€ | publico Alvo S S
Hordria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Utilizag8o do PERH, como -
um instrumento na N ~
" 8h Engenharia |Presencial SEMA X RS 1.000,00
Gestdo de Recursos K
L Consultiva
Hidricos.
Oficina para
Compreensio do Apresentag_ao da
2-Planoe Metodologia de IBI-
Plano Estadual de o CBH'se
Enguadramento de o Elaboragio do PERH, ah Engenharia |Presencial X R$ 10.000,00
R Widri Recursos Hidricos Disgndstico, P st c i CONERH
ecursos Hidricos "
do Maranhdo pery., | DiéBNOstica, Progndstica, onsultiva
Metas e Programas do
PERH.
Capacitagdo a respeito
das Metodologias e .
. 30h SEMA Presencial SEMA X RS 2.000,00
Procedimentos para
Enguadramento de Rios.
C Ri avel | Modo d Period Custo Al |
Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitagdo a',g? espnnsavtﬂa 0040 T8 | publico Alvo e SE e
Horéria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Gestdo Documental e
Patrimonial para )
~ . 4h SRH-SEMA |Presencial X X RS 10.000,00 | RS 10.000,00
atendimento das agOes
do Procomité.
3 - Gest Apoia Técnico na OfiFi”a c?m atual
N - Ets ic' Gestio diretoria para CBH'se
ministrativa e . ) i &
Einanceira. Administrativado |Planeiamento Estratégicol | o e | prasencial| CONERH | RS 10.000,00
SINGREH. de utilizagdo dos
Recursos Provenientes do
1° Ciclo do Procomité.
Oficina com nova
diretoria, para 4h SRH-SEMA | Presencial X X RS 10.000,00 RS 10.000,00
Alinhamento dos

10
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Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitagdo Car'ge.l RESpOnBﬂV!E| Modode Publico Alvo EeiliD CustolAmal
Hordria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Apresentagio de
Subsidiar de Conceitos Basicos, e
" procedimentos adotado
conhecimento R
técni pela Superintendéncia de 4h SEMA Presencial | Conselho de X X RS 10.000,00 (RS 10.000,00
écnico o
. Recursos Hidricos para Recursos
organimos . o
. Emissdo de Qutorga. Hidricos e
colegiado, para que .
{Estudo de Caso). Comités de
0s Mesmos possam Bacia
deliberar a respeito Critérios a serem . .
4- Regulagdo de dos processos de observados pelo Hidrogréfica
Bulac P ) B 4h SEMA Presencial X X RS 10.000,00 | RS 10.000,00
Uso. Outorga. Organismo Colegiado nos
Processos de Outorga.
Capacitar o Corpo | Capacitagio - Outorga de
P L P p, ) Ng g 16h SEMA Presencial X RS 5.000,00
Técnico da Diluicdo de Efluente.
SEMA,para os Empresa de
processos de Capacitagdo - Consultoria SEMA
Outorga de Diluigio Disponibilidade de 16h ou Presencial b RS 20.000,00
de Efluente e Reserva Hidrica (DRDH). Instituigdes
Disponibilidade Académicas
G Ri avel | Modo d Period Custo Al 1
Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitagao ar'g:i espnnsavs 000 A€ | publico Alvo Ol S s
Hordria |pela Execucdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Disponibilizagio de
Ferramentas como Procedimentos para
5- Gestdo da forma de subsidio utilizagdo da
Informagio em na Tomada de Regionalizagdo na 8h SEMA Presencial SEMA X X RS 1.000,00 RS 1.000,00
Recursos Hidricos. Decisdo, ou que avaliagio de
auxilie na Gestdo | disponibilidade Hidrica.
de Recursos
Hidricos do Estado.
C Ri ivel | Modo d Period Custo Al 1
Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitacio ar'ge.l espnnsavs 000 A€ | publico Alvo Ery S
Hordria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021 2022| 2023| 2019 2020 2021 2022 2023
. Introducdo & Gestdo .
o Estimular a ‘2 o * ANA EAD Comités de X X X X X
6- Educagdo, . o Participativa _
capacitacio participacdo da Bacias
P ) QM ! sociedade civil nos Agua em Curso = ANA EAD Hidrograficas | x X X X X
comunicagdo e - - - )
N ) organismos O Organismo Colegiado dos Rios
participagdo social. ) - )
Colegiado. como Instrumento de ah SEMA Presencial| Mearim e X X RS 10.000,00 RS 10.000,00
Mobilizago Social. Munim.
o o o P G R avel | Modo d - Period Custo Anual
Competéncias Desafios de Gestdo| Tema da Capacitagio ar‘gflx ESPD"!'“E 292 €€ | publico Alvo e e
Hordria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022 2023| 2019 2020 2021 2022 2023
Capacitagdo do .
Apresentagdom de
SINGRH para L —
o o Técnicas de Mediagdo de
7- Medicdo e mediagdo de B -
) . Conflito e Alinhamenta )
arbitragem de eventuais ) * SEMA Presencial| SINGREH X RS 20.000,00
i . sobre oquediza
conflitos. condigoes de - .
) Legislagdo de Recursos
conflito pelo uso da L
- Hidricos.
Agua.
Competéncias Desafios de Gestio| Tema da Capacitacio Car'g? Responsavtfl Einds Publico Alvo Eetiodn cusifambl
Hordria |pela Execugdo| Oferta 2019 2020| 2021| 2022| 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Capacitar o SINGRH
para auxiliara Cobranga pelo Uso da .
- ANA EAD SINGREH X X X X X
SEMA no processo Agua
de Implementagio
8- Cobranga. P ¢
da Cobranca pelo
Uso de Recursos Procedimento para
Hidricos no Estado Implementacio da Instituicbes )
. = ) Presencial| SINGREH X RS 20.000,00
do Maranhdo. Cobranga pelo Uso da Parceiras.
Agua.
et - o S Ci R avel | Modo d . Period Custo Anual
Competéncias Desafios de Gestio| Tema da Capacitagio ar,g? ESPD"“"E 29298 | publico Alvo L .
Hordria |pela Execugdo| oOferta 2019| 2020| 2021 | 2022| 2023, 2019 2020 2021 2022 2023
o Curso de Mancha de R
w Execugdo da w sh SEMA Presencial SEMA X RS 500,00
9- Regulagdo de ) ) Inundagdo.
Politica Nacional de
Seguranga de -
Seguranga de L L Secretaria de
Barragem. Critérios Técnicos para .
Barragem. o 8h  |Infraestrutura|Presencial SEMA x RS 5.000,00
Vistoria de Barragem. do MA
o
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Competéncias Desafios de Gestio| Tema da Capacitagio Cﬂ[‘g? Responsa\nﬂal MEIDEE Publico Alvo Beriai Cusioimial
Hordria |pela Execugio| Oferta 2019| 2020( 2021| 2022 | 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Legislacdo aplicavel e
. procedimentos para 8h SEMA Presencial| SINGREH x RS 10.000,00
. o Planejamento e .
10 - Fiscalizagdo de | " fiscalizagdo.
implementacdo de
Usos de Recursos fina d Empresa de
o rotina de " )
Hidricos e de suas N _— Utilizagdo de Drones nos Consultoria
fiscalizagdio de .
Barragens. e processos de 36h ou Presencial SEMA x RS 6.750,00
recursos hidricos. " "
Fiscalizagdo. Instituigoes
Académicas
Carga | Responsdvel | Modo de Periodo Custo Anual
Competéncias Desafios de Gestdo, Tema da Capacitacdo g P! - Publico Alvo
Hordria |pela Execugdo| Oferta 2019| 2020| 2021| 2022( 2023 2019 2020 2021 2022 2023
. Capacitagio dos
11 -Monitoramento L
- . Técnicos para . B B
Hidroldgico e " Nogoes de Meteorologia.| 16h SEMA Presencial SEMA X RS 4.000,00
o operacdo da Salade
Eventos Criticos ) "
Situagdo

Total de Recursos Ano:

RS 41.000,00 RS 101.500,00 RS 30.750,00 RS 60.000,00 RS 23.000,00
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