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1. INTRODUCAO

A Resolugéo da ANA n° 379, de 21 de marco de 2013, estabeleceu o Programa
de Consolidagdo do Pacto Nacional pela Gestio das Aguas — PROGESTAO, do qual o
Estado de Rond6nia participa nos termos do Decreto Estadual n° 18.045, de 24 de julho
de 2013, que culminou na celebragdio do Contrato n° 083/ANA/2013, com a Agéncia
Nacional de Aguas (Contratante) ¢ a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental — SEDAM, como Entidade Estadual e o Conselho de Recursos Hidricos
como interveniente.

O contrato tem como objeto de transferéncia recursos financeiros, no &mbito do
Programa PROGESTAO, na forma de pagamento, mediante o cumprimento de METAS
de cooperacfio federativa, relacionadas ao desenvolvimento e fortalecimento
institucional do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH,
criado pela Lei 9.433, de 08 de janeiro de 1997, ¢ metas de implementagdo dos
instrumentos e das ferramentas de apoio ao Gerenciamento de Recursos Hidricos, em
ambito estadual, criada pela Lei Complementar n® 255 de 02 de janeiro de 2002.

O grande objetivo do “Pacto Nacional pela Gesto das Aguas” é a construcio de
compromissos entre os estados, onde Ronddnia se insere, e a Federagdo, visando a
superacdo de desafios comuns e a promogdo do uso multiplo e sustentavel dos recursos
hidricos, na promog&o da efetiva articulagdo entre os processos de gestio das aguas e de
regulac@io dos seus usos, conduzidos nas esferas nacional e estadual, e o fortalecimento
do modelo brasileiro de governanga das 4guas, integrado, descentralizado e
participativo.

O primeiro ciclo do PROGESTAO foi regido pelo contrato n°
083/ANA/2013/PROGESTAO, pelo qual foram repassados para a SEDAM o valor de
R$ 3.750.000,00, subdivididos em 5 parcelas de R$ 750.000,00, sendo sua tltima etapa
repassada em 2017. Recentemente a SEDAM aderiu ao 2° ciclo do PROGESTAO, com
horizonte de execucdo de 2017 a 2021.

Neste 2° ciclo, uma das metas do programa (meta 1.2) trata da capacitagdo em
recursos hidricos para todos os atores envolvidos no sistema de gerenciamento de
recursos hidricos. Nesse contexto, o presente plano visa atender tal meta através do
diagnostico das necessidades de capacitagdo dos entes envolvidos neste processo € as
ac0es necessdrias para o desenvolvimento de competéncias e habilid)@é%\pira 0
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O Plano de Capacitagdo engloba os eventos voltados a formagfo, ao
desenvolvimento e ao treinamento regular dos servidores da SEDAM, o6rgéo executor
do sistema estadual de recursos hidricos, bem como dos integrantes do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos ¢ dos Comités de Bacias Hidrograficas, instancias
colegiadas, que visam promover um processo continuo de aprendizagem mediante a
atualizag8o, o aprofundamento de conhecimentos e a complementag@o da formagdo dos

atores envolvidos.

2. OBJETIVOS
2.1 Geral
Promover a participagfio dos atores envolvidos na gestdo de recursos
hidricos no &ambito estadual em ag¢bes que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias necessdrias para aprimorar o seu desempenho, visando o alcance dos

objetivos institucionais e do sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos.

2.2 Especificos

. Estabelecer areas prioritarias e ofertar agdes de capacitacdo para todos os atores
do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Rondonia -
SGRH/RO, principalmente os servidores da SEDAM, os membros dos Comités de

Bacia Hidrografica e do Conselho Estadual de Recursos Hidricos;

o Planejar sistematicamente as ag¢bes de capacitagiio, levando-se em conta as
demandas do SGRH/RO, individuais e organizacionais, visando & aquisi¢fio, ampliagéo
e a reciclagem de conhecimentos e de competéncias para o desenvolvimento
permanente de seus servidores e membros;

. Oferecer regularmente e incentivar os técnicos na participacdo de eventos de
capacitagfo, quer seja EAD ou presencial e semipresencial, relacionadas a sua area de
atuacio;

o Oferecer capacitagdo voltada para a formagfo inicial dos novos servidores e de
novos integrantes do érgéo executor e dos érgéos colegiados;

. Contribuir para a valorizagdo e o desenvolvimento de competéncias e

habilidades dos técnicos do Estado, responsaveis pela gestdo de recursos hidricgs;




o Permitir aos técnicos e membros do Conselho Estadual de Recursos Hidricos e

dos Comités de Bacias Hidrograficas o desenvolvimento e aquisi¢do de novos
- conhecimentos, habilidades e atitudes, além do fortalecimento do Sistema Estadual de

Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Ronddnia;

. Promover o crescimento profissional e pessoal dos técnicos, visando & melhoria

do clima organizacional ¢ da qualidade dos servigos prestados.

3. CONTEXTUALIZACAO E CONCEITOS

Para melhor contextualizagdo e entendimento dos conceitos utilizados no Plano de
Capacitagdo é necessario fazer uma breve explanagdo sobre o Projeto DesenvolveRH,
desenvolvido pela Agéncia Nacional de Aguas - ANA em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral - FDC durante o ano de 2016.

O Projeto DesenvolveRH teve como objetivo promover o desenvolvimento de pessoas
para a gestdo de recursos hidricos com base em competéncias, envolvendo representantes de
todos os Estados e Distrito Federal que deveriam atuar no planejamento das agGes de
capacitagdo baseado no modelo de gestdo por competéncias.

Na primeira etapa do DesenvolveRH foram elaboradas as entregas (competéncias)
esperadas dos individuos que atuam em diferentes institui¢des e colegiados no Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - SINGREH, considerando suas instancias
executiva e colegiada, nas esferas nacional, estadual e de bacia hidrografica.

Nessa etapa, foram identificadas onze grandes entregas (competéncias) para as
instincias executivas e nove entregas para as instincias colegiadas do SINGREH.

A tabela 01 apresenta a descricdo de cada uma das entregas (competéncias) do
SINGREH identificadas a partir do projeto DesenvolveRH para as instincias executivas. A
tabela 02 traz a descriciio de cada uma das entregas do SINGREH identificadas a partir do
projeto DesenvolveRH para as instincias colegiadas.

A figura 1 apresenta esquematicamente como as competéncias técnicas estdo
distribuidas dentro do SINGREH. Conforme pode ser observado, as competéncias 1 a 9
permeiam tanto nas instincias executivas como nas instdncias colegiadas, cada qual atuando
dentro de suas atribuicdes legais. J4 as competéncias 10 e 11 nfio se aplicam as instincias
colegiadas. A figura 2 apresenta as fungdes (das pessoas) dentro das institui¢des relacionadas
as competéncias das instincias executivas e colegiadas, no dmbito nacional, estadual e de

bacia hidrografica.




Tabela 1. Descricdo das entregas (competéncias) do SINGREH identificadas a partir do

Projeto DesenvolveRH para as instdncias executivas.

1. Institui¢do e Funcionamento do CBH: Consiste em elaborar estudos, levantar dados técnicos para
tomar deciséio sobre a institui¢do de um CBH, criagio de Agéncia de Bacia ou contratagfio de Entidade
Delegatéria bem como prover orientacdes e apoio acerca do funcionamento das instincias colegiadas.

2. Planejamento e Enquadramento de Recursos Hidricos: Consiste na elaboragfo e implementacio de
agdes do plano de recursos hidricos e do enquadramento dos corpos de dgua com a finalidade de melhor
destinar e gerenciar os recursos conforme as demandas e condigdes locais.

3. Gestao administrativa e Financeira: Consiste em prestar apoio técnico nas dreas administrativa e
financeira com vistas a subsidiar os gestores na tomada de decisdes, documentando processos e
procedimentos.

4. Regulacdo de Uso: Consiste na pactuago de regras técnicas para a definigdo e concessdio de outorgas
€ marcos regulatérios de uso da agua.

5. Gestio da Informacédo de Recursos Hidricos: Consiste em conceber, produzir, organizar e gerenciar
bases de dados geoespaciais e de recursos hidricos para subsidiar tomada de decisfio e proporcionar ao
publico o acesso a informagio atualizada e consistente.

6. Educacfio, Capacitaciio, Comunicacio e Participacio Social: Consiste em promover o alinhamento
com a comunidade e as partes interessadas da gestfio dos RH, bem como tratar de questdes relacionadas a
processos educacionais de desenvolvimento de
pessoas, comunicagio e agdes de interesse publico.

7. Mediacfio e Arbitragem de Conflitos: Consiste em identificar, mediar, dar encaminhamento e em
ultima insténcia arbitrar nas situacdes de conflitos existentes entre os diversos publicos acerca dos usos
dos recursos hidricos.

8. Cobranca pelo Uso da Agua: Consiste em gerenciar a cobranga pelo uso dos recursos hidricos e
promover a correta alocagéo
destes recursos, bem como analisar € promover a cobranga e atualiza¢io dos valores cobrados.

9. Regulacdo de Seguranca de Barragens e de Servicos: Consiste em regular questdes afetas 2
seguranca de barragens.

10. Fiscaliza¢iio de Uso dos Recursos Hidricos e Seguranca de Barragens: Consiste em fiscalizar e
aplicar as devidas sangdes previstas em lei a fim garantir o correto uso dosrecursos hidricos € a seguranga
de barragens.

11. Monitoramento Hidrolégico e Eventos Criticos: Consiste em planejar e gerenciar o funcionamento
de redes de monitoramento hidrometeorologico, bem como coletar, analisar € armazenar as informag3es
com a finalidade de mitigar eventos hidrolégicos criticos, como secas e inundagBes, bem como
disponibilizar dados e informagSes de qualidade e quantidade da &gua precisas e em tempo habil para a
comunidade interessada.

Fonte:

WWWw.ana.gov.br

Tabela 2. Descri¢do das entregas (competéncias) do SINGREH identificadas a partir do

Projeto DesenvolveRH para as insténcias colegiadas.

1. Institui¢éio e Funcionamento do CBH: Consiste na deliberagfio sobre as regras e diretrizes para a
instituicdo de um CBH, criagfio de Agéncia de BH bem como prove orienta¢des acerca do funcionamento
das instincias colegiadas.

2. Planejamento e Enquadramento de Recursos Hidricos: Consiste na elabora¢fo, negociagéo,
proposi¢io e aprovagéo dos Planos de Recursos Hidricos € enquadramento dos corpos de 4gua.

3. Gestiio administrativa e Financeira: Consiste na apreciagio de contas anuais, regulamentacfio dos
Recursos Hidricos e aplica¢8o dos recursos arrecadados

4. Regulagiio de Uso: Consiste na definicfio de critérios gerais para regulacdio de uso dos/rzcgos
f

hidricos. ira\
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5. Gestdo da Informagiio de Recursos Hidricos: Consiste em estabelecer diretrizes para implementa¢éo
e manutencéo do sistema de informacdes sobre recursos hidricos (SNIRH, PNSB, SNISB).

6. Educaciio, Capacitacio, Comunicaciio e Participacio Social: Consiste na producdo de diretrizes
para articulagiio de parcerias e promogdio de ac¢Bes de educacfio, capacitagfo, de comunicagfo e
participagio social.

7. Mediacéo e Arbitragem de Conflitos: Consiste em mediar e em tltima instincia, arbitrar os conflitos
nos niveis Nacional, Estadual ¢ de Bacia.

8. Cobranca pelo Uso da Agua: Consiste em estabelecer e aprovar critérios para implementagdo da
cobranca pelo uso dos recursos
hidricos.

9. Regula¢iio de Seguranca de Barragens e de Servicos: Consiste em zelar pela politica de seguranga
de barragens em todos os dmbitos e analisar propostas técnicas de melhoria.

10. Fiscalizacdo de Uso dos Recursos Hidricos ¢ Seguranca de Barragens: Néo cabe as instdncias
colegiadas.

11. Monitoramento Hidrolégico e Eventos Criticos: No cabe as instdncias colegiadas.

Fonte:

WwWw.ana.gov.br

SINGREH

Figura 1. Competéncias técnicas do SINGREH.

Fonte:

www.ana.gov.br
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Figura 2. Competéncias técnicas do SINGREH.
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O projeto DesenvolveRH mapeou as capacidades (conhecimentos e habilidades)
necessérias para o alcance das respectivas entregas (competéncias). Houve o mapeamento de
um conjunto bastante diversificado de 4reas do conhecimento, sendo que as capacidades
foram organizadas em blocos tematicos de conhecimentos, denominados macrotemas, que
agrupam temas, divididos ou nfo em topicos. Foram organizados 11 macrotemas, conforme

disposto na figura 3.
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Figura 3. Grandes temas (macrotemas) mapeados para o desenvolvimento das competéncias

do SINGREH.

Fonte: www.ana.gov.br

A partir dos fundamentos do projeto DesenvolveRH, o atual plano de capacitago busca
realizar o planejamento das a¢Bes de capacitagdo com base no modelo de gestdo por
competéncias, visando apontar alternativas educacionais para atender as necessidades dos
servidores/funciondrios do Orgdo gestor, bem como dos conselheiros e membros das

instancias colegiadas.

4. CENARIO ATUAL
O Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de
Ronddnia, gerido pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental, é composto pelo

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CRH/RO), pela Secretaria pd Estado do

;
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Desenvolvimento Ambiental (SEDAM); pelos Comités de Bacia Hidrografica (CBH) e pelas
Agéncias de Bacia Hidrografica (ABH), conforme estabelecido pelo Art. 4° da Lei Estadual
255, de 25 de janeiro de 2002 e Art. 7° do Decreto n° 10114, de 20 de setembro de 2002.

Atualmente, o Conselho Estadual de Recursos Hidricos é composto por 23 (vinte e
trés) membros titulares com seus respectivos suplentes, distribuidos da seguinte forma (art. 7°
da Lei Estadual 255/2002): Um representante da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental - SEDAM; Um representante do Ministério da Agricultura e do Abastecimento -
DFAARA/RO; Um representante das empresas publicas geradoras de energia hidrelétrica;
Um representante da Companhia de Aguas e Esgotos de Ronddnia - CAERD; Um
representante da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA/RO; Um
representante da Associag@io de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Rondénia
- EMATER/RO; Um representante da Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais -
Servigo Geologico do Brasil - CPRM; Um representante da Universidade Federal de
Rondo6nia - UNIR; Um representante da Secretaria Estadual de Saude - SESAU/RO; um
representante  da Policia Ambiental/RO; Um representante do Conselho Regional de
Administragdo — CRA; Um representante do Conselho Regional de Biologia - CRBio; Um
representante do Conselho Regional de Economia - CORECON; Um representante do
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA/RO; Um representante
do Conselho Regional de Farmacia e Bioquimica - CRF; Um representante do Conselho
Regional de Quimica - CRQ; Um representante da Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccional Ronddnia - OAB/RO; Trés representantes dos Comités de Bacia Hidrogréfica -
CBH; Um representante da Federagio dos Trabalhadores Rurais de Ronddnia - FETAGRO;
Um representante da Federacdo de Pescadores Artesanais e Aquicultores do Estado de
Rondo6nia; Um representante das empresas privadas geradoras de energia hidrelétrica; Um
representante das faculdades privadas.

A Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental (SEDAM), 6rgéo gestor do
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Rondénia, atua na
execucdo das atribuigdes que lhe sfo conferidas pela Lei n°® 255/2002 por meio da
Coordenadoria de Recursos Hidricos (COREH), criada através da Lei Complementar n. ° 827,
de 15 de julho de 2015.

A Coordenadoria de Recursos Hidricos - COREH além de promover e supervisionar
a implementacdo da Politica de Recursos Hidricos do Estado de Rondénia;?ﬂir\ogtorga
(o
m

preventiva e a outorga de direito de uso de recursos hidricos em corpos de égu/ de\ ihio do




Estado de Ronddnia, exercer a fiscalizago, com poder de policia administrativa no Ambito de
sua competéncia, aplicar as sangdes previstas na Lei Complementar n°® 255, de 2002, gerir o
Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FRH/RO, atua também provendo os servicos de
Secretaria Executiva do Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Atualmente a COREH ¢é composta por 21 (vinte e um) servidores, sendo estes: Dois
geologos; Trés bidlogas; Dois gedgrafos; Duas quimicas; Um engenheiro agronomo; Um
engenheiro florestal; Dois gestores ambiental; Um engenheiro civil; Um meteorologista; Um
técnico de laboratorio; Cinco técnicos administrativos.

O Estado de Ronddnia conta com 5 (cinco) comités de bacias hidrograficas. Destes,
somente dois foram instalados: O Comité de Bacia Hidrogréfica do Rio Jamari ¢ o Comité de
Bacia Hidrografica dos Rios S&o Miguel — Vale do Guaporé. Porém, o tnico com processo de
indicagfo de representantes concluido é o Comité de Bacia Hidrografica dos Rios S0 Miguel
— Vale do Guaporé. Segue descrigdo da composi¢do dos comités:

e Comité de Bacia Hidrografica do Rio Jamari; (CBH-JAMARI-RO), instituido pelo
Decreto n. 19.060, de 31 de julho de 2014; O Comité de Bacia Hidrografica do Rio Jamari
finalizou o processo de elei¢do da sua primeira diretoria em 2016 (presidente e vice-
presidente, secretario executivo e secretario adjunto) e definiu a composi¢io € quantidade de
vagas para representantes do poder publico (oito vagas), da sociedade civil (quatro vagas) e
do setor de usudrios (oito vagas), totalizando 40 integrantes. No entanto, devido a rentincia da
diretoria em 2017, o colegiado do CBH-JAMARI-RO mobilizou-se em fevereiro de 2018,
com o apoio da sua coordenagdo técnica, elegendo uma nova diretoria para concluir o periodo
do mandato (até 2021). Atualmente encontra-se em processo de indicagdo dos representantes
do poder publico (federal e estadual).

e Comité de Bacia Hidrografica do Rio Alto e Médio Machado (CBH-AMMA-RO),
instituido pelo Decreto n. 19.058, de 31 de julho de 2014; Atualmente conta com 4
representantes na diretoria provisdria, havendo a perspectiva de que haja 60 integrantes para o
final do segundo semestre de 2018.

o Comité de Bacia Hidrografica dos Rios S&o Miguel — Vale do Guaporé (CBH-RSMVG-
RO), instituido pelo Decreto n. 19.057, de 31de julho de 2014; E constituido por: 2 (dois)
representantes titulares do Poder Publico Federal (FUNAI, ICMBio): 1 (um) representante
titular do Poder Publico Estadual (SEDAM); 3 (trés) representantes titulares do Poder Publico
Municipal (Prefeitura de S&o Miguel do Guaporé, Prefeitura de Seringueiras e Pre/feitura de

S#o Francisco do Guaporé): 8 (oito) representantes titulares do segmento de usuério il  Aguas




(ACOS - Associagio Comercial de Seringueiras, CAERD - Companhia de Aguas e Esgotos
do Estado de Rondonia em SZo Miguel do Guaporé, CAERD - Companhia de Aguas e
Esgotos do Estado de Ronddnia em Costa Marques, Col6nia de Pescadores e Aquicultores
Z-10 de Sdo Francisco do Guaporé, Coldnia de Pescadores e Agquicultores Z-16 de
Seringueiras, STTR — Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de S&o Francisco
do Guaporé, STTR — Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Sdo Miguel do
Guaporé, STTR — Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Seringueiras) e por
6 (seis) representantes titulares da sociedade civil (EIEEF Ywara Purubord de Seringueiras,
EIEEF Iria dos Reis Freitas de Francisco do Guaporé, Irmandade do Divino Espirito Santo de
Sdo Miguel do Guaporé, EEEFM Princesa Isabel de Sdo Miguel do Guaporé, Cimara
Municipal de Sdo Francisco do Guaporé, CAmara Municipal de Sdo Miguel do Guaporé), com
seus respectivos suplentes. O CBH-RSMVG-RO conta com 20 representantes das instituicSes
eleitas, totalizando de 40 integrantes.

¢ Comit€ de Bacia Hidrografica do Rio Jaru — Baixo Machado (CBH-JBM-RO),
instituido pelo Decreto n. 19.059, de 31 de julho de 2014; Atualmente conta com 4
representantes na diretoria provisoria, havendo a perspectiva de que haja 40 integrantes para o
final do segundo semestre de 2018;

¢ Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Branco e Colorado (CBH-RBC-RO), instituido
pelo Decreto n. 19.061, de 31 de julho de 2014. No dia 16/03/2018 houve a primeira reunifio
ordindria, com eleigdo e posse da diretoria definitiva. O CBH-RBC-RO esta realizando os
ultimos ajustes no regimento interno, havendo a perspectiva de que haja 40 integrantes para o
final do primeiro semestre de 2018.

O plano de capacitagdo devera contemplar um universo de (300) atores diretos do

SIGREH/RO. Deverdo ser capacitados ainda representantes do CPRM, EMATER, UNIR,
Defesa Civil, EMBRAPA e SEAGRI.

4.1 Principais desafios para a gestiio de recursos hidricos no Estado de Rondonia

Atualmente os principais desafios para a gestdo de recursos hidricos no Estado de
Ronddnia estéo relacionados a implementagfio dos instrumentos de gestdo, como os Planos de
Bacias Hidrogréficas e o enquadramento dos corpos de dgua em classes, segundo os seus usos
preponderantes; Entraves administrativos para a execugdo financeira (por exemplo: a

dificuldade para a implementac¢8io do Fundo Estadual de Recursos Hidricos); Falta\cgie 13 JEUTSOS
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humanos .éapacitados para atuar nas areas de gestdo, regulacdo, fiscalizagdo, educagdo
ambiental e mobilizagio social dos recursos hidricos; Implementacio do sistema estadual de
informagdes de recursos hidricos.

Tais desafios corroboram com as 4 diretrizes norteadoras do Plano Estadual de Recursos
Hidricos de Rondobnia, recentemente concluido, compostas por: Desenvolvimento/
fortalecimento legal-institucional; Consolida¢do e implementagdo dos instrumentos de gestdo
de recursos hidricos; Desenvolvimento tecnolégico, capacitagdo e comunicagéo; e Conservagdo
da agua, solo e ecossistemas

As agdes de capacitagio contribuirdo para superar os desafios de gestdo de recursos
hidricos a partir do fornecimento de conhecimentos e habilidades que subsidiarfio as tomadas
de decisdes, propiciando o fortalecimento do SIGREH/RO e a gestfo eficiente dos recursos

hidricos do Estado de Ronddnia.

5. METODOLOGIA

Com a finalidade de propiciar a melhoria na qualidade das atividades, as a¢des do plano
de capacitagfio dos integrantes do SIGREH/RO serfo realizadas com base nas competéncias a
serem desenvolvidas.

Foram adotadas as seguintes premissas para elaboracdo do plano de capacitago,
considerando o contexto atual das necessidades dos servidores da SEDAM/COREH, dos
conselheiros do CRH/RO e dos membros dos cinco comités de bacias hidrograficas:

o Tempo para execugio da meta 1.2 do PROGESTAO (horizonte de 4 anos);

e Participagéo do publico-alvo;

Estimulo 4 participagdo nos cursos EAD oferecidos pela ANA no primeiro
semestre, bem como nos anos consecutivos;

e Planejamento de cursos que serdo oferecidos pela SEDAM em parceria com outras

institui¢des para o segundo semestre e para 0s proéximos 3 anos;

e Recursos do PROGESTAO destinados a execugdo do Plano, no valor inicial de R$
R$ 1.922.378,00 (um milh&o, novecentos e vinte e dois mil e trezentos ¢ setenta e
oito reais), conforme acordo entre o Secretario de Estado do Desenvolvimento
Ambiental, o Coordenador de Recursos Hidricos e os membros do CRH/RO.
Devera ser previsto o percentual de 30% para replicagdo dos conhecimentos

adquiridos.




O plano foi construido a partir das etapas descritas abaixo:

e Levantamento das necessidades de capacitac@o, realizado por intermédio da coleta
de informagdes junto aos servidores, chefias, conselheiros ¢ membros colegiados;
e Sistematizagio dos dados levantados;
e Levantamento e proposi¢do de solugdes educacionais (cursos, visitas técnicas,
treinamentos, etc.) para as necessidades levantadas;
e Socializa¢fo das informagdes;
e Oficinas do grupo de trabalho do CRH/RO;

o Elaboracdo e apresentaciio do plano de capacitagdo para os anos de 2018-2021.

5.1 Diagnéstico das necessidades de capacitacio

O tema “capacitacdo de servidores/conselheiros € membros colegiados” comegou a ser
incluido na pauta das reunides do CRH/RO a partir de 22/09/2016, quando aconteceu a 12°
reunifio extraordinaria. Na ocasifio, foi repassado aos conselheiros sobre a participagio de trés
representantes da SEDAM no projeto DesenvolveRH, onde a Agéncia Nacional de Aguas —
ANA contratou a Fundag¢&o Dom Cabral — FDC para executar um projeto de desenvolvimento
de pessoas para a gestdo das aguas baseado em competéncias, visando a preparagdo para a
elaboracdo do plano de capacita¢do dos Estados da Unifo e Distrito Federal.

Na 21? reunifo ordindria, de 15/12/2016, foi discutido juntamente com os conselheiros
sobre a necessidade de realizar o diagndstico das necessidades de capacitacdo dos atores
envolvidos no SIGREH/RO para dar subsidios ao plano de capacitagdo, sendo deliberado
sobre a aplicacdo de formulérios para constatar as demandas de capacitagdo, enfatizando a
importancia da participa¢fio de cada um na construcéio das a¢des de capacitacdo em recursos
hidricos para os entes do SIGREH/RO.

Em janeiro de 2017 foram aplicados os primeiros formularios via correio eletrdnico,
sendo reaplicados novamente em novembro de 2017, sendo estabelecido o prazo de 15 dias
para entrega em ambos os casos. Devido ao baixo indice de adesfio aos formularios no meés de
janeiro, em novembro de 2017 houve uma nova consulta (discutida mais uma vez em reunifio

ordindaria do CRH/RO). Dessa vez, além de assinalar quais os principais temas para

capacitagfo, passou a constar no formulario que tais temas fossem pontuados por ordem de




Hidricos do Estado do Estado Espirito Santo, uma vez que estes ja estavam mais avancados
nesta area.

- Tais formuldrios apresentavam uma lista de temas em diferentes 4reas da gestio de
recursos hidricos, no qual o entrevistado deveria assinalar os temas para os quais pretendia
desenvolver conhecimentos e habilidades, de acordo com sua competéncia dentro do
SIGREH/RO. Caso o tema de seu interesse néo estivesse contemplado na lista, havia o campo
“outros”, onde o entrevistado poderia sugerir outros temas/cursos a serem inseridos no plano.

Para a definicdo dos temas que integrariam os formularios de levantamento das
necessidades, optou-se por ndo trabalhar com os macrotemas mapeados pelo projeto
DesenvolveRH (conforme descrito no tépico 3), pois estes nfio conduziriam a uma 4rea
especifica de necessidade de capacitagfo, justamente por serem temas de grande abrangéncia
(desdobrando-se em temas e subtemas).

Sendo assim, optou-se por mapear as necessidades de capacitagio a partir dos temas
(que sdo subtemas daqueles estabelecidos pelo projeto DesenvolveRH) frequentemente
tratados nas reunides do CRH/RO, nas reunides da cdmara técnica, dos CBHs e do 6rgio
gestor. Dessa forma, o diagnéstico das necessidades de capacitagdo e a proposicio das
solug¢des educacionais estariam voltados para as especificidades/peculiaridades de cada setor
envolvido.

Para os integrantes da Coordenadoria de Recursos Hidricos, além do formuldrio para
diagnostico dos principais temas, foi aplicado ainda outro formulério visando estabelecer

quais os principais cursos os servidores da SEDAM pretendem realizar para o ano de 2018.

5.2 Sistematizacio dos dados

Os dados obtidos a partir do preenchimento do formulario foram planilhados de acordo
com a pontuagdo atribuida aos temas por cada um dos servidores/funciondrios da
SEDAM/COREH, conselheiros do CRH/RO e membros dos CBHs, em que os valores
crescentes representavam menor prioridade.

Para quantificar a prioridade dos temas, os dados foram transformados. Foram
atribuidas notas de 1 a 10, sendo que os temas de maior prioridade receberam a maior nota. A
pontuagdo nessa etapa obedeceu a ordem decrescente como de maior prioridade.

A partir dai, foram estabelecidos os 10 temas prioritarios para cada uma das instincias

executiva e colegiadas (COREH, CRH e CBHs).




Em seguida, os 10 temas com maior pontuagio foram ranqueados em fungdo de suas
frequéncias em cada um dos 6rgéos, e divididos em trés niveis de prioridade. A Prioridade 1
foi composta de temas com frequéncia nos trés érgdos (COREH, CRH e CBHs), a Prioridade
2 com subtemas com frequéncia em pelo menos dois drgéos e Prioridade 3, com frequéncia
em apenas um dos 6rgédos. Desse modo, serd possivel tracar estratégias para atender a
demanda de cursos em comum, assim como atender a demanda especifica de cada 6rgdo, de

modo a contemplar as necessidades de capacitagio a médio e longo prazo.

SLASSIFICACAD DS
. oUBTEMAS ’

| sELEcEO Dos sUBTEMAS
| emicEmARIGS

PRIORIDADE 3

Figura 4. Metodologia da sistematizag@o dos dados.

5.3 Socializacao das informacdes
A apresentagdo da proposta do plano de capacitaggo foi realizada no dia 08/02/2018 na
reunifo dos membros da Cimara Técnica de Planejamento e Instrumentos de Gestdo — CTPIG
juntamente com os demais conselheiros do CRH/RO, convocada especificamente para este
propdsito.
O convite para a reunifio da CTPIG se estendeu a todos os conselheiros do CRH, bem
como aos servidores da SEDAM/COREH, a fim de promover o maior envolvimento dos

atores na construgéio do plano de capacitagdo e definir quais as estratégias de capacitacdo




(realizago de cursos on line, presenciais, visitas técnicas, etc.) serfo realizadas para sanar as
necessidades diagnosticadas, para os proximos 4 anos. No ato da convocagfio para a reunifio,
os conselheiros foram comunicados oficialmente sobre a importincia do plano de capacitagio
para o 2° ciclo do PROGESTAO, sendo encaminhado aos mesmos o Plano de Capacitacéo
contendo o diagnostico das necessidades de capacitagdo e a proposta das alternativas
educacionais, bem como as apostilas do curso DesenvolveRH, visando esclarecer quais as
ENTREGAS (competéncias) do SINGREH e o papel de cada membro/servidor/funciondrio
nas instancias executiva e colegiada de acordo com a fungfo exercida. Durante a reunifio foi
deliberado sobre a necessidade de criagdo de um grupo de trabalho para que fossem definidos
quais cursos seriam priorizados para capacita¢io, nimero de vagas, periodos de realizacio

dos cursos e proposi¢des de parcerias;

5.4 Oficinas do grupo de trabalho do CRH/RO

A partir da deliberagdio do CRH/RO, foi criado o grupo de trabalho — GT para atuar na
elaboragéo do plano de capacitagdo do SIGREH/RO, composto pelos conselheiros Catia Eliza
Zuffo, Denis Cesar Cararo, Maria Mirtes de Lima Pinheiro, Monalissa Dias da Silva e pelas
técnicas da SEDAM, Janeide Paiva dos Santos, Jussara Rojas da Silva Aizzo e Silvia Regina
da Silva Oliveira.

O GT realizou trés oficinas de trabalho nos dias 19, 20 e 22/02/2018, onde foram
definidos os cursos, oficinas, visitas técnicas, simpdsios, dentre outros, que serdo ofertados,

periodo de realizacdo, quantidade de vagas e celebracéo de parcerias (fotografias em anexo).
6. RESULTADOS

6.1 Levantamento das necessidades do CRH/RO

O indice de adesdo dos conselheiros do CRH/RO aos questionarios foi de 37%. Os dez
temas considerados prioritarios para as ag¢Oes de capacitagdo foram: Plano de Bacias;
Qualidade das Aguas; Outorga de direito de uso de recursos hidricos; Sustentabilidade
Econdmica e Financeira para o Sistema de Recursos Hidricos; Papéis e competéncias
institucionais no Sistema de Recursos Hidricos; Gestdo de Conflitos; Enquadramento de
corpos d’agua; Agéncia de Bacias; Eventos Extremos e Cobranga pelo uso da agua (figura 5).

A tabela 03 apresenta a relagfo/inser¢do dos temas prioritarios do CRH de acordo com

0s macrotemas e as competéncias propostos pelo projeto DesenvolveRH.




- Dos 10 temas apontados como prioritirios para agdes de capacitagdo pelo CRH,
somente o tema “eventos extremos” nfo foi considerado pertinente, j4 que este esta
relacionado a competéncia de “monitoramento hidrolégico e eventos criticos” e néo se aplica
as instancias colegiadas.

O primeiro tema prioritdrio (plano de bacias) coincide com o momento pelo qual o
Estado de Ronddnia vem passando, uma vez que recentemente foi finalizado o Plano Estadual
de Recursos Hidricos ¢ uma das recomendagdes foi a necessidade de se efetuar os planos de
bacias tendo em vista as peculiaridades das bacias hidrograficas do Estado, havendo casos

pontuais de conflito pelo uso da 4gua em algumas regides.

Sistema de Alerta
Hidrologhs Bsica
Regresentagio, Reprasentatividade &
Governania. Direlto das sguas
fiscalizaglio am Recursos Hidricos e
Seguranga de Barsagem i
it

Comunicaco Social em Recursos Hidricos
Modetagem Hidroldgica
Reservacio Hidrics -\

Usnsofogis Aplicada » Gasy
Hidricos,
Gestiio de reservatdria

Uso racional da dgu;

Seguranca Hidrea

Drenagem Urbana

Desenvolimento Regional e Recursas Hidricos.

Figura S. Temas prioritarios para capacitagio do CRH/RO.
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Tabela 3. Relagdo dos temas prioritarios do CRH/RO de acordo com os macrotemas e as

competéncias.

_ Sistema Nacional de Gerenciamento
Plano de Bacias de Recursos Hidricos e Instrumentos | Regulagio de uso
da PNRH
. ‘ . . . ‘ Instituigfio e
d .
Qualidade das Aguas Hidrologia e Qualidade da Agua funcionamento dos CBHs
Sistema Nacional de Gerenciamento
Outorga d’agua de Recursos Hidricos e Instrumentos | Regulagéo de uso
da PNRH
Sustentabilidade ~ Econdémica e | Marco legal e N .. .
. . . x = N Gestdo administrativa e
Financeira para o Sistema de |regulamentagio/Administragio e .
g financeira
Recursos Hidricos finangas
. Arine epireinmaie | OiStema Nacional de Gerenciamento | Educacio, capacitagéo,
Papeis e competéncias institucionais £1 -
. (q de Recursos Hidricos e Instrumentos | comunicagio e
no Sistema de Recursos Hidricos. L .
da PNRH participacéo social
Gestio de Conflitos Gov'er'nangia, _ Comunicacio e Med1.a(;ao ¢ arbitragem de
Participacgéo Social conflitos
Sistema Nacional de Gerenciamento | Planejamento €
Enquadramento de corpos d’agua de Recursos Hidricos e Instrumentos | enquadramento de
da PNRH recursos hidricos
Sistema Nacional de Gerenciamento Instituicao .
Agéncia de Bacias de Recursos Hidricos e Instrumentos i
funcionamento do CBH
da PNRH
A Monitoramento
Eventos Extremos Hidrologia e Qualidade da Agua hidrolégico e eventos
criticos
Sistema Nacional de Gerenciamento
Cobranga pelo uso d’4gua de Recursos Hidricos e Instrumentos | Cobranga pelo uso da 4gua
da PNRH

6.2 Levantamento de necessidades dos CBHs/RO

O indice de adesdo dos CBHs aos formuldrios foi de 22%. Os dez temas considerados
prioritarios para as agSes de capacitagdo foram: Outorga de direito de uso de recursos
hidricos; Plano de Bacias; Gestéio de Conflitos; Recuperagio de Areas degradadas; Papéis e
competéncias institucionais no Sistema de Recursos Hidricos; Drenagem Urbana; Limnologia
Aplicada a Gestdio de Recursos Hidricos; Representagfio, Representatividade e Governanca;
Reuso da dgua; Desenvolvimento Regional e Recursos Hidricos (figura 6).

A tabela 04 apresenta a relagfo/inser¢do dos temas prioritdrios dos CBHs de acordo
com 0s macrotemas e as competéncias propostos pelo projeto DesenvolveRH.

Importante ressaltar que o tema “recuperacdo de areas degradadas”, 4° prioritario, nfo
estava entre os temas sugeridos no formulério, sendo indicado por alguns dos r@ antes
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dos CBHs no campo “outros”, demonstrando assim sua importincia para este segmento. O

tema educagfo ambiental também foi incluido no formuldrio, porém, ndo figura entre os

prioritérios.

Tabela 4. Relagio dos temas prioritarios dos CBHs/RO de acordo com os macrotemas e as

competéncias.

‘| Outorga de direito de uso da
agua

Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos e Instrumentos
da PNRH

Regulacdo de uso

Plano de Bacias

Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos e Instrumentos
da PNRH

Regulacdo de uso

Gestdo de Conflitos

Governanga, Comunicagdo e
Participag8o Social

Mediagdo e
conflitos

arbitragem de

Recuperagio de Areas

degradadas

Gestéo territorial, conservagio e uso
racional da dgua

Planejamento ¢ enquadramento
de recursos hidricos

Papéis e competéncias
institucionais no Sistema de
Recursos Hidricos.

Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos e Instrumentos
da PNRH

Educacio,
comunicacdo e
social

capacitacdo,
participacéo

Drenagem Urbana

Gestdo territorial, conservagio e uso
racional da 4gua

Planejamento ¢ enquadramento
de recursos hidricos (gestdo
territorial)

Limnologia Aplicada a Gestio
de Recursos Hidricos

Hidrologia e Qualidade da Agua

Planejamento e enquadramento
de recursos hidricos (gestdo
territorial)

Representacio,
Representatividade e
Governanga.

Governanca, Comunicag¢do e
Participagfio Social

Instituigao e funcionamento dos
CBHs

Reuso da dgua

Gestéo territorial, conservagio e uso
racional da agua

Planejamento ¢ enquadramento
de recursos hidricos

Desenvolvimento Regional e
Recursos Hidricos

Gestéo territorial, conservagdo € uso
racional da agua

Planejamento e enquadramento
de recursos hidricos




Fiscalizagdo
em Recursos
Hidricos e Hidrologia
Seguranga de Bésica
Barragem

Educacio Ambiental

Uso racional dadgua
Modelagem  Eventos
Extremos

Hidroldgica
Reservacdo Hidrica
/ Aobilizaﬁo

Seguranca Agénda de
Hidrica Bacias

Gestad,de reservatorio

Direito das

dguas
N

Cobranga pelo uso d'4gua

Comunicagdo Social
em Recursos Hidricos

Monitoramento
Hidrolégico e
Sistema de Alerta

Sustentabilidade ,
Econdmica e
Financeira para
Sistema de Recurs]
Hidricos

Elaboragdo d
projetosem
recursos hidrico! i
g Recuperacio de
" Areasdegradadas
Enquadramento d
corpos d'dgua

Dr , Cheias el dagb

Desenvolvimento Regional e

Recursos Hidricos ] brenagem Urbana

Reuso da dgua 8

Limnologia Aplicada a Gestdo de

Representagio,
P a0 Recursos Hidricos

Representatividade e Governanga.

Figura 6. Temas prioritarios para capacitacdo dos CBHs/RO.

6.3 Levantamento de necessidades da SEDAM/COREH

O indice de ades&o dos servidores da COREH/SEDAM aos questiondrios foi de 71 %.
Os dez temas considerados prioritirios para as agbes de capacitagdo foram: Eventos
Extremos; Gestdo de Conflitos; Agéncia de Bacias; Seguranca Hidrica; Elaboracio de
projetos em recursos hidricos; Sustentabilidade Econdmica e Financeira para o Sistema de
Recursos Hidricos; Enquadramento de corpos d’agua; Desenvolvimento Regional e Recursos
Hidricos; Monitoramento Hidrologico e Sistema de Alerta; Outorga de direito de uso de
recursos hidricos (figura 07).

A tabela 05 apresenta a relagfo/inser¢do dos temas prioritarios dos CBHs de acordo
com os macrotemas e as competéncias propostos pelo projeto DesenvolveRH.

Ressalta-se que foram indicados outros temas além daqueles sugeridos no formulério,
sendo inclusive listados como primeira prioridade pelos servidores que os acrescentaram no
campo “outros”. E o caso dos temas: Gestdo das 4guas subterrdneas; Geoprocessamento
aplicado a monitoramento de bacias hidrograficas; Plano de seguranga de barragens;
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Monitoramento hidrometeorolégico no controle da cigarrinha de pastagem; e Modelagem

hidrica para eventos criticos.

Sensoriamento remoto com foco
nomonitoramento de desastres
naturais

Modelagem hidrica para eventos
hidrometeorolégicos

Gestdo das aguas subterraneas
aplicado & d
bacias hidrogréficas

hidrica para eventos critl

Papels e e no i d
Recursos Hidricos

Monitoramento
hidrometearolégico no
controle da cigarrinha

Comunicaggo Social em Recursos Hidricos
Plano de seguranca de barragens

Gestdo de reservatdrio

e

Limnologia Aplicada a Gesto de Recursos Hidricos

™~

Direito das dguas —

Drenagem, Chelas e InundagBes —__

fiscalizagio em Reaursos
Hidricos e Seguranga d
Barragem

Modelagem Hidrolégica

Qualidade das Aguas

Drenagem Urban;

Usa racional da dgua

Cobranga pelo uso d'dgua

Figura 7. Temas prioritarios para capacitagio do COREH/SEDAM.

Tabela 5. Relagdo dos temas prioritarios da COREH/SEDAM de acordo com os macrotemas

¢ as competéncias.

Eventos Extremos Hidrologia e Qualidade da Agua

Monitoramento hidrolégico e
eventos criticos

Governanga, Comunicagdo ¢ | Mediagdo e arbitragem

Gestfo de Conflitos Participacdo Social conflitos

de

Sistema Nacional de Gerenciamento
Agéncia de Bacias de Recursos Hidricos e Instrumentos

da PNRH do CBH

Instituicio e funcionamento

Gestéo territorial, conservacdo e uso

Seguranga Hidrica racional da 4gua

de barragens

Fiscalizagdo de wuso dos
recursos hidricos e seguranga

Elaboragio de projetos em

‘e Programas e projetos Educacio, capacitacio
recursos hidricos r proj ¢do, cap ¢




de Recursos Hidricos e Instrumentos
da PNRH

Enquadramento de corpos d’agua

Sustentabilidade Econbémica e |Marco legal ®) Gests dministrati
Financeira para o Sistema de |regulamentagfio/Administragio e fes 40 admimsirativa ¢
Recursos Hidricos finangas mancetra

Sistema Nacional de Gerenciamento | Planejamento e

enquadramento de recursos
hidricos

Desenvolvimento
Recursos Hidricos

Gestfo territorial, conservagfio ¢ uso
racional da agua

Regional e

Planejamento e
enquadramento de recursos
hidricos

Monitoramento
Sistema de Alerta

Hidrologico e | ;4 10gia & Qualidade da Agua

Monitoramento hidrolégico e
eventos criticos

Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos e Instrumentos
da PNRH

'| Outorga d’agua

Regulacgéio de uso

6.4 Ranqueamento dos temas prioritirios

Ap6s o ranqueamento (ver item 5.2), os principais temas de cada instdncia foram

agrupados em Prioridade 1, Prioridade 2 e Prioridade 3, possibilitando estabelecer estratégias
para atender a demanda de capacita¢io comum ao CRH/RO, CBHs ¢ SEDAM/COREH, bem

como atender as demandas especificas de cada 6rgdo, de modo a contemplar as necessidades

de capacitagdo a médio e longo prazo (tabela 06).

Tabela 6. Resultado do ranqueamento dos principais temas.

| Gestiio de conflitos

Outorga de direito de uso de recursos hidricos

SR
Eventos Extremos

Agéncia de Bacias

Enquadramento de corpos d’agua
Desenvolvimento Regional e Recursos Hidricos
Plano de Bacias

Papéis e competéncias institucionais no

5

Seguranca Hidrica

Elaboragio de projetos em recursos hidricos

Sustentabilidade Econdmica e Financeira para o Sistema de Recursos Hidricos

Sistema de Recursos Hidricos
- e
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Drenagem Urbana

Reuso da agua
Qualidade das Aguas

Monitoramento Hidrolégico e Sistema de Alerta

Recuperagio de Areas degradadas

Limnologia Aplicada a Gestdo de Recursos Hidricos

Representagdo, Representatividade e Governanga.

Cobranga pelo uso d’agua

7. TIPOS DE ACOES DE CAPACITACAO

As ac¢les de capacitagdo serfio definidas em funco das capacidades a serem

desenvolvidas para superar os desafios para a gestdo de recursos hidricos, podendo ser

realizadas por meio de: Curso de graduagfo, curso de pds-graduacdo, cursos/treinamentos

presenciais tedricos, cursos a distdncia com tutoria e sem tutoria, dentre outros, conforme

detalhado na tabela 07.

Tabela 7. Detalhamento dos tipos de agdes de capacitacdo

il -

Curso de gradua@ﬁo

Formac#o de nivel superior patrocinada pela entidade (base =4 a;nc;s)

Curso de pds-graduagdo

Especializagdo com mais de 420 horas patrocinada pela entidade (base

=2 anos)

Cursos/treinamentos

presenciais tedricos*

Programas realizados interna ou externamente, com énfase em

atividades de sala de aula.

Oficinas de trabalho*

Encontros para debate, construgio e resolugéo de questdes relativas ao

trabalho

Cursos/treinamentos em

laboratorio e/ou em campo*

Programas de capacitagdo com énfase em atividades praticas/

experimentacéo.

Cursos semi presenciais*

Cursos com parte das atividades a distdncia e parte presenciais

Cursos a distAncia com

tutoria*®

Cursos a distdncia com tutor disponivel para dividas, apoio etc.

Cursos a distancia sem

tutoria*

Cursos a distancia sem apoio de tutor. %\




SessBes de aconselhamento feitas por consultor de carreira que
Coaching*
acompanha e se envolve no desenvolvimento do profissional
Estagios* Consistem em trabalho em institui¢do escolhida para aprendizado
Atividade orientada no Treinamento realizado no trabalho por outro profissional mais
trabalho* experiente, voltado a pratica
Visitas programadas a outras organizagdes para conhecer realidades,
Visitas orientadas* processos € maneiras diferentes de realizar atividades, com foco na
observagéo e aprendizagem.
Participagio em grupos relacionados a atualizacio profissional, troca
Grupos de estudo e leitura de experiéncias, amplia¢do do relacionamento, envolvendo até
orientada possibilidade de desenvolver a¢les conjuntas com recursos
compartilhados.
Participagdo em congressos, | Participagio em eventos especificos, de curta duragéo, para debate de
seminarios temas especializados.

Fonte: www.ana.gov.br

8. LOCAL DE REALIZACAO DOS CURSOS E EVENTOS

As acOes de capacitagio poderdo ser realizadas em:
* Salas de treinamento disponiveis, local de trabalho do servidor, quando tratar-se de evento
na modalidade EaD ou interno, com uso de equipamentos de informatica, prioritariamente,
sem prejuizo as atividades diarias e com anuéncia da chefia imediata;
* Auditérios ou salas de reunides da SEDAM ou de instituigdes parceiras, desde que
comportem o nimero de participantes;
* Instala¢bes dos 6rgéios publicos que disponibilizem auditdrios e salas para eventos, mediante
contato prévio, com ou sem Onus para a institui¢io;

* Instalacdes de empresas contratadas para tal finalidade (se for o caso).
9. RECURSOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

- Para a execugfio deste plano de capacitagfo, o aporte orgamentério/financeiro devera
estar condicionado a disponibilidade orgamentaria da SEDAM, bem como dos recursos

provenientes do PROGESTAO.

26




Para a realizagfo dos cursos previstos, serd encaminhado a coordenadoria administrativa
financeira o processo de capacitagfo, contendo a identificagio do servidor, as justificativas
para realizacdo da agfio de capacitagdo, os objetivos a serem alcangados, os resultados
esperados, local e periodo de realizagfio, carga horaria e os custos de passagens, didrias e
inscri¢do (quando houver) para fins de autorizagdo/homologacio.

No caso dos membros do CRH/RO ou dos CBHs, devera ser encaminhado por oficio a
SEDAM/COREH contendo a identificagdo do membro, as justificativas para realizagdio da
- acfo de capacitag@o, os objetivos a serem alcangados, os resultados esperados, local e periodo
de realizagdo, carga horéria e os custos de passagens, didrias e inscrigdo (quando houver) para
fins de autorizagdo/homologagio.

Deverdo ser previstos os recursos financeiros para replicagdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do programa de capacita¢do, que deverdo ficar em torno de 30% do valor

total disponibilizado para capacitagfo.

10. ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE DA EXECUCAO
DO PLANO

Para o acompanhamento, monitoramento e controle da execugdo do plano sera

constituida uma comissfio de trabalho composta por representantes da SEDAM e do

CRH/RO, nomeado através da Portaria n%.. A comisso, que tera autonomia para deliberagfo
acerca dos assuntos correlatos a capacitagdo, deverd atuar na elaboragdo dos critérios e
diretrizes para a realizagio dos cursos de capacitagdo, bem como na elaboragdo dos
mecanismos a serem adotados para o monitoramento e controle da execugfo do plano.

Apos a realizagdo da capacitagdo, o beneficiado devera encaminhar o relatorio de
prestagdo de contas e/ou certificado de conclusgio de curso ou de participagdo em evento, ou
outra forma de comprovag8o de participagdo, a ser definida em futura normatizagfo interna.

O beneficiado, além de prestar contas, devera obrigatoriamente se comprometer a
repassar o conteudo dos conhecimentos adquiridos durante a capacita¢fo, em conformidade
com metodologia estabelecida no termo de referéncia de acordo com a modalidade da
capacitag@o. A saber, o termo de referéncia sera elaborado pelo grupo de trabalho instituido

pelo CRH/RO para este fim, a ser composto por representantes das instdncias executiva e

colegiada.
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A equipe responsavel pela implementagio do plano de capacitagfo, apds designagéo do
Presidente do CRH/RO/Secretario de Estado do Desenvolvimento Ambiental, serd a
responsavel pelo acompanhamento da execucdo do plano de capacitacfo, pelo monitoramento
de seus resultados, pela elaboragdo de relatério de avaliagfo, o qual subsidiara as diretrizes
para execuc¢do do mesmo no exercicio seguinte, bem como as revisdes do plano. O relatério
devera abranger:

* Quadro de capacita¢des programadas;
¢ Quadro de capacita¢des realizadas;
« Avaliacio dos resultados de capacitagdo.

Os cursos propostos inicialmente poderfio ser readequados conforme surgimento de
novas necessidades de capacitagdo dentro do SIGREH/RO, devendo o assunto ser tratado

primeiramente pelo Grupo de Trabalho, apresentado nas revisdes do plano e aprovado pelo
CRH/RO.

11 - RECOMENDACOES

O presente documento foi elaborado a partir do mapeamento das necessidades para os
anos de 2018 a 2021, sendo necessdria a revisfo e atualizagio do presente plano, ainda em
2018, com a recomendagio de que se busque elaborar uma agenda plurianual de capacitagGes
no dmbito do SIGREH/RO.

Outro fator que evidencia a necessidade de revisfo do plano, é que trés comités de
bacias hidrograficas ainda nio foram instalados, havendo a previsdo de que este processo de
instalacio (pelo menos de um destes 3 CBHs) ocorra até o segundo semestre de 2018. Esse
fato implicard na insercdo de um novo publico na instincia colegiada, que possivelmente
apresentard novas necessidades de capacitagdo. Sendo assim, recomenda-se que as novas
demandas, nfio previstas neste documento, sejam consideradas na revisdo do mesmo para
ciclos posteriores.

H4 ainda a necessidade de capacitagio da comissdo responsével por elaborar, monitorar
a implementac#o e revisar o plano, pois a formulagdio de um plano baseado em competéncias
individuais atreladas 4s competéncias organizacionais visa obter um melhor aproveitamento
das capacitagdes executadas. Para a implementagdo do plano, é primordial a busca por
parcerias com instituigdes de ensino locais, sejam publicas ou privadas, ou ainda, com

associacdes de classe, no sentido de formular as capacitagdes demandadas.




12. PROGRAMACAO PARA O ANO DE 2018

: Sl S
Instrumentos
Cursos/trei Economlcgs
Marco Legal | namentos para a gestao 6
SEDAM/CRH-RO s . de recursos 2 ANA R$12.640,00
e regulagiio | presenciais 1 horas
. hidricos em
tedricos .
bacias
hidrograficas
Gestfo
territorial, Cursos a | Pagamento por 40
SEDAM conservagfo e | distincia Servicos 20 ANA R$0,00
. . . . horas
uso racional |sem tutoria| Ambientais
da dgua
Gestéo Planejamento,
territorial, Cursos a Manejo e 40
SEDAM conservagfio ¢ | distincia Gestéo de 20 ANA R$0,00
. . . horas
uso racional | sem tutoria Bacias
da 4gua
Gestéo "
territorial, Cursos a PrAat}cas
SEDAM/CRH- conservagio e | distancia Mecanicas ~d e | 40 44| ANA R$0,00
RO/CBHs . . | Conservagdio | horas
uso racional |sem tutoria :
. de Agua e Solo
da dgua
Gestédo .
territorial, Cursos a | Retiso de Agua 40
SEDAM/CBHs conservagdo e | distdncia Agricolae h 20 ANA R$0,00
. . oras
uso racional | sem tutoria Florestal
da dgua
Gestio
. territorial, Cursos a ~
C.B.H s/Sociedade conservagdo e | distancia Protecdo de 10 40| SENAR R$0,00
civil . . nascentes horas
uso racional | sem tutoria
da dgua
Sensoriamento
Remoto:
Aprendizagem
Continuada
Gestiio d MODULOI:
Infonn(;g;o Cursos a INTRODUCA
SEDAM sobre distancia | © ¢ MODULO | 80 hor 2| INPE | R$2.040,00
. II: Projeto as
Recursos | sem tutoria N
Hidricos Tematlco.
Monitorament
o de desastres
naturais
usando o
TerraMA2.
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XVII Medigéo

Hidrologia Cursos/trei | de Descarga
SEDAM . nament.o§ Liquida em 80
Quakdiie da presenciais | Grandes Rios: | horas 1 ANA R$10.790,00
g tedricos técnicas de
medig8o
. Hidrologiae | Cursosa Sala de
CBHs/Sociedade | (3 alidade da | distancia | Situacdio: fique | . * 180| ANA R$0,00
civil A . horas
gua sem tutoria| por dentro
Monitorament
Hidrologiae | Cursosa |oda Qualidade 40
SEDAM Qualidade da | distincia | da Aguaem 20 ANA R$0,00
: . : horas
Agua sem tutoria Riose
Reservatorios
Hidrologiae | Cursos a . .
SEDAM Qualidade da | distancia | hdrologia | 40 20| ANA R$0,00
: . Geral horas
Agua sem tutoria
10
horas
Monitorament en(slfno
Hidrologia e Cursos oe N
SEDAM Qualidade da semi Diagnéstico da Jista 2 ANA R$16.580,00
‘ . . . 1stanc
Agua presenciais | Qualidade da | .
‘ iae 40
Agua
horas
presen
ciais
Noc¢des
Hidrologia e Cursos/trei | Tedricas de 20
SEDAM Qualidade da nament_o; Identicag8o e horNas/ 3| CETESB | R$28.020,00
Aoua presenciais | Contagem de Sdo
& teoricos | Cianobactérias | Paulo
—Moédulo I
Monitorament
Hidrologia e Cursos/trei | o, Geragfo de
SEDAM Qualidade da | P@mentos | Indicese | 42 3| CETESB | R$34.920,00
Aoua presenciais | Diagndstico da | horas
g tedricos Qualjdade da
Agua
Atendimento a
Hidrologia ¢ Cursos/trei | Mortandades
SEDAM Qualidade da | P@mentos | dePeixese | 24 3| CETESB | R$29.370,00
Aoua presenciais | Floragdes de | horas
g teoricos Algas e
Cianobactérias
Técnicas de
Hidrologia e Cursos/trei | Investigagéo
SEDAM Qualidade da | PAmentos | deAreas | 40 2| CETESB | R$19.580,00
Aoua presenciais | Contaminadas: | horas
& teoricos Agua

Subterrinea




Cursos/trei

Programas ¢ | namentos Elaboragdo de 20
SEDAM . .. Planos de 3| ENAP R$21.870,00
Projetos presenciais . horas
o Capacitagéo
teoricos
Programas e Cursosa | Introducdo a 20
Pg . distancia | Gestio de 15| ENAP R$0,00
rojetos . . horas
sem tutoria Projetos
S1§tema Plano de
Nacional de Recursos
SEDAM/CRH- Gerenciament | Cursos a Hidricos e 20
RO/CBHs/Sociedad | o de Recursos | distancia 70 ANA R$0,00
- L . | Enquadrament | horas
e civil Hidricos e | sem tutoria
o dos Corpos
Instrumentos de Asua
da PNRH &
Sistema
Nacional de n
Gerenciament | Cursosa | ; Agéncia de .
SEDAM/CRH- o de Recursos | distancia | 2848 O queé, | 30 40| ANA R$0,00
RO/CBHs L . o que faze horas
Hidricos ¢ | sem tutoria .
como funciona
Instrumentos
da PNRH
Sistema
Nacional de
. Cobranga pelo
Gerenciament | Cursos a 1o dos 30
SEDAM/CRH-RO | o de Recursos | distincia 20 ANA R$0,00
1 . Recursos horas
Hidricos e | sem tutoria 1
Hidricos
Instrumentos
da PNRH
Sistema
Nacional de Comité de
Gerenciament | Cursos a Bacia
SEDAM/CRH- o de Recursos | distancia | Hidrografica: o 20 40| ANA R$0,00
RO/CBHs . . < horas
Hidricos e | sem tutoria | que é e o que
Instrumentos faz?
da PNRH
Sistema
Nacional de Comité de
Gerenciament | Cursos a Bacia 20
CRH-RO/CBHs o de Recursos | distdncia | Hidrografica: h 40 ANA R$0,00
o . C oras
Hidricos e | sem tutoria Praticas e
Instrumentos Procedimentos
da PNRH
Sistema
Na01or}a1 de Cursos/trei
Gerenciament " Gestfio por a4
SEDAM o de Recursos | amentos ) PO 2| ENAP | R$14.580,00
Hidricos ¢ | Presenciais Competéncias | horas
tedricos
Instrumentos
da PNRH
Sistema
Gli?rl::l?:?:rlniit Cursos a Outorga do
SEDAM/CRH- o de Recursos | distancia Direito de Uso | 20 90 ANA R$0,00
RO/CBHs .y . | dos Recursos | horas
Hidricos e | sem tutoria s
Hidricos
Instrumentos

da PNRH




Sistema
Nacional de

Gerenciament | Cursos a Manejo
SEDAM/CRH- o de Recursos | distdncia | produtivo na 40 20| SENAR R$0,00
RO/CBHs . ; .. horas
Hidricos e |sem tutoria | piscicultura
Instrumentos
da PNRH
Sistema
Nacional de
Gerenciament | Cursos a | Sustentabilida
SEDAM/CRH- o de Recursos | distancia | de na produggo 20 20| SENAR R$0,00
RO/CBHs 1 . . horas
Hidricos e | sem tutoria do café
Instrumentos
da PNRH
Governanga, Cursos a Comunicacio
SEDAM/CRH- Comunicagdo A e Gestio de 20
RO/CBHs ¢ Participagio dlstancu% Recursos horas 30 ANA R$0,00
. sem tutoria e
Social Hidricos
Governanga, Introducdo a
SEDAM/CRH- Comunicagdo ;‘;{;gzig Gestio 30 20 ANA R$0.00
RO/CBHs e Participagdo . participativa | horas ?
R sem tutoria
Social
Reflexdes para
Goverqanga, Cursos a | Transformagde
SEDAM/CRH- Comunicacdo | v iancia | s Democraticas | . L0 12| ANA R$0,00
RO/CBHs e Participagio . N horas
. sem tutoria | na Gestfo das
Social .
Aguas
Governanca,
SEDAM/CRH- | Comunicagéio i‘s‘::gilz Administragio | 20 26| senac | Rs2139.80
RO/CBHs e Participacfo . | de Conflitos | horas T
k sem tutoria
Social
Governanga, Cursos a
SEDAM/CRH- Comunicagfo distancia Gestéio de 40 50 SEST R$0.00
| RO/CBHs e Participag8o . conflitos horas SENAT ?
. sem tutoria
Social
Governanga,
L7 Cursos a ~
SEDAM/CRH- Comunicagfo distancia Gestfio de 60 29 Faculdade R$1.658.51
RO/CBHs e Participagfo X conflitos dias Estacio e
. sem tutoria
Social
SEDAM/CRH- g)‘;vli;‘:ig‘?zo Cursosa | Negociagioe | .
RO/CBHs/Sociedad MICACA0 | 4 stancia Administragio 50 FGV R$0,00
. e Participagfo . . horas
e civil . sem tutoria | de conflitos
Social
Cursos/trei | Seguranga de
Seguranga de | namentos Barragens: 16 Instituto :
SEDAM Barragens | presenciais | Teoria,legislag | horas 2 MINERE R$18.080,00
tedricos 0 e pratica
Gestdo da
Informagiio | Cursosa | Introducfo a 20
SEDAM sobre distincia Gestéo de 15 ENAP R$0,00
. horas
Recursos sem tutoria Processos
Hidricos




~ Sistemas de
Gestéo da Inf ~
SEDAM/CRH- Informagio Cursos a né) n?;ga(lio na 20
RO/CBHs/Sociedad sobre distancia os as 60 ANA R$0,00
.. . Aguas: horas
e civil Recursos sem tutoria
A Conhecer para
Hidricos <
Decidir
Gestéo
Gestdo da Territorial para
Informagdio | Cursosa Recursos 40
SEDAM sobre distdncia | Hidricos com horas 10 ANA R$0,00
Recursos sem tutoria | Software Livre
Hidricos para Cédigo
Aberto
Gestdo da Codificagdo de
Informagdo | Cursosa Bacias 20
SEDAM sobre distancia | Hidrogréficas 6 ANA R$0,00
. . horas
Recursos | sem tutoria [ pelo Método
Hidricos Pfafstetter
Encontro dos
CRH-RO/CBHs oem . \ 3 R$29.370,00
hidrograficas | horas
eventos .
do Brasil -
ENCOB
X1V
SIMPOSIO de Associacio
Participacd Recursos 40 Brasileira
SEDAM o em Hidricos do h 3 de R$29.370,00
oras
eventos Nordeste- Recursos
Maceid - Hidricos
Alagoas 2018
Total R$27 1.008,.;’

13. ANEXOS

13.1 Fotografias das reunides e oficinas do grupo de trabalho para consolidacio do Plano de
Capacitagdo.

13.2 Planilhas em Excel contendo a programacio de capacitacio de 2018 a 2021.




13. ANEXOS

Oficina de trabalho sobre o Plano de Capacitagdo do SIGREH/RO.
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Oficina de trabalho sobre o Plano de Capacitagdo do SIGREH/RO
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