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                                  PLANO DE CAPACITAÇÃO DA AGERH - 2024 A 2027 

 

I) Panorama Estadual das Capacitações em Recursos Hídricos  

O Sistema Integrado de Gerenciamento dos Recursos Hídricos do Estado do Espírito Santo 

(SIGERH/ES) é composto, dentre outros atores, pelo Conselho Estadual de Recursos Hídricos 

(CERH), pelos Comitês de Bacias ou Regiões Hidrográficas (CBHs), pela Secretaria Estadual de 

Meio Ambiente e Recursos Hídricos (SEAMA) e pelo órgão estadual gestor de Recursos Hídricos, 

no Espírito Santo, a Agência Estadual de Recursos Hídricos (AGERH).  

Um dos objetivos do SIGERH/ES é assegurar a execução da Política Estadual de Recursos 

Hídricos, a fim de garantir segurança hídrica à atual e  às futuras gerações. Para isso, os atores 

citados devem desempenhar de forma efetiva seu papel na gestão de recursos hídricos, cientes 

das Políticas Nacional e Estadual de Recursos Hídricos, de seus instrumentos, diretrizes e 

objetivos. Para cumprir seu objetivo principal, é importante que os membros integrantes do 

SIGERH sejam capacitados sobre os assuntos em que atuarão. Com base nessa premissa, a ANA, 

por meio do Programa Progestão, estabeleceu a capacitação como uma de suas metas 

federativas (Meta I.2), oferecendo orientações para que os entes estaduais atendam a 

necessidade de capacitação em seu território de atuação.   

Desde 2014, a AGERH faz parte do Programa Progestão e participa ativamente das atividades 

que o compõe, buscando sempre atingir as metas propostas. Como parte desse processo e, em 

especial para atender ao previsto na Meta I.2 do Progestão, foi elaborado em 2018 o Plano de 

Capacitação do SIGERH/ES, aprovado em reunião do Conselho Estadual de Recursos Hídricos 

realizada no dia 26 de março de 2019. Durante os anos de 2020 e 2021, por conta da pandemia 

do Covid-19, as capacitações tiveram que ser reinventadas, adotando-se o modelo virtual para 

realização da maioria das capacitações promovidas. Isso impactou negativamente na realização 

das capacitações como estavam previstas. Num primeiro momento, com a implantação de lock 

down, houve uma paralisação das atividades, até que o Governo Estadual estabelecesse as 

diretrizes do trabalho remoto nas unidades sob sua responsabilidade. Em seguida, com o fim do 

lock down e a retomada gradual das atividades dos comitês, a capacitação foi retomada, de 

forma tímida, mas que aos poucos vem se ampliando e que pretendemos fortalecer ainda mais 

à partir de 2024, incluindo a contratação de consultoria, por meio do Programas Águas e 

Paisagens II, para tratar do fortalecimento institucional do SIGERH, o qual contempla a 

elaboração de um Plano de Capacitação para todo o Sistema.   

Em paralelo a esta retomada nas capacitações, houve uma atuação da Agerh no sentido de 

promover um aprimoramento da atuação dos comitês, que estavam desmobilizados, apoiando 

a realização de eleições de Diretorias e das plenárias, com suporte técnico e administrativo, além 

de incentivar a participação dos CBHs dos rios afluentes do Rio Doce, nas reuniões de revisão do 

PIRH Doce,  que resultou em propostas de Enquadramento e Planos de ações atualizados para 

esta região.   
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II) Sobre os Planos de Capacitação da Agerh   

Em 2018 foi elaborado o Plano Plurianual para capacitação dos Comitês de Bacias Hidrográficas, 

durante o período de 2019 a 2022. Este plano foi elaborado para atender, aos membros dos 

Comitês, promovendo capacitação sobre o papel dos membros na gestão de recursos hídricos, 

prioritariamente. Os demais entes integrantes do SIGERH não foram excluídos do processo, 

evidentemente, visto que houve a realização de atividades das quais participaram servidores da 

AGERH e demais interessados, expandindo o público atendido. Porém a ênfase foi para que os 

integrantes dos CBHs, em especial os novos eleitos para diretoria, secretaria executiva e 

presidência, se inteirassem  de suas funções enquanto organizadores das atividades dos 

Comitês.   

Conforme mencionado do item I, acima,  durante a pandemia de COVID 19, as atividades 

presenciais relativas ao Plano de Capacitação ficaram comprometidas e houve uma estagnação 

em sua execução. Assim, em meados de  2020 e em 2021, a Agerh retomou, gradativamente, as 

capacitações, realizando-as por meio virtual.   

Após este momento inicial e ainda diante de um cenário incerto quanto aos riscos da COVID 19, 

a AGERH adotou, na realização de capacitações, o modelo totalmente virtual. Cabe destacar que 

algumas dificuldades surgiram neste processo, visto que, por sua própria natureza e por não ser 

realizador de atividades educacionais diretas, a AGERH não dispõe de servidores da área 

pedagógica ou de uma plataforma específica para este fim como a  MOODLE, AVA ou similar, 

por meio da qual pudéssemos realizar capacitações no mesmo nível que a ANA e outros entes 

que já as utilizam há mais tempo.  

O uso de plataformas gratuitas (zoom, jitsi.meet, google meet)  foi predominante e, por meio 

destas plataformas, a AGERH realizou nos anos de 2022 e 2023, webinários sobre os 

Instrumentos de Gestão de Recursos hídricos, sendo que em 2023, os servidores da Agerh 

puderam apresentar como desenvolvem suas atividades operacionalizando tais instrumentos. 

Diversos assuntos sobre os Instrumentos de Gestão, foram abordados, como Planos de Bacia, 

Outorga, Monitoramento e Segurança de Barragens, com boa participação dos integrantes do 

SIGERH/ES. Os webinários realizados foram transmitidos via Youtube e estão disponíveis no 

canal da Agerh no Youtube, o que permite que outras pessoas possam acessar e conhecer os 

instrumentos de gestão de recursos hídricos e como são utilizados pela autarquia no 

cumprimento de suas atribuições.  Assim, nos anos de 2022 e 2023 foi possível estabelecer os 

webinários como ferramenta de disseminação de conhecimento, devendo ser mantidos como 

ferramenta de capacitação nos anos vindouros.  

Caso haja interesse ou manifestação dos Comitês de Bacias Hidrográficas, é possível que este 

formato se altere ao longo do ano, passando de virtual para presencial, de acordo com as 

possibilidades estruturais. Em 2023 foi possível realizar presencialmente o Encontro Estadual 

dos Comitês de Bacias, em parceria com a SEAMA, no qual foi discutido o assunto Cobrança pelo 

uso da água. 

Conforme orientações da ANA, para o ano de 2024 foi feito um breve levantamento das 

necessidades de capacitação dos entes do SIGERH/ES. Num primeiro momento, foi possível fazer 

a coleta de sugestões dos participantes dos webinários realizados em  2023, incluindo espaço 

para que estes se manifestassem sobre temas para capacitações futuras. Foram incluídas, 
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também, as demandas observadas pelos representantes institucionais da Agerh nos Comitês na 

execução de suas atividades de acompanhamento das ações dos CBHs.  

Cabe destacar que este ainda não é o formato ideal para elaboração do Plano de Capacitação, 

visto que a coleta de sugestões para integrar o plano ainda não é muito abrangente.  A falta de 

um setor específico para esta tarefa torna o trabalho limitado, reduzindo o alcance das ações.   

O que pretendemos executar, ainda em 2024, é uma mobilização ampliada dos entes do 

SIGERH/ES, em parceria com a SEAMA e outras instituições, para que no ano de 2025 possamos 

apresentar alterações no Plano de Capacitação, tornando-o mais robusto em conteúdo e mais 

abrangente aos públicos que a Agerh precisa atender.  

Haverá, ainda, o incentivo para participação nos cursos oferecidos pela ANA em sua plataforma 

e para que os CBHs possam realizar capacitações e atividades em sua área de abrangência, 

fortalecendo a autonomia dos mesmos. Para auxiliar neste processo, cada comitê conta com o 

suporte técnico de um representante institucional, indicado pela Agerh, que acompanha as 

atividades tanto presenciais, quanto online e que contribuirá para a elaboração do plano de 

capacitação como pretendido.   

III) Comprovação da Meta :  

Considerando os aspectos elencados nos itens I e II, seguem em anexo, os documentos exigidos 

para o cumprimento da meta I.2, conforme solicitado no Informe nº 004 de 26 de junho de 2023, 

que serão encaminhados à ANA por meio de Formulário Google, até o dia 30 de abril de 2024:  

- Plano de Capacitação Plurianual referente ao período 2024 a 2027,  

- Aprovação do CERH – Conselho Estadual de Recursos Hídricos;  

- Planilha de programação anual para 2024.  
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