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1. APRESENTAGAO

O Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestao
das Aguas - PROGESTAO é um programa de estimulo financeiro aos
sistemas estaduais, para as praticas especificas em acbes de
fortalecimento institucional e gerenciamento de recursos hidricos,
através de designios definidos baseados na complexidade de gestéo
(tipologias A, B, C e D) designada pela Unidade da Federacéao.

O estado de Sergipe encontra-se no primeiro periodo do 3° ciclo
do PROGESTAO. No ambito do Programa, o Estado deve cumprir
metas pré-estabelecidas visando contribuir para o fortalecimento do
modelo brasileiro de gestdo de recursos hidricos, integrado,
descentralizado e participativo, dentre elas a Capacitacdo em
Recursos Hidricos (Meta 1.2).

A seguir, apresentam-se as etapas constituintes dessa Meta.

|. Elaboracdo de Plano de Capacitacao a partir das orientacoes

apresentadas pela ANA (Periodo 1);

ll. Apreciacao do Plano de Capacitacao pelo Conselho Estadual de

Recursos Hidricos (Periodo 1);

lll. Envio da programacao anual das atividades de capacitacao

previstas, em conformidade com o plano aprovado (Periodos 1 a

4);

IV. Envio da comprovacdo de implementacdo das atividades

previstas na programacao anual de capacitacdo (Periodos 2 a 5);
V. Envio da avaliacdo anual da execucdo da programacdo de

capacitacdo, conforme formulario padrédo da ANA (Periodos 2 a

5).

O Plano de Capacitacao constitui-se, portanto, em uma das
metas a serem cumpridas no presente periodo do 3° ciclo do
PROGESTAO.

No processo de elaboracdo do Plano de Capacitagcdo buscou-se
levantar e analisar temas de interesse dos envolvidos nas discussoes
relacionadas aos recursos hidricos no Estado de Sergipe, que visam
promover o dialogo e fortalecer a implementacdo das politicas
publicas ambientais ho ambito dos recursos hidricos, contribuindo



para a construcdo de uma gestdo mais eficiente e sustentavel dos
recursos naturais do Estado. Tais tematicas foram consideradas no
Plano proposto. O Plano foi elaborado de forma participativa com os
integrantes do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos — SEGREH.

O processo formativo planeja adequar as competéncias
individuais as competéncias institucionais, propiciando o dialogo, a
construcao e a troca de saberes, com foco na permanéncia do alcance
dos objetivos para uma melhor gestdo das aguas no Estado e melhor
difusdo de informacdes fomentando a cultura do respeito pelo bens da
natureza. Neste plano estdo determinados processos formativos de
capacitacdo que serao incrementados durante o periodo 2024-2027.

A Figura 01 apresenta as etapas da elaboracao do Plano de
Capacitacao e como se deu a participacao dos diferentes entes nesse
processo.

Geréncia de
Planejamento e
Gestao
Participativa Membros da
SEGREH

ELABORAGAO DO
"FORMULARIO

IVIO DO FORMULARIO

INTERPRETAGAO DOS ~ ELABORAGAO PLANILHAMENTO
RESULTADOS DOS GRAFICOS DOS DADOS

Geréncia de

o=y PROPOSTA DE CAPACITAGAO Educago Ambiental

e Relacoes Sociai

Fonte: SEMAC, 2024.
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. OBJETIVO GERAL

Realizar capacitacdo continuada e permanente dos envolvidos

diretamente com os processos de gestdo de recursos hidricos no
estado de Sergipe, favorecendo as competéncias individuais as
competéncias institucionais, propiciando o dialogo, a construcao e a
troca de saberes, com foco na efetividade do alcance dos objetivos
para uma melhor gestdo das aguas no Estado, durante o periodo
2024-2027.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir para o desenvolvimento Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGREH);

Realizar a troca de saberes de todos integrantes que compdem o
SEGREH e outros interessados;

Formar os colaboradores para desenvolvimento de acbes e de
gestdo publica com foco na gestédo dos recursos hidricos;
Publicizar as acdes de capacitacdo desenvolvidas no ambito do
SEGREH,;

Avaliar permanente dos resultados advindos dos processos
formativos da capacitacao e aperfeicoamento.



4. POBLICO-ALVO DAS CAPACITAGOES

e Envolvidos diretamente e indiretamente com a gestdo de
recursos hidricos no estado de Sergipe;

e Colaboradores das instituicdes que integram o SEGREH e em
exercicio na Instituicao;

e Colaboradores de outros 6rgdos em exercicio nas instituicbes
qgue integram o SEGREH,;

e Profissionais que desenvolvem pesquisas nos 6rgaos integrantes
do SEGREH,;

e Membros dos Comités de Bacia Hidrografica Estaduais — CBHs;

e Membros do Conselho Estadual de Recursos Hidricos -
CONERHY/SE;

e Comunidade académica.

5. PROPOSTA PARA AS CAPACITAGOES

A proposta para as capacitacoes surgiu a partir de um
levantamento de informacfes acerca das areas de conhecimento
deficitarias no ambito do SEGREH de Sergipe. O levantamento foi
feito por meio de um formulario enviado aos seus membros (Apéndice
). O formulario foi concebido com base em 49 subtemas integrantes
dos 11 Macrotemas de Concentragao Estratégicos (MCEs) do projeto
DesenvolveRH da ANA.

Utilizou-se, no formulario, um método quantitativo. Foram
abordados o grau de dominio e o grau de importancia dos membros
do SEGREH para cada uma das tematicas, tendo como referéncia
valores de (1) a (5), sendo (1) para muito baixo, (2) para baixo, (3)
para médio, (4) para alto e (5) para muito alto.



O formulario foi respondido por 41 pessoas componentes do
SEGREH, sendo 02 (dois) do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CONERH), 27 (vinte e sete) dos Comités de Bacias
Hidrograficas (CBHs) e 12 (doze) da Secretaria de Meio Ambiente,
Sustentabilidade e Acbes Climaticas (SEMAC), o6rgao gestor de
recursos hidricos do Estado.

Com as respostas, os dados levantados foram colocados em
planilhas e o somatorio da quantidade de pessoas que marcaram cada
uma das alternativas, entre os graus de dominio muito baixo e muito
alto, foi transformado em uma representacdo grafica, que esta
disponivel adiante neste documento. O mesmo processo foi
desenvolvido para o grau de importancia.

Em relacdo a modalidade da capacitacdo, a maioria (68,29%)
indicou a preferéncia por cursos e treinamentos presenciais.

6. INTERPRETACAO DAS INFORMAGOES DO

Para determinar o0s subtemas mais urgentes quanto a
necessidade de capacitacdo, os subtemas que receberam o grau de
importancia muito alto (5) tiveram seu numero absoluto subtraido pelo
grau de dominio correspondente, em seguida, foi somada a
quantidade de entrevistados com grau de dominio muito baixo. O
resultado dessa operagao encontra-se no Quadro 01l. Nele, quanto
maior o resultado final, maior a urgéncia da capacitacao.



Quadro 01 Classificacédo da Urgéncia da Capacitacao.

Respostas
Subtema Gl GD GD CFIe::gilgiiczIagéeo
Muito Muito Muito
alto alto baixo

Cobranca 27 5 12 34 1°
Regulacéo de uso de 22 3 12 31 2°
RH
Sistema de 26 5 10 31 3°
informacodes sobre RH
Acesso a informacao 22 4 12 30 4°
Legislagao sobre 27 5 8 30 5°
agua
Gestéo de conflitos 22 4 11 29 6°
Papel dos comités de 27 6 8 29 7°
bacias
Outorga e fiscalizacéo 24 6 10 28 8°
Novo marco legal do 23 5 9 27 9°
saneamento
Planos de RH e
enquadramento de 23 6 10 27 10°
corpos d'agua
Hidrologia e qualidade 23 7 10 26 11°
da agua
Papel dos conselhos 23 6 9 26 12°
Uso racional e reuso 23 6 7 24 13°
da agua
Programas e Projetos 21 4 5 22 14°

Fonte: SEMAC, 2024.




1. PLANEJAMENTO PARA 0 PROGESSO

FORMATIVO DO PLANO DE CAPACITACAO

No Quadro 02 apresenta-se o planejamento das capacitacbes a
serem realizadas no periodo 2024 a 2027. Buscou-se na selecdo das
capacitacoes atender, prioritariamente, as demandas elencadas no
Quadro 01 pelos membros do SEGREH, bem como as demandas do
orgao gestor de recursos hidricos relacionadas ao cumprimento de
metas do PROGESTAO (varidveis estaduais e de atuacdo para a
Seguranca de Barragens), e outras relacionadas as suas atribuicdes e
nao apontadas no Quadro 01.

Inseriu-se ainda os minicursos a serem realizados por ocasiao da
proxima edicdo do Encontro de Recursos Hidricos em Sergipe — XVI
ENREHSE, a ser realizado no més de marco de 2024, uma vez que as
tematicas abordadas por esses mini cursos se constituem ferramentas
interessantes para os integrantes do SEGREH.

No Quadro, as diferentes cores servem para destacar as
capacitacoes que serao realizadas em cada um dos oito semestres do
periodo 2024-2027.



Quadro 02 - Planejamento para o processo formativo do plano de capacitacao

Ano Tema por Carga _ N Modalidade da Fonte do recurso
A ordem de . Publico Duracéo Formato o~ . i
IMés A horaria capacitacao financeiro
relevancia
Técnicos do 6rgao gestor,
membros do comité de bacias
2024/ Cobranga hidrograficas, Conselho . - . ~
pelo uso da 4 h ' P 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
mar . Estadual de Recursos Hidricos,
agua - .
usuarios de agua bruta e
comunidade académica
, Técnicos do 6rgao gestor,
Biochar e A .
o membros do comité de bacias
2024/ dlpamlca da hidrograficas, Conselho . - : ~
agua nos 4 h ' P 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
mar S0l0S Estadual de Recursos Hidricos,
o usuarios de agua bruta e
tropicais ) ~
comunidade académica
Técnicos do 6rgao gestor,
Conceitos membros do comité de bacias
2024/ | - basicos de 4 h hidrograficas, ConseJhc_) 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
mar tratamento Estadual de Recursos Hidricos,
de efluentes usuarios de agua bruta e
comunidade académica
Técnicos do 6rgao gestor,
Educacao membros do comités de bacias
2024/"| ambiental e 4 h hidrograficas, Conse'IhQ 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
mar recursos Estadual de Recursos Hidricos,
hidricos usuarios de agua bruta e
comunidade académica
2024/ | Calibragéo 4 h Técnicos do orgao gestor, 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO




mar automatica membros dos comités de bacias
do modelo hidrogréaficas, Conselho
hidrologico Estadual de Recursos Hidricos,
SWAT, por usuarios de agua bruta e
meio do comunidade académica
SWAT-CUP
Implantagéo Técnicos do 6rgao gestor,
da cobranca membros dos comités de bacias
2024.'/ pelo uso de 12 h hidrograficas, ConseJhQ 2 dias Seminario Presencial PROGESTAO
mai recursos Estadual de Recursos Hidricos,
hidricos em usuarios de agua bruta e
Sergipe comunidade académica
2024/ Regulacéo Comités de bacias hidrogréficas, N
un J de uso de 8h Conselho Estadual de Recursos 2 dias Seminario Presencial PROGESTAO
RH Hidricos
Implantacéo
da
Integracao A
2024/ entre 8h Orgaq Gestor de Recursos 1 dia Oficina Presencial PROGESTAO
ago Licenciamen Hidricos e ADEMA
to Ambiental
e Outorga
Proarama Validadores e observadores, do
2024/ Mon?tor de Programa Monitor de Secas, N
8h SEAGRI, Defesa Civil, setores 1 dia Oficina Presencial PROGESTAO
set Secas .
produtivos e membros
colegiados.
Orgéo Gestor de Recursos
Programa _— A
2024/ | Produtor de Hidricos, membros dos comités Presencial N
A 8h de bacias hidrogréficas e do 1 dia Oficina PROGESTAO
nov Aguas
Conselho Estadual de Recursos
Hidricos.
2024/ | Inspecéo em 12 h Orgéo Gestor de Recursos 2 dias Curso PROGESTAO




dez Seguranga Hidricos, Grupo de Seguranca Presencial
de de Barragens, Defesa Civil e
Barragens empreendedores.
Sistema de
informacdes L Lo
Técnicos do orgéo gestor,
sobre RH — A .
: membros dos comités de bacias
Monitoramen : e
2025/ o hidrogréficas, Conse]hq _ o _ 3
: . 8 h Estadual de Recursos Hidricos, 1 dia Seminério Presencial PROGESTAO
mai hidrometeor L .
olégico e de usuarios de agua bruta, _Defesa
. Civil, ADEMA e comunidade
gualidade .
. académica.
das aguas
em Sergipe
Orgao Gestor de Recursos
Hidricos, membros dos comités
2025/] ~Acesso a 4h de bacias hidrograficas, 1 dia Curso EAD PROGESTAO
un informacéao Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, usuarios de agua bruta
e comunidade académica.
Orgao Gestor de Recursos
Hidricos, membros dos comités
2025/ Leglsla}gao 4h de bacias hidrogréficas, 1 dia Seminario EAD PROGESTAO
set sobre agua Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, usuarios de agua bruta
e comunidade académica.
Orgéo Gestor de Recursos
Hidricos, membros dos comités
Plano . . e
Sergipano de bacias hidrogréficas e do
2025/ de 4 h Consglho Estadual de Recursos 1 dia Seminario Presencial PROGESTAO
out Sequranca Hidricos Desenvolve-SE,
e CODERSE, DESO, EMDAGRO,
SEDURBI, SEAGRI, SAAEs,
AGRESE, ADEMA e SEPLAN.
2025/ | Gestéo de 8h Orgao Gestor de Recursos 1 dia Seminario Presencial PROGESTAO




académica.

nov conflitos Hidricos, membros dos comités
de bacias hidrogréficas,
Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, usuarios de agua bruta
e comunidade académica.
Geologia e a Orgao Gestor de Recursos
2025/ | Seguranca 4 h Hidricos, Grupo de Segur_a_nga 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
dez de de Barragens, Defesa Civil e
Barragens empreendedores.
Competénci
2026/ Coﬁi?éossde Membros dos Comités de N
i 4 h Bacias Hidrograficas e Conselho 1 dia Palestra Presencial PROGESTAO
mar Bacias .
. e Estadual de Recursos Hidricos
Hidrografica
S
Orgao Gestor de Recursos
Hidricos, membros dos comités
2026/i | Outoraa e de bacias hidrogréficas, N
. rga € 4 h Conselho Estadual de Recursos 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
un fiscalizacao o - !
Hidricos, usuarios de agua
bruta, ADEMA e comunidade
académica.
Org&o Gestor de Recursos
2026/ Novo marco Hidricos, SEDURBI, DESO, N
set legal do 4 h CODERSE, SAAEs e membros 1 dia Palestra Presencial PROGESTAO
saneamento dos comités de bacias
hidrograficas.
Membros dos Comités de
Planos de : . .
Bacias Hidrograficas e do
RHe
2026/ | enquadrame Cons:elho Estadual de Recursos _ _ 5
nov nto de 4 h Hidricos, Orgao Gestor de 1 dia Palestra Presencial PROGESTAO
OIS Recursos Hidricos, SEPLAN,
orp ADEMA, ITPS e comunidade
d'agua




Membros dos Comités de
Bacias Hidrograficas e do

SEDURSBI, SEAGRI, SAAEs,
AGRESE, ADEMA, SEPLAN e

comunidade académica.

2027/ H|drqlogla 4 h Cons:elho ESt,adlial de Recursos 1 dia Minicurso Presencial PROGESTAO
mar Ambiental Hidricos, Orgao Gestor de
Recursos Hidricos e
comunidade académica.
Competénci
as dos
Conselhos
205|7/J (Cc(:DIID\ICI:E[F; H, 4 h Membros dos Conselhos 1 dia Palestra Presencial PROGESTAO
CEGC,
CEMA e
outros)
Orgéo Gestor de Recursos
Hidricos, membros dos comités
Uso de bacias hidrogréficas e do
2027/ | Racional e Consglhp Estadual de Recursos . Presencial ~
ago Reuso da 12 h Hidricos Desenvolve-SE, 2 dias Curso PROGESTAO
Agua CODERSE, DESO, EMDAGRO,
SEDURBI, SEAGRI, SAAEs,
AGRESE, ADEMA, SEPLAN e
comunidade académica.
C)rgéo Gestor de Recursos
Hidricos, membros dos comités
Programas e de bacias hidrogréficas e do
2027/ | Projetos de Consglhp Estadual de Recursos . Presencial .
iy RECUISOS 4 h Hidricos Desenvolve-SE, 1 dia Palestra PROGESTAO
Hidricos CODERSE, DESO, EMDAGRO,

Fonte: SEMAC, 2024.




8. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO

De forma geral, o monitoramento busca continuar a envolver a
coleta sisteméatica de dados e informacdes sobre a implementacao do
projeto/programa em questdo. Para isso, € preciso identificar desvios
em relacdo ao plano original ajustando-se as estratégias conforme for
preciso. Em relacdo a avaliagcdo do projeto, se conduz uma analise
mais aperfeicoada buscando responder perguntas sobre impacto e
eficacia, considerando se os resultados planejados foram alcancados,
avaliando, dessa forma, o custo beneficio e a replicabilidade da
intervencao.

8.1. Monitoramento

e Monitorar a implementagdao, acompanhando o cumprimento dos
eventos de capacitacao;

e Monitorar a participacdo e envolvimento dos participantes
durante as etapas de capacitacao;

e Avaliar a qualidade das atividade de capacitacdo realizadas
através do feedback dos participantes para identificar pontos
fortes e fracos, além disso, buscar areas de melhoria;

e Acompanhar os gastos do projeto em relacdo ao orgcamento
estabelecido.



8.2. Avaliacao

e Avaliar o impacto das atividades de capacitacdo no conhecimento
e habilidade dos participantes, para além disso, realizar
avaliacOes pré e pos capacitacdo para medir o envolvimento de
cada participante;

e Avaliar a relevancia dos temas abordados em relacdo as
necessidades identificadas pelos participantes;

e Avaliar a efetividade do plano de capacitacdo em alcancar os
objetivos propostos, para isso deve ser comparado os resultados
alcancados com as metas estabelecidas;

e Avaliar o nivel de participacdo e envolvimento dos diferentes
atores incluidos no projeto, por exemplo: membros da SEGREH,
comités de bacias e etc.



