
AJUDA MEMÓRIA Nº 11/2026/COAPP/SAS-SEI
Processo nº 02501.004342/2023-88

Assunto: 2ª Reunião de acompanhamento e planejamento do 3º ciclo do Progestão no estado da Bahia

Nº do Processo: 02501.004342/2023-88
 

Evento: ( X ) Oficina de acompanhamento (   ) Reunião (   ) Videoconferência

Local: Remota por meio da plataforma Teams.                                 Cidade: Brasília e Salvador

Data: 11/11/2025; 14h00 às 17h30

Instituições participantes: ANA, INEMA/BA, SEMA/BA e CONERH/BA .

 

PAUTA

Análise das metas

Identificações de ações

Aplicação de recursos

Fator de Redução (FR)

Procomitês (BA)

 

INFORMES
A Especialista em Regulação de Recursos Hídricos e Saneamento Básico – Simone Vendruscolo informou
que devido às restrições orçamentária e financeira da ANA em decorrência dos cortes impostos à toda
administração pública federal, visando se adequar à Lei de Responsabilidade Fiscal, haverá um repasse
parcial ao INEMA em 2025, num valor aproximado de R$ 800.000,00.

O Diretor de Recursos Hídricos e Monitoramento Ambiental – Antônio Martins informou que está em
andamento o processo assinatura de ACT entre o INEMA e a ANA para Plataforma Águas Brasil em
2026. Informou ainda que também está em andamento a reformulação de processos e procedimentos de
Regulação, bem como a finalização do Plano de Bacia Hidrográfica do Rio Paraguaçu.

 

RELATO
Metas de Cooperação Federativa
Meta I.1. Integração de dados de usuários de recursos hídricos :

Até a presente data não foram implementadas ações para viabilizar o Plano Tecnológico,
permanecendo o problema de implementação em 2025.

Persistem os problemas relativos à integração do cadastro do CERH com o CNARH40. Os dados de
cadastro são inseridos no CNARH40 de forma manual e a consistência de dados está sendo
realizada sem qualquer problema.

Equipe de Cadastro permanece bastante reduzida, sem perspectiva de aumento de servidores.
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Meta I.2. Capacitação em recursos hídricos:

Dificuldade no cumprimento das capacitações previstas para 2025. Houve baixa adesão dos
servidores nesse ano.

A capacitação no ENCOB 2025 foi realizada com recursos do Progestão.

Meta I.3. Contribuição para difusão do conhecimento :

Houve dificuldade no preenchimento das planilhas.

Meta I.4. Prevenção de eventos hid rológicos críticos:

Dificuldades no estabelecimento de faixas de alerta ou de referência em reservatórios.

Meta I.5. Atuação para segurança de barragens:

Dificuldade no atendimento aos critérios I, II e III dessa Meta.

Não foram realizadas ações em relação a segurança de barragens em 2025.

Dificuldades nas visitas de fiscalização in loco nas barragens estaduais.

Equipe de Segurança de Barragem continua bastante reduzida, sem perspectivas de novos
servidores.

Meta I.6. Monitoramento hidrológico:

Sem problemas no atendimento à Meta.

Meta I.7. Fiscalização de usos de recursos hídricos :

Houve dúvida quanto ao item 1.8.5 (V) da Meta 1.7, relativo ao compartilhamento de dados
em plataforma específica a ser disponibilizada pela ANA. Foi verificado posteriormente no
Informativo nº 02 de 26/06/2025, que poderá ser elaborada a versão preliminar de plano de
abertura dos dados de automonitoramento, em bacias hidrográficas priorizadas, em prazo
não superior a 3 anos, que contenha os aspectos definidos nesse informativo.

Metas de Gerenciamento de Recursos Hídricos em âmbito Estadual
Foram considerados pontos críticos de atendimento em 2025:

Variável 4.1 – Outorga

Variáveis 4.3 – Cobrança

Foram consideradas as seguintes variáveis que merecem atenção:

Variável 2.1 – Balanço Hídrico

Variável 2.3 – Planejamento Estratégico

Variável 3.1 - Infraestrutura de Dados Espaciais de RHs – IDE RH

Variável 3.7 – Modelos de Suporte à Decisão

Fator de Redução

Confirmada a apresentação do Relatório de Gestão 2025 na ALBA, em dezembro de 2025.

Percentual de gastos anuais dos recursos do Programa acima de 50%

Foi considerado um ponto crítico de atendimento em 2025 a dificuldade de cumprimento do Plano
de Aplicação de Recursos 2025 aprovado pelo CONERH, em decorrência de indisponibilidade
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financeira (atraso no repasse da parcela).

Plano Plurianual de Aplicação de Recursos 2024-2028:
Revisão aprovada pelo CONERH por meio da Resolução CONERH nº 153, de 24 de abril de 2025, com
uma previsão total de despesas para 2025 no valor de R$ 1.792.550,00. Destaques para as seguintes
despesas em 2025:

Contratação de Pessoal Jurídica: R$ 300.000,00

Planos de bacia e estudos em recursos hídricos: R$ 200.000,00

Despesas com a rede hidrometeorológica e sala de situação: R$ 500.000,00

Monitoramento da qualidade da água: R$ 200.000,00

Segurança de barragens: 200.000,00

Foi informado a abertura de propostas para a revisão do Plano Estadual de Recursos Hídricos – PERH, em
04/12/2025, com foco na revisão do balanço hídrico estadual.

Procomitês (BA)
Foi informado que houve uma apresentação do INEMA a Câmara Técnica do CONERH, para ciência
desse Conselho sobre a execução dos recursos remanescentes do Procomitês-BA.

 

ANEXOS

Programação da oficina (Doc. no 0171135)

Apresentação realizada pelo INEMA (Doc. no 0171137)

 

CONCLUSÃO
Apesar da boa performance no 2º período do 3º Ciclo do Progestão, com um percentual de atingimento de
metas de 88,8%, o INEMA relatou dificuldades continuadas no atendimento de algumas metas no 3º
período (exercício 2025), seja de cooperação federativa ou no âmbito estadual, devido, principalmente, a
equipes com poucos servidores para execução das metas.

Entre as dificuldades e pontos críticos para o cumprimento de metas, foram citados, entre outros:

Implementação do Plano Tecnológico de Cadastro (Meta I.1) e do Plano de Abertura de Dados da
meta I.7 – Fiscalização;

Adequação da planilha de aplicação de recursos e Programa de Capacitação para 2026;

Dificuldade no atendimento das variáveis: 4.1 – Outorga e 4.3 – Cobrança.

Brasília, 18 de março de 2026.
 
 
 

(assinado eletronicamente)
LUIZ HENRIQUE PINHEIRO SILVA

Gestor do Termo de Contrato nº 01/2024/ANA – PROGESTÃO III
Portaria nº 77, de 14 de fevereiro de 2024.

 

De acordo.
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(assinado eletronicamente)
BRANDINA DE AMORIM

Coordenadora de Apoio e Articulação com o Poder Público
 
 

Ciente, para anexar ao processo.
 

(assinado eletronicamente)
HUMBERTO CARDOSO GONÇALVES

Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos e às
Agências infranacionais de Saneamento Básico

 

 

Documento assinado eletronicamente por Luiz Henrique Pinheiro Silva , Especialista em Regulação
de Recursos Hídricos e Saneamento Básico, em 19/03/2026, às 12:02, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Brandina de Amorim, Coordenadora de Apoio e
Articulação com o Poder Público, em 19/03/2026, às 14:55, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Humberto Cardoso Gonçalves, Superintendente de Apoio
ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos, em 19/03/2026, às 15:54, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.ana.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0171041 e o
código CRC D1CD7475.

Referência: Processo nº 02501.004342/2023-88 SEI nº 0171041
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BAHIA 
2ª REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO E PLANEJAMENTO – PROGESTÃO 3º CICLO 

Local: Remoto – aplicativo Teams 

Data: 11/11/2025 – 14h00 às 17h30 

Objetivos: Planejamento e avaliação de ações para cumprimento das metas do 3º 
período do 3º ciclo do Progestão. 

Público-alvo: Recomenda-se a participação dos responsáveis pelas ações relacionadas ao 
cumprimento das metas, representante e conselheiros do CONERH e 
pessoal da área administrativo-financeira responsável pela gestão dos 
recursos repassados. Para o Procomitês, recomenda-se a participação do 
Ponto Focal à época do programa, bem como membros de CBHs, se 
possível. 

Metodologia: Análise das metas – apresentação, pelo Ponto Focal do Progestão no 
estado, de análise crítica da situação das 7 metas de cooperação federativa 
bem como das variáveis estaduais (anexo IV), cujas metas não foram 
alcançadas, e situação das metas de investimento (anexo V) identificando 
as dificuldades e os desafios. 

Identificação de ações – discussão sobre as atividades, ações e 
encaminhamentos necessários para atingir e/ou manter os níveis 
propostos no Quadro de Metas do Progestão, dentro do prazo de execução 
do programa, destacando as variáveis mais desafiadoras. 

Aplicação dos recursos – avaliação da aplicação dos recursos financeiros 
recebidos no âmbito do Progestão. 

Fator de Redução – avaliação das ações necessárias para minimizar o Fator 
de Redução. 

Procomitês – apresentação sobre a execução do programa no estado, 
avanços alcançados e utilização dos recursos do programa, inclusive os 
remanescentes. 

Infraestrutura 
Necessária: 

Internet e acesso ao aplicativo Teams. Foi enviado o link ao ponto focal do 
Progestão que deverá encaminhar aos demais participantes. 

 

PROGRAMAÇÃO 

Dia 11/11/2025 (Terça-feira) – 14h00 às 17h30 

14h00 – 16h30 

• Apresentação breve sobre o cumprimento das metas de cooperação 
federativa em 2024 (ver Notas Técnicas); 

• Apresentação, pelo ponto focal do Progestão no estado, sobre a 
situação de atendimento, em 2025, das 7 metas de cooperação 
federativas, apontando as dificuldades e avanços, bem como da 
situação de atendimento aos níveis das variáveis estaduais; 

• Ações necessárias para evitar o Fator de Redução; 

• Avaliação da aplicação dos recursos do programa de acordo com o 
Plano de Aplicação Plurianual dos Recursos repassados. 

16h30 – 17h30 
Apresentação sobre a execução dos recursos do Procomitês no estado, 
inclusive os remanescentes, com destaques para os avanços alcançados. 

 



PROGESTÃO 3º Ciclo 
Programa de Consolidação do Pacto Nacional pela Gestão das Águas 

 

 
ACOMPANHAMENTO DAS METAS DE COOPERAÇÃO 

FEDERATIVA E METAS ESTADUAIS 
CERTIFICAÇÃO DO ANO 2025 



PROGESTÃO 3º Ciclo 
Programa de Consolidação do Pacto Nacional pela Gestão das Águas 

 

 

 

METAS DE COOPERAÇÃO FEDERATIVA 



Meta I.1: Integração de dados de usuários de recursos hídricos 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I. Implementação do Plano Tecnológico em tempo hábil; 

II. Integração do CERH com o CNARH40 e inserção automática de dados; 

 

ESTÁGIO ATUAL: 

I. Até a presente data não foram implementadas ações para viabilizar o Plano Tecnológico 
apresentado em 2024; 

II. Persistem os problemas relativos à integração com o CNARH40.  

III. Equipe de Cadastro permanece bastante reduzida, sendo que até o momento, não há 
perspectiva de contratação. 

IV. Inserção manual de dados no CNARH40 e a consistência de dados estão sendo realizadas sem 
quaisquer problemas. 

 



Meta I.2: Capacitação em Recursos Hídricos 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I. Efetivo cumprimento das capacitações previstas para 2025.  

 

ESTÁGIO ATUAL: 

• Foi realizado o ENCOB 2025 com a participação efetiva de 28 membros dos CBHs com recursos 
do Progestão; 

• Persistem as dificuldades na execução integral da programação anual de capacitações. Essa 
performance será analisada pela COAES, mas geralmente ela é comprometida por 
problemas institucionais internos e, especificamente em 2025, houve uma baixa adesão 
por parte dos servidores. 



Meta I.3: Contribuição para a Difusão do Conhecimento 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I. Dificuldade no preenchimento; 

II. Obediência ao lay out original das planilhas. 

 

ESTÁGIO ATUAL: 

I. Recebido o arquivo da ANA em 10/11/2025 

II.  Sem maiores problemas no momento.  



Meta I.4: Prevenção de Eventos Hidrológicos Críticos 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I. Estabelecimento de faixas de alerta ou de referência em reservatórios. Necessitando 
orientações da COCSB e da CORHI (pessoal responsável pela alocação de água); 

II. Atlas de Vulnerabilidade a Inundações. Aguardando diretrizes da ANA. 

III. Programa Monitor de Seca. OK. 

 

ESTÁGIO ATUAL: 

I. Relatório anual de eventos críticos em andamento. 

 

 



Meta I.5: Atuação para Segurança de Barragens 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I. Promoção de ações de educação, comunicação e articulação voltados à segurança de 
barragens no estado  - Não foram realizadas ações em relação a segurança de barragens pela 
COCSB em 2025;  

II. Dificuldades no atendimento aos Critério I, II e III; 

III. Persistem os problemas de equipe bastante exígua para atendimento das demandas. Sem 
perspectiva de contratação de pessoal até o presente momento.  

IV. Dificuldades nas visitas de fiscalização in loco nas barragens estaduais sob a responsabilidade 
do INEMA. 

ESTÁGIO ATUAL 

I. A COCSB enfrenta dificuldades para atendimento da Meta. 



Meta I.6: Monitoramento Hidrológico 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

Sem problemas no momento. 

 

ESTÁGIO ATUAL: 

I. Atualizar o inventário e as séries históricas de dados hidrológicos das estações pluviométricas e 
fluviométricas da Rede Estadual. Ação em andamento. 

II. Integração de dados. Em andamento. A Coordenação de Informática (COTIC) enviou um 
conjunto de dados e adequou o SEIA para recebimento e envio desses dados. Está aguardando 
a atualização do inventário para envio dos dados. 



Meta I.7: Fiscalização de usos de recursos hídricos 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I. Versão preliminar de plano de abertura dos dados de automonitoramento, em bacias 
hidrográficas priorizadas; 

II. Plataforma de Disponibilização: avaliar a escolha de uma plataforma para disponibilizar os 
dados. Pode ser um portal de dados abertos, um site institucional ou uma plataforma 
específica de compartilhamento de dados, em que todos possam ter acesso ao dado; 

III. Atualização e Manutenção: informar sobre o processo para atualizar e manter os dados 
regularmente, garantindo que eles permaneçam precisos e relevantes.  
 
 

ESTÁGIO ATUAL: 

I. Dificuldade de atendimento dessas ações. Não disponho de informações até a presente data 
acerca de sistemas e/ou plataforma para atender à meta. 



PROGESTÃO 3º Ciclo 
Programa de Consolidação do Pacto Nacional pela Gestão das Águas 

 

 

METAS DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS 
HÍDRICOS EM ÂMBITO ESTADUAL 

 (Formulários de autoavaliação e Autodeclaração) 



Metas de Gerenciamento de RHs  

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2024: 

I. Variável 4.1 - Outorga; 

II. Variáveis 4.3 – Cobrança; 

 

VARIÁVEIS QUE MERECEM ATENÇÃO: 

I. Variável 2.1 – Balanço Hídrico; 

II. Variável 2.3 – Planejamento Estratégico; 

III. Variável 3.1 - Infraestrutura de Dados Espaciais de RHs – IDE RH; 

IV. Variável 3.7 – Modelos de Suporte à Decisão. 
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FATOR DE REDUÇÃO 



Critérios Fator de Redução 

PONTOS CRÍTICOS DE ATENDIMENTO EM 2025: 

I . Dificuldade de cumprimento do Plano de Aplicação de Recursos 2025 aprovado pelo CONERH 
em decorrência de indisponibilidade financeira (atraso no repasse da parcela); 

II. Retrabalho na apresentação ao CONERH do Plano de Aplicação de Recursos aprovado x 
realizado. 

 

ESTÁGIO ATUAL:  

I. Relatório de Gestão 2025 na ALBA: confirmada a apresentação no dia 17/12/2025, às 1400h; 

II. Percentual de gastos anuais dos recursos do Programa acima de 50%: cumprido 
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DIFICULDADES, PONTOS CRÍTICOS E 
OPOSTUNIDADES DE MELHORIA EM 2026 



PROGESTÃO 3º CICLO, ANOS 2026/2027 

DIFICULDADES E PONTOS CRÍTICOS: 

I. Implementação do Plano Tecnológico de Cadastro (Meta I.1) e do Plano de Abertura de 
Dados da meta I.7 - Fiscalização; 

II. Adequação das Planilhas de Aplicação de Recursos 2026 e Programação de Capacitação 2026 à 
nova realidade financeira. Redução no valor da parcela (contrapartida), ano 2024, a ser 
repassada  implicando em cortes substanciais na Aplicação de Recursos e na Programação de 
Capacitação para 2026. Ambas planilhas compõem o PPA 2023 – 2027 e o Plano de Capacitação 
2023 – 2027 do 3º Ciclo do Progestão e já foram apreciadas e aprovadas pelo CONERH. Sendo 
necessário reapresentar essas planilhas para aprovação do CONERH; 

III. Dificuldade no atendimentos das variáveis: 4.1 – Outorga e 4.3 – Cobrança; 

IV.Merecem atenção o atendimento às variáveis: 3.1 - Infraestrutura de Dados Espaciais de RHs – 
IDE RH e 3.7 – Modelos de Suporte à Decisão. 

OPORTUNIDADES: 

I. Reforço da equipe técnica com a realização de concurso público para EMARH e TEMARH; 

II. Desenvolvimento do Novo SEIA com soluções “tailor-made” voltadas para atender as 
especificidades dos módulos do SEIA (cadastro e cobrança) e dotado de ferramenta IA. 
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