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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

VISAO GERAL DO PROGRAMA

A realizacao das oficinas de planejamento e acompanhamento coordenadas
pela ANA auxiliam no cumprimento de metas pelo estado? Alguma sugestao
para aperfeicoar este procedimento?

v As oficinas sdo muito importantes pois montam um histérico das atividades
realizadas.

v" As oficinas eram mais produtivas quando realizadas em dois dias. Com a
diminuicao do tempo, dificilmente as planilhas sao atualizadas e concluidas com
a presenca do coordenador da ANA.

v'  Deveria separar o campo “principais aspectos e/ou dificuldades identificados”,
pois os assuntos ali se confundem.

E guanto aos procedimentos administrativos adotados para a certificacdao das
metas (Informes Progestao, e-mails, reunides)? Sao suficientes e adequados?
Alguma sugestao?

Sugiro uma reunidao de acompanhamento/apresentacdo das acdes/variaveis
semestral com a presenca do CERH e da ANA, que poderia ser durante ou logo
apos as oficinas de acompanhamento.
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VISAO GERAL DO PROGRAMA

O guadro de pessoal no seu estado é adequado para fazer frente aos
desafios colocados para a consecucao das metas do Programa? Ha previsao
de alguma alteracao nesta situacao?

O quadro de pessoal ainda é insuficiente para alguns desafios. Tem sido contratados
alguns servidores temporarios (DTs e bolsistas). Desde que a AGERH foi criada,
ainda nao foi contemplada com um concurso publico, atualmente bastante
necessario para nao somente repor o quadro mas acrescer em algumas formacodes.

Ha previsao para solicitarmos novas contratacoes de DTs.

E quanto a estrutura fisica para funcionamento da entidade estadual? E

considerada adequada? Alguma previsao ou planejamento para sua
melhoria?

A estrutura fisica atualmente atende satisfatoriamente? mas nao é publica e se
prevé mudancas de sede.
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VISAO GERAL DO PROGRAMA

No seu estado, os recursos financeiros aportados pelo Programa impactam

significativamente em relacdao ao orcamento para a gestao de recursos
hidricos estadual?

Sim, impactam significativamente.

Quais os desafios para a aplicacao dos recursos do Progestdo no estado?

v" Quadro de pessoal técnico e administrativo deficitario;

v Burocracia do Estado ou compreensdo equivocada acerca do uso do
recurso;

v Deficiéncia ou falta de alinhamento do planejamento com os recursos
financeiros/orcamentarios.

v Dificuldades no “casamento” entre o planejamento e a execuc3o.
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VISAO GERAL DO PROGRAMA

O envolvimento do Conselho Estadual de Recursos Hidricos na aprovacao das metas

estaduais tem sido satisfatorio? Ha avancos necessarios neste aspecto? Alguma
sugestao?

N3o, o CERH e a AGERH ainda estdo distantes. Sugere-se que o andamento das variaveis
do Progestao seja pauta do CERH com mais frequéncia, e que nao seja o ultimo ponto de

pauta, pois nos 5 anos de Progestao, a AGERH nao apresentou o andamento em algumas
reunides por falta de quérum.

A Assessoria de Comunicacao do 6rgao gestor e a Secretaria Executiva do CERH devem se
articular e se integrar mais e promoverem uma melhor comunicagao entre as partes.

Os recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos se somam ao do Progestao e a

outros para garantir a sustentabilidade financeira da gestao estadual de recursos
hidricos?

Sim, atualmente o Fundagua é o responsavel pelo financiamento da elaboracao do PERH,

de 5 planos de bacia no Estado, além de a¢des de aperfeicoamento dos Instrumentos de
Gestao.
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VISAO GERAL DO PROGRAMA

e Apresentar opiniao geral sobre o Progestao que considerar pertinente.

v

v

O Progestao tem sido uma forgca motriz no desenvolvimento de varias acoes da
gestao de recursos hidricos no ES.

O Progestao é o provedor financeiro que tém mantido as capacitacdes e
participacdes externas dos servidores da AGERH enquanto muitos drgaos do
Estado nao conseguem mais se ausentar.

O Progestao tem promovido importantes intercambios com nomes e 6rgaos
gestores de outros Estados para trocas de experiéncias.

O Progestao, apesar da importancia de se deixar os recursos bem “disponiveis”
para o Estado, errou quando nao amarrou a necessidade de sua aplicacao para
a implementacao das acOes de gestdao de recursos hidricos.

O Progestao tem algumas variaveis estaduais que consideramos excessivas, as
guais poderiam ser compiladas e reduzidas ou que poderiam ser “optativas” e
elegiveis nos Estados, desde que justificadas.



METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA
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METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA

Dentre as metas de cooperacido federativa (CNARH; Agua Subterranea; Conjuntura; Transmissdo dos Dados; Sala de
Situacdo — producado de boletins e Seguranca de Barragens) elencar, em ordem decrescente de intensidade, aquelas
consideradas de maior desafio para alcance no seu estado, bem como as formas previstas para superagao.

METAS DE COOPERAGAO

PRINCIPAIS DESAFIOS LIGADOS AS METAS FORMAS DE SUPERAGCAO
FEDERATIVA

Desenho de cooperacao de servicos
1 - Transmissdo de Dados  Concepgao, estruturagdo e compartilhamento. entre as instituicdes que trabalham com
os dados.

v" Quadro técnico;

v'  Expertise e orientacdes quanto a
regulamentacdo (revisdo nacional e elaboracao
estadual).

2 — Segurancga de Barragens Contratagao e capacitagao.

v Deficiéncia de base hidrogeoldgica;
v

Quadro técnico Contratacao de servicos.

3 — Agua Subterranea

Possibilidade de aperfeicoamento da

4 — CNARH Integragao qualificada com a plataforma nacional. S

5 — Conjuntura Busca de informagdes. Articulagao e mobilizacdo interna.



METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA

Os critérios para certificacao das metas de cooperacao federativa

estabelecidos no Contrato e realcados nos Informes sdao considerados
objetivos e adequados?

Sao objetivos, embora a adequacao tenha sofrido alteracdes significativas, trazendo
dificuldades para o cumprimento de algumas metas em funcao de relativa

inflexibilidade da tipologia enquadrada ou ndao consolidacdo de acdes previamente
acordadas para o cumprimento de algumas metas.

Exemplos: mudancas de concepc¢ao no Cadastro Nacional (CNARH); nao entrega do

SAS Agua Subterranea; interlocucao com Meio Ambiente para meta relativa a
Seguranca de Barragens.
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METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA

O cumprimento das metas de cooperacao federativa contribuiu para a
melhoria da gestao dos recursos hidricos no estado? Por qué?

Sim. Porque nos manteve orientados constantemente para um desenvolvimento

mais articulado de acdes para o Sistema Estadual, com prazos e integracoes
pactuadas.

Quais foram os principais avancos no alcance destas metas no estado?

Exemplifique.

v' Aperfeicoamento do instrumento Outorga com acdes de cadastramento e
revisao de critérios e procedimentos para adequacao a servico digital (on-line);

v' Capacitacdo para o tema agua subterrdnea e elaborac3o de arcabouco
normativo com procedimentos e critérios diferenciados para grandes e
pequenos usuarios;

v' Transparéncia e organizacdo de informacdes da rede de qualidade de dguas
interiores com a elaboracao do SQA,;

v' Capacitacdo de todo o érgdo gestor.



-

METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA

e (Qual aimportancia de compartilhar informacdes de recursos hidricos
estaduais com a ANA para o fortalecimento do SINGREH?



METAS ESTADUAIS
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METAS ESTADUAIS

Dentre os blocos das metas estaduais (Legais, institucionais e de articulacao social; Planejamento; Informacao e
suporte e Operacionais) elencar, em ordem decrescente de intensidade, aquelas consideradas de maior desafio
para alcance no seu estado, bem como as formas previstas para superagao.

METAS ESTADUAIS

PRINCIPAIS DESAFIOS LIGADOS AS METAS

FORMAS DE SUPERACAO

1 — Monitoramento
Hidrometeorolégico

2 — Cobranga

3 - Fiscalizagao

4 — Arcabougo

5 — Gestao de
Processos

v’ Capacitacdo dos servidores;
v’ Interacdo com acdes alternativas;
v Concepcao.

v’ Potencial de arrecadacio;
v’ Capacidade de governanca dificultada pelos distintos
graus de maturidade dos CBHS.

v’ Concepcdo da atividade, regulamentacdo no ambito
do programa de processos digitais - Conecta Meio
Ambiente;

v Cendrio de escassez hidrica dos ultimos trés anos;
Deficiéncia de pessoal.

Necessidades relacionadas a implementac¢do dos itens
2 e 3, e elaboracdo do PERH.

Desenvolver normas e procedimentos especificos
internos para celeridade na tramitagao interna.

Contratacao de pessoal e busca de concep¢ao
alternativa para integracao de dados.

Articulacdo institucional e formacdo para os comités e
CERH.

Ampliacdo de equipe técnica e Sistematizagao das
acles com integracdo com os servicos de regulagao e
capacitagao.

PERH em elaboracdo e estratégia de articulacdo para
o instrumento cobranga e Seguranga de Barragens.

Desenvolvimento de plataformas de processos digitais
e capacitacao dos servidores. Atualmente no contexto
do Projeto Conecta Meio Ambiente.
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METAS ESTADUAIS

Os membros do CERH sao suficientemente esclarecidos sobre os

procedimentos do Programa, incluindo seu papel na certificacdo das metas
estaduais?

Nao ha apropriacao das informacdes geradas. O rito de certificacao possui
fragilidades por condensar niumero grande de informacdes de maneira pontual.

Quais procedimentos o estado vem adotando para que o CERH tenha
acesso a informacoes gerais sobre o Programa?

Apesar do acesso as informacdes nao ser requisitado por boa parte do Sistema de
Gerenciamento por caréncia de apropriacao, a AGERH planeja executar formacao
continuada junto aos CBHs e CERH com foco para os instrumentos de gestao para
fortalecimento do Sistema.
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O cumprimento das metas estaduais contribuiu para a melhoria da gestao

METAS ESTADUAIS

dos recursos hidricos no estado? Por qué?

Sim, porgue por meio do alcance das metas estaduais a AGERH vai avancando na

implementacao da Politica Estadual de Recursos Hidricos.

Quais foram os principais avancos no alcance destas metas no estado?

Exemplifique.

v

<N X X

Principalmente na area de capacitacdao do corpo técnico;
Contratacao dos planos de recursos hidricos estadual e de bacias (5);
Estruturacao da Sala de Situacao;

Aperfeicoamento da outorga;

Aquisicoes importantes para a autarquia (ferramental de trabalho).
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CONTRIBUICOES PARA O PROGRAMA

Seu estado tem alguma proposta ou sugestao para a melhoria do
Progestao?

v

Aperfeicoamento do acompanhamento/monitoramento do programa (metas)
com mais encontros érgao gestor e ANA, incluindo o acompanhamento do
planejamento de acdes X aplicacao de recursos;

Apoio maior na implementacdo de algumas metas/varidveis (nivelamento) pela
ANA;

Incorporacao do relatdrio de Conjuntura como meta dos sistemas estaduais em
sinergia com o conjuntura nacional para maior sensibilidade e integracao entre
as gestoes;

Intensificacdo das parcerias e trocas de experiéncias entre Estados, com
mediacdao da ANA, uma vez que essa conhece as ferramentas e potencialidades
de cada 6rgao gestor e sua aplicabilidade em outros Estados.

Manual Operativo do programa com caminhos percorridos pelos érgaos
gestores.



CONTRIBUICOES DO CONSELHO ESTADUAL
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CONTRIBUICOES DO CONSELHO ESTADUAL

Houve contribui¢cdao do Progestao para o fortalecimento do Conselho Estadual? De que forma?

v' Os recursos financeiros disponibilizados através do Progestdo foram de grande importancia para a consolida¢do das acdes
propostas pelo CERH-ES no ambito da gestdao dos recursos hidricos no Estado do Espirito Santo. E importante que o programa
seja revitalizado e mantido.

Na opinidao do Conselho Estadual, o Progestao contribuiu para o fortalecimento do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos? De que forma?

v' Como j3 explicitado em relacdo ao CERH-ES, a contribuicdo do Progest3o frente a implantac3o e operacionalizacdo do Sistema
Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos foi imprescindivel, sobretudo em se tratando de um Estado onde o
encaminhamento de gestdo (em todos seus aspectos previstos na legislacdo) esta ainda em processo de implantagdo. Por
consequéncia, desnecessario enfatizar a necessidade da perenidade de programas dessa natureza.

Outros aspectos considerados pertinentes!
v' Todas as propostas de aprimoramento propostas ao Progestdo deveriam ser compulsoriamente agregadas ao Procomités.

v" Todas as avaliacbes de metas deveriam ser aprovadas previamente pelo CERH, com tempo habil para que os conselheiros
possam analisar detalhadamente as indica¢des formuladas pelo 6rgao estadual gestor normativo de controle dos recursos
hidricos.

v' Todas as avaliacbes periddicas das metas encaminhadas a ANA, ocorram com o envio da ata do CERH relativa a(s) reunido(des)
em que o assunto foi debatido e aprovado.

v' Que a totalidade dos recursos do Progest3o sejam alocados unicamente em acdes voltadas para a “implementacdo de
ferramentas/sistemas de gestdo” e de “fortalecimento do Sistema Estadual de Recursos Hidricos, sendo que qualquer forma

alternativa de alocagdo de tais recursos seja previamente aprovada pelo CERH.

v" Obrigacdo — por determinacdo formal da ANA — que trimestralmente o 6rgdo normativo estadual de controle dos recursos
hidricos encaminhe ao CERH um relatério explicitando a destinacdo dos recursos disponibilizados pelo Progestao, cuja ata da
reunido da avaliacdo de tal relatério deverd ser compulsoriamente encaminhada a ANA, particularmente pelo fato de que a
ANA nao faz a gestdo sobre a alocagao dos recursos repassados.

v' Todas as altera¢des ao Contrato original do Progestdo deverdo ter o referendo prévio do CERH.
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