ANZANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

RESPOSTAS ENVIADAS PELOS ESTADOS — maio/2018

Roteiro 1: VISAO GERAL DO PROGRAMA

A realizagao das oficinas de planejamento e acompanhamento do programa, coordenadas pela ANA, auxilia no cumprimento de metas pelo estado?
Alguma sugestao para aperfeigoar este procedimento?
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Sim. Consideramos de fundamental importancia a continuidade deste acompanhamento e planejamento conjunto antes de cada ciclo, mesmo por meio de videoconferéncias.
Sugestao: manter no 2° ciclo os técnicos da ANA que ja conhecem a realidade de nosso estado € fundamental.

Sim, pois os técnicos da ANA podem dirimir e esclarecer dlvidas. 1sso é positivo para o estado conseguir alcancar as metas com objetividade e rapidez. Sugestdo: as
oficinas poderiam ser realizadas com 2 dias de duragéo.

Sim. No inicio do programa, em especial as metas de cooperacéo federativa, 0 acompanhamento foi importante para entender como as metas estavam estruturadas e, por
conseguinte, o atendimento das mesmas. No caso especifico da Bahia, com relacdo especial as metas: 1.1 Integracdo dos dados de usuarios de recursos hidricos; 1.2
Compartilhamento de informacBes sobre aguas subterraneas; e 1.4 Prevencdo de eventos hidroldgicos criticos. As oficinas de planejamento promovem um importante
momento de discussdo sobre a gestao dos recursos hidricos de modo mais integrado, o que permite que todos os envolvidos no programa tenham conhecimento dos
diversos estagios de desenvolvimento das suas diversas metas (de cooperagdo federativa e as estaduais), que estéo espalhadas por diversas diretorias do 6rgéo gestor
(Inema), bem como da Secretaria de Meio Ambiente (Sema). Isto tem permitido uma maior integracao das areas afins. A estruturacéo proposta no Progestdo 1 atendeu as
demandas do estado, ndo havendo sugestdes para seu aprimoramento.

As oficinas sdo muito importantes pois montam um histdrico das atividades realizadas, mas eram mais produtivas quando realizadas em 2 dias. Com a diminui¢&o do tempo,
dificilmente as planilhas sdo atualizadas e concluidas com a presenca do coordenador da ANA. Sugestdo: separar 0 campo “principais aspectos e/ou dificuldades
identificados”, pois os assuntos ali se confundem.

Sim. Sugestao: 0 6rgdo gestor necessita de um tempo maior para 0s encontros (2 dias) e estes devem ocorrer com maior frequéncia (4 oficinas, sendo 2 por semestre).

A realizagdo das oficinas de planejamento € essencial para cumprimento das metas. Sugestao para aprimoramento: sempre que possivel, as pessoas responsaveis pelas
certificacbes das metas possam acompanhar o ponto focal da ANA nestas reunides.

Essenciais para que haja o nivelamento entre as partes das pactuacoes realizadas quanto ao alcance das metas e niveis de exigéncias. Sugestao: necessario mais de uma
por periodo.

Sim. Sugestdo: as avaliagdes poderiam ter maior frequéncia e para isto, poderiam ocorrer com maior permanéncia através de videoconferéncias.
Sim, auxiliam. Sugestao: verificar a possibilidade de ampliar a quantidade das oficinas para acompanhamento intermediario (meta-avaliacao) do Progestao.

Auxilia bastante, pois € 0 momento de aproximagao da coordenagao do programa com a equipe executora nos estados. Sugestéo: oficinas com um tempo de dura¢éo maior.
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E quanto aos procedimentos administrativos adotados para a certificagdo das metas (Informes Progestdo, e-mails, reunides)? Sao suficientes e
adequados? Alguma sugestao?
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Sim. Os Informes sdo muito esclarecedores e as continuas mensagens dos focais do Progestao nos ajudam a nos manter informados e a cumprir os prazos preestabelecidos
No Processo.

Séo suficientes e adequados. Sugestdo: realizacdo de videoconferéncia por regides, como exemplo, de 3 em 3 meses.

O estado tem conseguido atender as metas sem dificuldades, no caso dos procedimentos administrativos, pela clareza dos Informes e 0 apoio que € dado pela equipe de
acompanhamento do programa.

Sugiro uma reunido de acompanhamento/apresentacao das agdes/varidveis semestral com a presenca do CERH e da ANA, que poderia ser durante ou logo ap6s as oficinas
de acompanhamento.

Sim. Os Informes s&o claros e autoexplicativos. Quanto as comunicacoes via e-mail, € necessario um maior alinhamento entre a ANA e o 6rgdo gestor referente aos pontos
focais. Em relacdo as reunides, reforga-se o citado acima.

Os procedimentos administrativos prévios sao adequados, ficando somente a sugestéo de um prazo para possiveis corre¢des apos o envio do relatorio (uma semana).
A comunicacéo poderia ser mais dinamica e eficiente. Os Informes, pelo tempo que levam para serem elaborados, retardam a tomada de providéncias. As metas sdo

definidas no decorrer do exercicio em que as mesmas terdo que ser cumpridas dificultando o planejamento. Sugestao: a definicdo de metas deveria ocorrer no ano anterior
possibilitando o planejamento orcamentario e executivo.

Os procedimentos vém atendendo as demandas necessarias. Em alguns momentos que ocorrem ddvidas, estas sdo supridas por contatos especificos de cada area ou
diretamente com a coordenacao geral do Progestdo na ANA.

Sim, 0s mecanismos atuais s&o suficientes e adequados para o objetivo proposto. A principio ndo temos sugestdes.

Séo suficientes. Sugestdo: que todas as notificagdes de algum parceiro no estado, seja sempre copiado também o ponto focal do 6rgdo coordenador do estado.
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O quadro de pessoal no seu estado é adequado para fazer frente aos desafios colocados para a consecucdo das metas do Programa? Ha previsao
de alguma alteragao nesta situagao?
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Para o caso da Unidade de Situacdo de Monitoramento Hidrometeoroldgico continua a necessidade de contratacdo de técnicos ou bolsista na area de meteorologia e
hidrologia. Sim, estamos trabalhando para langar um edital para contratacdo de bolsistas. O quadro de pessoal da DRHI/IMAC € reduzido (5 técnicos de nivel superior e 2
de nivel médio), frente a sua competéncia de licenciar, monitorar, outorgar e fiscalizar os usos de recursos hidricos, bem como realizar o cadastro de usuérios de agua no
CNARH e implementar a politica nacional de seguranca de barragens no estado. No 6rgdo gestor também existe a necessidade de ampliacdo do quadro de técnicos efetivos
para atender a demanda do 6rgdo. A rotatividade de técnicos nao efetivos prejudica muito a continuidade dos projetos. No momento ndo ha previsao de realizacéo de
concurso pelo estado, porém, trabalhar-se-a no sentido de tentar a realocacéo de técnicos de outras Divisdes do IMAC para a DRHI. Na Sema esta questdo esta sendo
superada.

N&o. O estado ndo dispde de profissionais efetivos, e 0s cargos em comissdo ndo sdo suficientes para atender as demandas do programa. Com recursos financeiros do
Progestdo foram contratados técnicos para apoiar o atendimento das metas do programa para atuar em conjunto com técnicos da SEMA e do IPAAM. Existe previsdo de
realizacdo de concurso publico para os 6rgaos gestor e fiscalizador (SEMA/IPAAM) ainda para esse ano.

O quadro pessoal em geral nunca € o satisfatério para o atendimento das demandas do 6rgédo. Com relagéo as metas do programa, existe uma consideravel deficiéncia de
pessoal na area de outorga, planos e enquadramento, e de cadastro de usuarios. Ha acdes pontuais como a contratacdo de consultores para auxiliarem o Nicleo de
Outorga (NOUT) e desenvolvimento de ferramentas computacionais para agilizar o processo, na coordenacao de cadastro também, contudo ndo sao previstas acdes mais
efetivas como concurso, em curto prazo, para alteracdo do quadro atual.

O quadro de pessoal ainda € insuficiente para alguns desafios. Tém sido contratados alguns servidores temporarios (DTs e bolsistas). Desde que a AGERH foi criada, ainda
nao foi contemplada com um concurso publico, atualmente bastante necessario para ndo somente repor o quadro, mas acrescer em algumas formacdes. Ha previsdo para
solicitarmos novas contratagdes de DTs.

N&o. O quadro efetivo do estado ndo atende as demandas do Programa, sendo necessaria a contratacao de profissionais com recursos do Progestéo. Para solucdo deste
problema, existe uma previsao de nomeacéo de profissionais aprovados no Gltimo concurso publico.

Né&o. O estado trabalha com sistema de cooperacdo com a Fundacéao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul que
fornece holsistas para auxiliar no cumprimento das metas. O entendimento dos técnicos € que este procedimento nao € o ideal, devido a falta da continuidade do trabalho.
Sem previsdo de concursos ou aumento do efetivo para gestéo de recursos hidricos no estado.

A APAC possui quadro proprio, concursado. Contudo, a ampliacdo de suas atribuicdes (como a operacdo da Sala de Situacdo, a LSB, entre outras), o crescimento das
demandas, as vacancias € lentiddo na realizacdo de novo concurso conduzem a um quadro atual de insuficiéncia de pessoal. O Progestdo ndo possui variaveis que
permitam avaliar esta condi¢éo. N&o h& previsdo de concurso, devido ao contingenciamento no estado.

Né&o, e ndo temos no momento perspectivas de avancos para a estruturacao de pessoal. Isto decorre dos aspectos legais e financeiros de limites prudenciais que impedem
a execucao de novas contratacoes de pessoal.

Sim, é adequado, mas pela introducédo de sistemas informatizados que permitem uma maior eficacia, como o SIOUT e o PROA. A previsdo de alteracdo se refere as
possibilidades de ampliagdo do quadro, seja por acordos de cooperacao técnica, contratagdes ou chamamento de mais concursados.

Na Semarh o quadro de pessoal é suficiente. No Naturatins, entretanto, é insuficiente.
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E quanto a estrutura fisica para funcionamento da entidade estadual? E considerada adequada? Alguma previsdo ou planejamento para sua
melhoria?

AC

AM
BA

ES
MA

MS
PE

RN

RS
T0

A SEMA, drgdo gestor da politica de gestdo de recursos hidricos, esta finalizando a reforma de seu prédio e adquirindo moveis e equipamentos que atenderdo as
necessidades de funcionamento do Departamento de Gestdo de Recursos Hidricos. A Unidade de Situacdo de Monitoramento Hidrometeoroldgico necessita de melhorias
na estrutura fisica do prédio, de forma a dar maior seguranca a guardados, equipamentos e pecas de reposicao da rede de monitoramento hidrometeoroldgico. Para melhoria
conseguimos recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e estamos em fase de elaboracao da proposta de reforma. No IMAC, a DRHI passou por reforma
e ampliacdo, visando comportar maior nimero de técnicos, materiais e equipamentos. Pode-se considerar que a estrutura fisica atual é adequada.

Nao. Existe o projeto para constru¢éo de uma nova sede da SEMA/AM e do IPAAM, esse j& aprovado e com recursos disponiveis.

A estrutura do 6rgdo é satisfatdria. Além da sede em Salvador, com boa infraestrutura tecnoldgica e de logistica, o Inema conta com 9 unidades regionais e mais 4 postos
avancados, todos equipados e com veiculos, em alguns barcos, localizados nas principais bacias hidrogréficas do estado.

A estrutura fisica atual atende satisfatoriamente, mas ndo € publica e se prevé mudancas de sede.

Sim, conforme informado no formulario de autoavaliagdo, a estrutura fisica da SEMA encontra-se adequada. Contudo, com a crescente demanda do estado, observa-se a
necessidade de ampliagdo da estrutura.

A estrutura fisica € adequada. O Imasul possui espaco, computadores, laboratorio de agua e equipamentos para realizar a gestdo. Falta a mao de obra.

A APAC ocupa parte de um prédio que divide com outros 6rgdos do estado. Existem limitacbes de espaco, embora ndo seja um problema critico. Algumas atividades
compartilham o mesmo espaco prejudicando a produtividade. A construcdo de uma sede para APAC é considerada uma acao estratégica para a consolidacédo da Agéncia,
criada ha 8 anos. Ha previsdo de reforma de um prédio do Governo para instalacdo da sede da agéncia.

N&o. O IGARN vem atendendo dentro de uma estrutura locada, de espaco reduzido. Entretanto, considera-se que esta conseguindo executar as atividades propostas. O
IGARN prevé a contratualizagao, dentro do Programa de Governanca Inovadora, de uma meta para buscar identificar imoveis publicos estaduais que possam atender a
Instituicdo.

Sim. Houve ampliacdo recente da Sala de Situacéo.

Na Semarh a estrutura é adequada. No Naturatins, entretanto, é inadequada.
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No seu estado, os recursos financeiros aportados pelo Programa impactam significativamente em relagao ao orgamento para a gestao de recursos
hidricos estadual?
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Sim. Na verdade, os recursos aportados pelo Progestao representam a quase totalidade dos recursos hoje disponiveis para a gestao de recursos hidricos, pois no estado
ndo ha repasses de recursos especificos para este fim, mas somente um montante por Secretaria/Orgao gestor/executor para custeio das atividades administrativas da
instituicdo e pagamento de pessoal.

Sim. Os recursos financeiros disponiveis para a gestao dos recursos hidricos no estado sdo 85% oriundos do Progestéo e 15% oriundos do estado.

Levando em consideracdo a receita do Inema, o valor monetario do Progestdo néo é significativo, contudo em virtude da sua facilidade em se utilizar, ele propicia ganhos
significativos na execucdo de tarefas importantes para o 6rgdo. O mais importante é a vinculagdo com a Politica de Recursos Hidricos, ja que funcionamos em uma
instituicdo responsavel pela execugéo de varias politicas publicas.

Sim, impactam significativamente.

Sim, pois em se tratando das a¢des da Superintendéncia de Recursos Hidricos é um dos principais aportes financeiros, uma vez que o FERH n&o esta operacional.

O orgamento anual para gestdo de recursos hidricos, retirando o gasto de pessoal e de diérias, era na média de R$ 50.000,00. Vale ressaltar que havia orgamentos pontuais
para alguns servicos, como contrata¢do dos planos de bacias e estudos de enquadramento.

O impacto financeiro € pequeno. A relevancia destes recursos se deve ao fato do mesmo ndo poder ser contingenciado (recursos ndo entram na conta Unica). A reducao
do percentual do CFURH impactou de forma muito mais contundente. Os maiores investimentos provém de recursos captados junto ao BID e BIRD.

Totalmente.
Sim, impactam, principalmente pelo tratamento diferenciado em relagdo aos recursos orcamentarios e extra orcamentarios estaduais.

Sim, significativamente.




@ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Quais os desafios para a aplica¢dao dos recursos do Progestao no estado?
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As aplicacdes dos recursos seguem o rito burocratico do estado. Para tanto, as instituicdes envolvidas no cumprimento das metas realizam o planejamento anual para uso
do recurso e buscam vencer os desafios burocraticos convencionais do estado.

O principal desafio é sanear 0s problemas administrativos e orcamentarios, pois esharra-se em muitos entraves burocraticos que atrasam o processo e dificultam o
cumprimento das metas, assim como a prestacéo de contas para o Tribunal de Contas do Estado.

Até o momento nao houve dificuldades em utilizar os recursos do Programa.

(i) Quadro de pessoal técnico e administrativo deficitario; (i) Burocracia do estado ou compreensédo equivocada acerca do uso do recurso; (jii) Deficiéncia ou falta de
alinhamento do planejamento com os recursos financeiros/orcamentérios; (iv) Dificuldades no “casamento” entre o planejamento e a execucao.

Elaborar um plano anual de aplicag&o, condizente com a demanda de agdes do estado relacionadas a recursos hidricos.

Até 0 ano de 2017 ndo houve grandes dificuldades para aplicar os recursos do programa. Vale ressaltar que 0 montante do programa foi aplicado no termo de cooperagédo

com a Fundacéao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul, com diaria e passagens. Em 2014 foram comprados
dois veiculos.

O valor ndo permite aplicacdo na elaboracdo de planos de bacia e aquisicdo de equipamentos, por exemplo, ficando restrito ao financiamento das acdes operacionais.
Reducao dos recursos do estado, pressionando o Progestéo.

Entendemos ndo ter desafios na aplicagdo dos recursos. Porém se for identificado como desafio, € a busca pela equaliza¢do da distribuicdo dos recursos nas atividades
demandadas. Ou seja, 0s recursos ainda sdo insuficientes para as demandas necessarias da gestdo de recursos hidricos no estado.

Inicialmente, tivemos problemas com a delimitacdo do instrumento legal em virtude da inovacédo do Programa e o reconhecimento deste perante 0 6rgao de controle interno
(CAGE), o que s6 foi equacionado quase um ano depois da assinatura do contrato. Atualmente os desafios nesse contexto se referem ao fluxo da aplicacdo das normas
legais, tais como da Secretaria da Fazenda, durante a execucédo de orgamento e de despesa.

A PGE tem bastante dificuldade de entender que o Progestdo ndo € um Convénio e sim um Contrato de Repasse. Portanto em todas 0s processos de aquisicao de bens e
contratacao de servicos eles solicitam a apresentacdo do Plano de Trabalho com a comprovagéo que aquela aquisicao esta prevista no PT pactuado com a ANA.
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O envolvimento do Conselho Estadual de Recursos Hidricos na aprova¢ao das metas estaduais tem sido satisfatorio? Ha avang¢os necessarios neste
aspecto? Alguma sugestao?
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O Conselho tem cumprido seu papel no sentido de aprovar as metas estaduais de forma satisfatoria. Porém, o envolvimento dos conselheiros na aprovacdo das metas
pode melhorar, desde que 0os mesmos se apropriem melhor do Programa, pois sempre enviamos 0s documentos do Progestao para conhecimento geral. Alguns leem e se
aprofundam e outros ainda ndo dao a devida aten¢do, mas tudo é um processo.

Sim. Os conselheiros participam das reunides e contribuem em tudo que lhes é demandado. Sugestao: necessaria a capacitacao dos conselheiros com o apoio da ANA.

Sim, podemos dizer que mais que satisfatorio. Além do envolvimento da plenéria, hé a andlise de todas as metas estaduais além de informes das de cooperacéo federativa
pela Camara Técnica de Planos, Programas e Projetos que emite um parecer sobre o atendimento das metas e questionamentos das mesmas para embasar 0 Conselho
Estadual na sua deliberacdo das metas estaduais. Além disto, quando ha a certificacdo pela ANA das metas do Programa, é feito um novo informe ao Conselho sobre a
certificac@o e discutido as metas que nao atingiram sua totalidade, caso haja, para que se possa corrigi-la. No caso especial da Bahia, a partir das metas de cooperagao
federativa e estaduais do Progest&o, foi criado um grupo de trabalho no Conerh para avaliar o estagio da evolugdo e os gargalos encontrados na gestdo de recursos hidricos
do estado.

N&o, o CERH e a AGERH ainda estdo distantes. Sugere-se que o andamento das varidveis do Progestao seja pauta do CERH com mais frequéncia, € que nao seja o tltimo
ponto de pauta, pois nos 5 anos de Programa, a AGERH ndo apresentou 0 andamento em algumas reunides por falta de quérum. A Assessoria de Comunicacédo do 6rgao
gestor e a Secretaria Executiva do CERH devem se articular e se integrar mais e promoverem uma melhor comunicagao entre as partes.

Apesar do Conerh ter criado o GT Progestdo em junho/2016 para contribuir no desenvolvimento do programa, este limitou-se, ainda, a uma dindmica de discussdo do
Formulario de Autoavaliacdo das metas estaduais. Faz-se necessario uma maior articulacao tanto do Conselho quanto do drgdo gestor para serem coparticipes na execucao
do programa. Sugestdo: continuar com o GT Progestdo e organizar oficinas constantes de discussao do programa com o Conerh, ANA e SEMA).

O CERH sabe e entende o aprimoramento da gestao de recursos hidricos apds o Progestao, porém o acompanhamento ainda se da por conta da obrigagéo da aprovagao
no final de cada ano.

Tem sido bastante efetiva e dindmica. Nos ultimos anos, através de sua Camara de Assuntos Legais e Institucionais (CTALI), o0 CRH tem acompanhado o desenvolvimento
das metas estaduais. Compete a CTALI analisar e referendar a aprovacéo das metas para a plenaria do CRH.

As metas vém sendo aprovadas a contento. Porém o envolvimento é considerado timido, pois poderia haver uma apropriacdo pelos conselheiros dos documentos enviados
antecipadamente. A sugestao seria que o conselho se reunisse outras vezes, além das reunides ordinarias, para assim acompanhar melhor o desenvolvimento do programa.

Sim, é satisfatorio! Nos dois Ultimos anos 0 CRH vem ampliando seu papel nesse contexto através de solicitacbes sobre o desenvolvimento do programa.

Sim, bastante satisfatorio. Ao longo do ano sempre apresentamos ao CERH, nas reunies ordinarias, 0s avancos parciais das metas, e na Ultima reunido anual, ja
apresentamos o relatorio final com o balango global o que facilita a aprovagéo, pois ja vinham acompanhando ao longo do ano.
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Os recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos se somam ao do Progestdo e a outros para garantir a sustentabilidade financeira da gestao
estadual de recursos hidricos?
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Considere-se de antemdo que ndo existe um Fundo Estadual Especifico para recursos hidricos e sim um Fundo de Meio Ambiente que tem como uma de suas finalidades
a de incorporar recursos financeiros para implementacdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos, conforme art. 35 da Lei 1500/2003. Apesar de nao existir ainda rubrica
especifica para recursos hidricos, pode-se afirmar que o FEMAC custeia atividades de comando e controle como vistorias para outorga e licenciamento, seguranca de
barragens, fiscalizacdo, difusdo de outorga etc., recursos esses que se somam ao do Progestao.

N&o. Atualmente a Unica receita do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FERH/AM) é o recurso do Progestao.

N&o. Apesar de a Bahia possuir seu Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FERHBA) estruturado, 0 mesmo nunca teve aporte financeiro, estando inoperante.

Sim, atualmente o Fundagua é o responsavel pelo financiamento da elaboragdo do PERH, de 5 planos de bacia no estado, além de acbes de aperfeicoamento dos
Instrumentos de Gestao.

N&o. No estado do Maranh&o o FERH esta regulamentado pela Lei n® 10.411, de 30 de dezembro de 2015, mas ainda ndo esta operacional.

O estado de Mato Grosso do Sul ndo possui 0 Fundo Estadual de Recursos Hidricos regulamentado.

A reducao do percentual do CFURH impactou fortemente a gestdo dos recursos hidricos no estado. Os recursos para investimentos provém do BID e BIRD. A folha de
pessoal e parte do custeio dependem de recursos do tesouro estadual.

Nem temos. Ou melhor, existe 0 FUNERH, mas sem operacao.

Sim. Os recursos do FRH liberados em 2017 foram da ordem de 14 milhdes de reais, utilizados para a Sala de Situacéo, desenvolvimento de sistemas de informacéo e

gestao, planos de bacia, articulacéo dos sistemas de recursos hidricos e ambientais, processos eleitorais e manutencao dos Comités. Os recursos do Progestdo foram mais
utilizados para operacionalidade do Sistema.

Sim. Nos temos um FERH ja consolidado e o Plano de Aplicacdo dos Recursos é aprovado todos os anos pelo CERH. Portanto um complementa o outro (Progestéo e
FERH).
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Apresentar opinido geral sobre o Progestao que considerar pertinente.
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Consideramos de extrema importancia a continuidade do Progestéo no Acre, pois 0 mesmo permitiu avangos significativos nas politicas de gestao de riscos de desastres naturais
e na gestdo de recursos hidricos de modo geral. O Progestéo (ciclo 1) foi essencial para o fortalecimento da gestéo dos recursos hidricos no estado, possibilitando a qualificacdo
da equipe técnica, através de cursos e treinamentos, e mais que isso, a implementacdo da outorga e fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos. Também foi o start para a
implementacdo da Politica Nacional de Seguranca de Barragens no estado, a articulacdo com os setores de usuarios, além da capacitacdo de diversos técnicos dos 6rgéos
municipais, através de cursos de capacitacdo ofertados pela SEMA. Por outro lado, também fortaleceu o planejamento integrado e as a¢des entre estado e municipios e melhorou
a divulgacéo de informagdes sobre o tema para a sociedade de modo geral. Permitiu também, a compra de equipamentos essenciais para a realizacdo das atividades de gestao.

(i) Proporcionou um grande avango na implementacéo da Politica Estadual de Recursos Hidricos; (i) Consideramos de fundamental importancia o repasse financeiro para o 6rgédo
gestor do estado, sem burocracia e sem necessidade de prestagéo de contas a Unido; (iii) Fortaleceu a integracdo entre os 6rgaos (gestor e fiscalizador), CERH/AM e os Comités
de Bacia; (iv) A aplicacdo dos recursos financeiros permitiu a contratacdo em 2016 de uma equipe técnica que realiza atividades visando atender as metas.

O Programa é um ganho para a gestao dos recursos hidricos do estado pois permite visualizar todo o sistema envolvido no seu processo: a implementacéo dos instrumentos da
Politica de Recursos Hidricos; o arcabouco legal e se 0 mesmo esta a contento para o0 desenvolvimento efetivo da Politica; a estrutura dos 6rgdo envolvidos no sistema de
gerenciamento dos recursos hidricos, sua articulacdo e sombreamento; planejamento para o desenvolvimento de suas acdes e obrigacdes; o desenvolvimento de informacoes e
ferramentas de suporte ao gerenciamento; e se suas demandas operacionais estdo sendo atendidas e em qual nivel. Permite integrar os técnicos das diversas areas de atuacao
para planejarem melhor e de maneira integrada o desenvolvimento das agdes relacionadas ao sistema de gerenciamento dos recursos hidricos.

O Progest&o tem sido uma forga motriz no desenvolvimento de vérias acdes da gest&o de recursos hidricos no estado. E o provedor financeiro que tém mantido as capacitagdes e
participages externas dos servidores da AGERH enquanto muitos 6rgéos do estado ndo conseguem mais participar. O Programa tem promovido importantes intercambios com
nomes e 6rgaos gestores de outros estados para trocas de experiéncias. O Progestdo tem algumas varidveis estaduais que consideramos excessivas, as quais poderiam ser
compiladas e reduzidas ou que poderiam ser “optativas” e elegiveis nos estados, desde que justificadas.

O programa possui uma linha metodoldgica de incentivar uma discussao ampla com diferentes setores do 6rgédo gestor e com o CONERH, proporcionando com isso uma melhoria,
mesmo que lenta, mas progressiva do SINGREH.

(i) Representou grande avango na gestdo dos recursos hidricos do estado; (i) Fez com que o Estado implementasse o instrumento de Outorga; (iii) Trouxe a possibilidade de
realizacdo do termo de cooperacao com Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul que possibilitou avancar nos
estudos de disponibilidade hidrica, aprimoramento no sistema de informacdes, e uma maior independéncia financeira.

Importancia do Progestao: (i) Marco para a Consolidac&o do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas e consequentemente do Pacto Federativo; (i) Cria mecanismos para articulagdo
da gestdo das aguas no ambito da Uniéo e dos estados; (iii) Modelo inovador focado no cumprimento de metas pactuadas levando em conta a tipologia da gestéo; (iv) Autonomia
para realizacdo das despesas pelas UFs desonerando a concedente do dnus da prestagao de contas; (v) Fortalece o papel dos entes dos SINGREH; e (vi) Efeito “guarda-chuva”,
possibilitando a incorporacéo de politicas afins (LSB, MSNE, Sala de Situacdo, etc.).

Riscos e oportunidades do Progestdo: (i) Fragilidade dos SEGREHS, principalmente no ambito da administracéo direta; (ii) Ampliacdo e inclusdo de novas metas sem pactuacao
com os estados nem avaliagéo dos impactos (esforgo financeiro e de pessoal) nas estruturas estaduais; (iii) N&o preservagao das premissas que nortearam o enquadramento inicial
(pactuacdo) gerando conflitos na avaliagdo posterior das metas pelos gestores da ANA e do CRH; (iv) Grande numero de variaveis e sombreamento entre as mesmas; (v) Mecanismo
de transferéncia de recursos versus instrumento de promogdo e avaliagdo da Gestdo dos Recursos Hidricos no pais; (vi) Vinculagdo entre os indicadores do Progestdo e o
desenvolvimento de politicas publicas para induzir o fortalecimento da gestéo de forma regionalizada; (vii) Criacéo de indicadores de avaliagdo do SINGREH (nacional e estaduais);
(viil) Evolug&o para um contrato de gestao.
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(i) Importancia para o fortalecimento; (i) Incentivo a priorizacéo das a¢des de gestdo no estado; (iii) Sua continuidade deve ser amarrada a maiores responsabilidades pelo Estado:

E permanente? Nao terminard? E quando terminarem os ciclos? (iv) Fonte de capacitacdo do corpo técnico (efetivo, colaboradores eventuais e outros) no estado.

(i) E necessaria uma evoluc&o conceitual do Programa, inclusive porque ha dificuldade de entendimento sobre a sua logica, 0 que exigiu uma andlise juridica diferenciada em 2013;
(ii) © poder indutor dele € limitado do ponto de vista geral, pois depende de outras condicionantes; (iii) Pode ser um instrumento de estimulo para enfrentamento ao isolamento do
Sistema Estadual de Recursos Hidricos nas estruturas usuais de Governo.

(i) Primordial a continuacé@o do Programa com os estados; (ii) Nos deixa um grande legado com o fortalecimento das equipes técnicas dos estados, principalmente quanto as
capacitagdes oferecidas; (iii) Nesse 2° ciclo os estados ja conseguiram experiéncia suficiente; (iv) Sera a consolidacdo da Gestéo dos recursos hidricos para os estados.

Roteiro 2: METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA

Dentre as metas de cooperagdo federativa (CNARH; Agua subterranea; Conjuntura; PCDs — transmissdo dos dados; Sala de Situagdo — produgdo de
boletins e Seguranga de barragens) elencar, em ordem decrescente de intensidade, aquelas consideradas de maior desafio para alcance no seu

estado, bem como as formas previstas para superagao.
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Producé&o de boletins
Agua subterranea
CNARH

PCDs

CNARH

Agua subterranea
Seguranca de barragens
Seguranca de barragens
CNARH

Agua subterranea

Seguranca de barragens
Seguranga de barragens
Agua subterrénea
Seguranca de barragens
Seguranca de barragens
Seguranga de barragens
PCDs

PCDs

Seguranca de barragens

Seguranca de barragens

Agua subterrénea
PCDs

PCDs

Agua subterranea
Agua subterrinea
PCDs

Producdo de boletins
Producdo de boletins
Agua subterranea

CNARH

CNARH

Conjuntura

CNARH

Produgé&o de boletins
CNARH

CNARH

Agua subterranea
PCDs

Sala de Situacdo

Conjuntura

CNARH

Conjuntura
PCDs
Conjuntura

Agua subterranea

Sala de Situacdo
PCDs

Producdo de boletins

Producdo de boletins

Conjuntura

Conjuntura
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Os critérios para certificagdo das metas de cooperacao federativa estabelecidos no Contrato e nos Informes sdo considerados objetivos e

adequados?

AC  Sim. Os critérios estabelecidos sdo claros e de facil compreensao nos ajudando a cumprir as metas estabelecidas de forma objetiva.

AM  Parcialmente: (i) Algumas metas néo estavam claras e geraram ddvidas no atendimento; (i) Problemas estruturais e estipulacéo de metas muito além da capacidade técnica
e operacional do 6rgdo para poder atingir as metas. Justificativas: (i) A meta 1.1 com a meta 1.2 (ambas referem-se & outorga); (i) Existem varios processos de solicitagdo
de outorga, porém para atingir a meta que foi proposta pela ANA, o 6rgdo executor (IPAAM) deveria parar todas as atividades da Geréncia e mesmo assim ndo seria
possivel o atingimento da meta.

BA  Em parte, sim. As metas de cooperacao federativa estdo mais atreladas a geragdo de informac&o. Poderia haver metas relacionadas a gestéo, ligadas a instrumentos de
gestéo e ao sistema de gerenciamento, em especial nas unidades da federacéo que possuem rios federais.

ES  S&o objetivos, embora a adequacéo tenha sofrido alteraces significativas, trazendo dificuldades para o cumprimento de algumas metas em funcéo de relativa inflexibilidade
da tipologia enquadrada ou ndo consolidagéo de acOes previamente acordadas para o cumprimento de algumas metas. Exemplos: mudangas de concepcdo no Cadastro
Nacional (CNARH); ndo entrega do SAS Agua Subterranea; interlocugcdo com Meio Ambiente para a meta relativa a seguranca de barragens.

MA  Sim. Contudo, para a execugdo das metas federativas, observou-se a necessidade de considerar as especificidades de cada regiao.

MS  Os critérios sdo adequados.

PE  Podem ser melhorados. Varios critérios sao abstratos gerando dividas e discordancias quanto ao cumprimento das metas. Como ponto positivo enfatiza-se a boa relacao
com os analistas da ANA.

RN  S&o. Séo claros e objetivos.

RS  Os critérios necessitam revisao conceitual e uma avaliacdo do que estdo medindo em relacdo ao sucesso do Programa. Por vezes, os critérios adotados nao conseguem
mensurar 0s avangos do 6rgao gestor. Também alinham multiplos esforgos ao Programa, como se todas as acdes realizadas dependessem do mesmo. Por exemplo, a
Sala de Situagdo e o Sistema de Outorga apresentaram avangos por decisdo do érgdo gestor, independente das metas.

TO  Sim.
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O cumprimento das metas de cooperagao federativa contribuiu para a melhoria da gestao dos recursos hidricos no estado? Por qué?
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Sim, especialmente no que diz respeito ao monitoramento hidrometeorolégico, cadastro de usuarios, classificacao e fiscalizacédo de barragens.

Sim. Pelos motivos expostos abaixo:
Meta 1.1: A utilizag&o pelo estado de um cadastro de usuarios, a partir do momento que aderiu ao Cadastro Nacional de Usuérios em Recursos Hidricos (CNARH);
Meta 1.2: O estado atuou com maior controle e fiscalizagdo sobre as &guas subterraneas;

Metal.4: A formacéo e capacitacdo de uma equipe técnica e de apoio logistico para instalagdo e manuteng@o das PCDs. Viabilizou a disponibilizacdo de boletins dirios
com informag@es hidrometeoroldgicas que subsidiam a Defesa Civil estadual e outras instituicdes afins.

Sim. Permitiu ao estado adotar um sistema de cadastro Unico, incentivou a criar um banco de dados de usuarios regularizados (outorgados) que absorva todos 0s outros
que funcionavam de maneira independente e integrou as equipes que trabalham com estas metas, otimizando os resultados das mesmas.

Sim. Porque nos manteve orientados constantemente para um desenvolvimento mais articulado de a¢des para o Sistema Estadual, com prazos e integragdes pactuadas.
Sim, pois as metas estabelecidas possibilitaram ao estado se estruturar em relacéo a temas especificos da gestédo de recursos hidricos.
Sim. Fez com que o estado atendesse minimamente os objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

(i) Favorece o planejamento, cria prioridades e tem aderéncia ao planejamento estratégico; (i) Promove uma integracéo efetiva entre a gestao dos recursos hidricos federal
e estaduais; (i) Melhor compreensdo da ANA dos contextos locais, favorecendo a busca de solugdes conjuntas na regulacéo dos recursos hidricos; (iv) Flexibilidade na
aplicacédo dos recursos favorece as agdes operacionais (realizacao das despesas diretas).

Sim, através do avanco destas metas, ocorrem a integracdo e o fortalecimento, amparado pelos dados e conhecimentos adquiridos, do sistema de gestdo de recursos
hidricos. Além do cumprimento dos aspectos técnicos e legais relativos as politicas de recursos hidricos.

As metas sdo utilizadas como elementos de orientacdo e consolidacdo para a gestdo, especialmente para o atendimento da Politica Nacional e decisdes do CNRH, mas 0s
prazos acertados ndo sdo alinhados com o Plano de Governo.

Sim. Principalmente pelas capacitagdes oferecidas pela ANA ao corpo técnico dos estados, que traz bastante avancos para as equipes dos estados.
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Quais foram os principais avangos no alcance destas metas no estado? Exemplifique.
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Conforme indicado anteriormente a gestao de risco no estado teve um avango muito significativo, a partir do momento em que a Unidade de Situagéo, a partir da utilizagao
dos dados fornecidos pela Rede de Alerta, permite a elaboragéo de informagdo que subsidiam a tomada de decis@o e a resposta rapida das Defesas Civis, evitando
desastres e mantendo a sociedade informada sobre os eventos extremos que assolam a Regido. Outro avanco de grande importancia foi a implementacdo da Politica
Nacional de Seguranca de Barragens no estado. O IMAC hoje conta com um cadastro estruturado com dados importantes de barragens. Também avancou no sentido de
classificar as barragens cadastradas quanto ao CRI e DPA. E por fim, foram regulamentados os artigos 8°, 9°, 10, 11, 12 e 19 da Lei 12.334/2010 através da Portaria n° 07
de 11/12/2017 que estabelece a periodicidade de execu¢do ou atualizacdo, a qualificacdo dos responsaveis técnicos, o contedo minimo e o nivel de detalhamento do
Plano de Seguranca de Barragem, das Inspeces de Seguranca Regular e Especial, da Revisao Periddica de Seguranca de Barragem e do Plano de Acdo de Emergéncia.
Os empreendedores de barragens com DPA médio ou alto foram informados, através de oficio, de suas obrigacdes quanto a seguranca de suas barragens, dispostas na
portaria antes mencionada.

O principal avanco foi atraves da efetivagéo do instrumento outorga do direito de uso dos recursos hidricos de dominio estadual. Além disso, através da ANA estdo sendo
realizados os Estudos Hidrogeoldgicos das Regides Urbana e Periurbana de Manaus/AM — Subsidios para o Uso Sustentavel dos Recursos Hidricos, que visa subsidiar a
gestdo das aguas subterraneas, fortalecendo assim o desenvolvimento do instrumento da outorga no ambito estadual.

A criacdo de um cadastro Unico de usuarios que permitem a outorga, a cobranca e o setor de planejamento ter em tempo real dados sobre os usuarios, demandas e
consequente oferta de agua (entretanto o Sistema precisa ser aperfeicoado).

(i) Aperfeigoamento do instrumento outorga com acdes de cadastramento e revisao de critérios e procedimentos para adequagao a servico digital (on-line); (i) Capacitagdo
para o tema agua subterrénea e elaboracao de arcabougo normativo com procedimentos e critérios diferenciados para grandes e pequenos usudrios; (iii) Transparéncia e
organizacao de informagGes da rede de qualidade de &guas interiores com a elaboragéo do SQA;(iv) Capacitacao de todo o 6rgdo gestor.

(i) Regularizacdo de artigos da PNSB; (ii) criagdo e atualizacdo de um cadastro de barragens estaduais; (iii) insercao de dados das barragens no SNISB; (iv) classificacao
das barragens estaduais e posterior notificacdo dos empreendedores sobre as atividades a serem realizadas em fungéo da classificacéo; (v) disponibilizacéo de dados dos
pocos outorgados no CNARH; (vi) conhecimento mais amplo das bacias hidrograficas maranhenses, dentre outros.

(i) Implementar o instrumento de outorga; (i) Cadastrar e classificar barragens; e (i) Fazer funcionar a Sala de Situag&o.

(i) Atendimento as demandas do CNARH; (i) Avanco no cadastro de barragens; (i) Emiss@es dos boletins informativos; (iv) Impactos positivos no monitoramento
qualitativo e quantitativo.

Merece destaque a Politica de Seguranca de Barragens, que foi tratada tanto no SIOUT, como na regulamentacdo do tema pelo CRH. A Sala de Situacéo também foi um
elemento importante para o reposicionamento da SEMA no cenario institucional.

(i) Atualizacéo do banco de dados do nosso cadastro de usuérios de RH; (i) Atualizagdo do banco de dados de &guas subterraneas; (iii) Capacitacdes das equipes
técnica da seguranca de barragens; (iv) Metodologia de acompanhamento da Evolucao da Gestdo dos RH no estado (Conjuntura); (v) Consolidacéo da nossa rede de
monitoramento hidrometeoroldgica.

13



@ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Qual a importancia de compartilhar informagdes de recursos hidricos estaduais com a ANA para o fortalecimento do SINGREH?
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No que concerne a disponibilizacdo de dados de usuarios de agua, pode-se inferir que é de fundamental importancia tanto para a ANA quanto para o IMAC conhecer 0
perfil dos usuérios bem como as vazdes outorgadas/dispensadas numa determinada bacia hidrografica o que é uma ferramenta importante no processo de anélise dos
pedidos de outorga se considerarmos que rios de dominio do estado sdo contribuintes de rios de dominio da Unido, cujos usos sao outorgados pela ANA. Se ndo houver o
compartilhamento de dados de usos outorgados pelo estado, a ANA podera outorgar uma vazao inexistente nos cursos d'agua de sua jurisdicao.

O compartilhamento e a articulagdo das informacdes a respeito dos recursos hidricos séo necessarios para o fortalecimento do modelo brasileiro de governanga das &guas.
Desta forma a ANA vem desempenhando de forma inteligente e sistematica todas as informacdes e os procedimentos relevantes a gestao dos recursos hidricos no Brasil.
O intercAmbio de informag@es entre os estados da Regido Norte possibilitou a criagéo da “Agenda Azul” no Férum de Governadores da Amazonia Legal, levando os técnicos
a discutir e articular informag0es da gestdo de recursos hidricos entre entes estaduais (AC, AM, PA, RO, RR, AP, MT e TO).

(i) Permitir a gestao compartilhada dos recursos hidricos; (i) Promover a articulagcéo entre os 6rgao visando promover programas, projetos e acdes que visem implementar
a Politica de Recursos Hidricos e, consequentemente, a gestéo integrada das aguas; (iii) Ter conhecimento sobre as fragilidades e potencialidades dos estados na area de
gestdo dos recursos hidricos e assim propor a¢des visando a melhoria dos sistemas estaduais de gerenciamento e, por consequéncia, 0 SINGREH; (iv) Ter um conhecimento
geral, mais preciso, das informag@es e acbes desenvolvidas no pais sobre o tema.

(i) Possibilita a ANA ter um conhecimento de um panorama geral da situacéo hidrica do territorio nacional; (i) Contribui para o compartilhamento de informaces e boas
praticas entre os estados da federacéo; (i) Padronizagdo de informacdes e procedimentos da gestao hidrica.

(i) Montar um sistema de informacéao nacional (ter um banco de dado Unico para pesquisas e estudos); (i) Atualizar o Relatdrio Conjuntura; (iii) Avaliar comparativamente
as unidades da federacé&o.

(i) Integracdo das redes de monitoramento nacional e estadual; (i) Integracéo dos cadastros de usuarios; (i) Compartilhamento de experiéncias, metodologias e solucdes
entre os estados e entre estes e a Unido.

Toda a importancia possivel, vez que entendemos a gestdo de recursos hidricos como forma de construir agdes de planejamento e implementacéo de atividades sob a Gtica
do compartilhamento, proporcionando assim, a integracdo de todo o sistema de gest&o hidrica.

N&o vemos a devolugdo efetiva das informacdes no contexto nacional. Nao ha o entendimento da realidade estadual, sendo que a propria ANA apresentou na COP 23 o
estado em situagdo critica dos recursos hidricos, o que néo representa a realidade. Também o RS distorce o cenario dos reservatdrios no Brasil quanto a seguranca de
barragens, sem que isso merega uma avaliagdo especifica do fenémeno.

A gestéo dos recursos hidricos no pais € um Sistema Federativo, se ndo fortalecer os Sistemas Estaduais, 0 SINGREH n&o se consolida. Portanto a maioria dos estados
padece ainda de corpo técnico qualificado, o que observamos que a ANA estd bem mais avangada com corpo técnico bastante qualificado. Quando compartilhamos
informacdes com a ANA, somos forgados a nivelar por cima o que nos favorece pois queimamos algumas etapas que ja foram superadas pela equipe da ANA.
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Roteiro 3: METAS ESTADUAIS
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Dentre os blocos das metas estaduais: Legais, institucionais e de articulagdo social (LIAS); Planejamento; Informagdo e suporte e Operacionais,
elencar, em ordem decrescente de intensidade, aquelas consideradas de maior desafio para alcance no seu estado, bem como as formas previstas
para superagao.
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LIAS

LIAS

Planejamento

Monitoramento hidrometeoroldgico
Operacionais

Variaveis operacionais

2.5 Planos de Recursos Hidricos

Informacéo e suporte

1.7 Agéncia de Agua e Entidades
Delegatarias

LIAS

Informacdo e suporte
Operacionais
Operacionais

Cobranca e Fiscalizacdo
Planejamento
Planejamento

2.8 Modelos e sistemas de suporte a
decisdo

Operacionais

1.9 Capacita¢do setorial

Operacionais

Planejamento

Planejamento

Arcabouco legal
LIAS
Informagéo e suporte

3.5 Sistema de informacoes

LIAS

3.6 Pesquisa, desenvolvimento e
inovacao

Planejamento

Operacionais

Gestao de processos
Informac&o e suporte
LIAS

2.1 Balango hidrico

Planejamento

4.3 Cobranca

Informagé&o e suporte
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Os membros do CERH sdo suficientemente esclarecidos sobre os procedimentos do Programa, incluindo seu papel na certificagdao do alcance das
metas estaduais?
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Com relacdo ao seu papel na certificacdo das metas sim. Porém os conselheiros precisam se apropriar melhor das informacdes geradas e da importancia do Programa
para a melhoria da implementacéo da Politica Estadual de Recursos Hidricos.

Parcialmente.

Sim. Além das exposicOes feitas pela equipe técnica da ANA responsavel pelo acompanhamento do estado, 0s técnicos do Inema e seus representantes no CONERH
sempre estéo relatando ao Conselho o andamento do programa e o papel de cada ente na sua certificacao.

Né&o ha apropriacao das informacdes geradas. O rito de certificacdo possui fragilidades por condensar nimero grande de informag@es de maneira pontual.

Sim, pois foram realizadas diversas acoes.
Sim, porém falta um pouco de envolvimento. Quest&o da SEMAGRO.

Sim. Houve uma evolugdo significativa com o envolvimento da CTALI, que analisa e discute previamente o alcance de metas e referenda a aprovacao pelo plenario. Os
avancos, contudo, sdo parciais. O CRH ainda nédo se apropriou do papel como ente superior do SEGRH.

Todos recebem as informagBes por e-mail antecipadamente para ciéncia da certificagéo.

Sim, no ambito do RS o Programa ja foi levado para a Camara Técnica do Fundo de Recursos Hidricos e para o0 Férum Gatcho dos Comités (7 Comités de Bacia fazem
parte da composi¢do do CRH) e a Secretaria Executiva do CRH divulgou o site institucional do Progestéo junto aos conselheiros.

Sim.
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Quais procedimentos o estado vem adotando para que o CERH tenha acesso a informacgdes gerais sobre o Programa?

AC

AM

BA

ES

MA

MS
PE
RN

RS

TO

A Sema regularmente envia informacgdes sobre o Progestdo, bem como os informes e notas técnicas inerentes ao programa, além de anualmente realizarmos palestras
sobre o programa e as atividades que séo realizadas no &mbito do Progestéo, principalmente as que sao realizadas pelos executores do programa para o cumprimento das
metas estabelecidas para o estado.

Através da realizagdo das reunides ordinarias e extraordinarias do conselho, participacdo de alguns conselheiros nas oficinas de planejamento da ANA, pela disponibilizac&o
de todas as informacdes e documentos no site da SEMA/AM, dentre outros.

A SECEX (Secretaria Executiva do CONERH), junto com os técnicos do Inema, faz apresentacdes periddicas para a Camara Técnica de Planos, Programas e Projetos
(CTPPP) responsavel pelo acompanhamento do Progestdo no &mbito do CONERH, sobre o andamento do Programa, as metas a serem alcancadas para cada periodo de
certificacdo, dificuldades encontradas para atendimento das metas, e reunides especificas sobre determinadas metas solicitadas pela CT, tanto de cooperacao federativa
como estaduais.

Apesar do acesso as informages ndo ser requisitado por boa parte do Sistema de Gerenciamento por caréncia de apropriacdo, a AGERH planeja executar formagéo
continuada junto aos CBHs e CERH com foco para os instrumentos de gestéo para fortalecimento do Sistema.

(i) Elaboracéo de informe sobre as acdes que foram e que seriam executadas com o objetivo de certificacdo das metas (2016); (i) Criacdo do Grupo de Trabalho — GT
Progestao constituido por representantes dos trés segmentos do CONERH com o objetivo de acompanhar a execucao do programa, bem como certificar as metas estaduais;
(iii) Realizacdo de reunides com o GT Progestao para discutir o formulario de auto avaliacdo e posterior certificacao; (iv) Participacdo em reunides ordinarias e extraordinarias
do CONERH tendo como pauta de discussées o Programa Progestao.

Apresentacdo do relatério anual.

(i) O envio das pautas da reunidao e de um documento orientativo sobre o processo de certificacdo; (i) O site do Progestdo ja foi comentado nas reunides, porém ainda néo
houve a oportunidade de apresenta-lo ao Conselho; (i) Ha a necessidade de apresentar as atividades do programa ao Conselho, através de um boletim periédico de
atividades.

Divulgacdo via Secretaria Executiva do CRH do Programa (Site institucional da ANA), 6rgdo gestor participando de reunides, tais como o Férum Gaticho dos Comités e
inserindo nas pautas de outras Camaras Técnicas, tais como a do Fundo de Recursos Hidricos.

Apresentacéo da evolucdo das metas nas reunides do CERH ao longo do ano.
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Acreditamos que avancamos, mas precisamos melhorar na dinamica de repasses dessas informacdes de forma que elas possibilitem um maior envolvimento dos
conselheiros, principalmente através da capacitacao.

Parcialmente. Deveria haver um cronograma de Oficinas de Capacitacdo entre o estado e a ANA para capacitacdo dos membros do CERH com o objetivo de explicar o
funcionamento, fiscalizacdo e acompanhamento do programa.

Sim, no inicio do Programa a certificacdo ficava exclusivamente na plenaria de avaliagcdo das metas, que acabava por se tornar extensa e sem conseguir avaliar de maneira
detalhada cada meta estadual e de cooperacao federativa - eram apenas relatadas ao Conselho. Na estrutura atual de discussao com a Camara Técnica, toda o trabalho
¢ apresentado em varias reunioes, que embasa a Camara a fazer e apresentar um relatorio sobre 0 andamento do Programa e das metas ao Conselho Estadual de modo
a dar suporte a sua deliberacéo sobre o atendimento das metas.

Né&o se aplica devido a resposta anterior.

Sim, entretanto ha necessidade de uma maior articulacéo entre os entes do SEGREH.

Melhorias sempre serdo necessarias para uma busca de maior envolvimento do CERH na gestéo de recursos hidricos. Questao da Semagro.
Na verdade, sdo insuficientes.

Sim, pois o envolvimento do CRH vem se ampliando. Essa interpretagdo se da em fun¢éo da demanda por informagdes sobre o programa.

Sim. Porque quando chegamos ao final do ano a nossa Ultima reunido é s6 para validacéo do processo que ocorreu durante todo o ano.
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O cumprimento das metas estaduais contribuiu para a melhoria da gestao dos recursos hidricos no estado? Por qué?
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De forma geral sim, pois o estado anualmente tem buscado galgar niveis maiores em se tratando das variaveis, melhorando a cada processo de certificacdo a gestdo dos
recursos hidricos.

Sim. As metas estaduais estdo ligadas a execucao das atribuicdes da gestdo estadual, sistema e instrumentos, consequentemente, 0 cumprimento destas metas representa
diretamente a evolugéo do Sistema Estadual, que contribui para: (i) Informagdes sobre &guas subterraneas (Outorga de dominio estadual); (i) Uso sistematico do cadastro
nacional de usuarios de recursos hidricos; (iii) Institucionalizacdo de 2 comités de bacias hidrogréficas; (iv) Capacitacdo setorial dos técnicos do rgdo gestor/fiscalizador
do SINGREH; (v) Atualizacdo da base cartogréafica da divisdo do Estado do Amazonas em nove regides hidrogréficas; (vi) Melhoria da transparéncia e 0 aumento do dialogo
com 0 CERH/AM.

Sim. Fez com que o 6rgdo gestor adequasse, acelerasse, ou iniciasse a implementacao de acdes relativas a gestdo dos recursos hidricos, voltando a ser o foco de discusséao,
o qual tinha perdido espaco e objetividade com o processo de unificacdo, no mesmo 6rgdo gestor, das politicas de meio ambiente e recursos hidricos.

Sim, porque por meio do alcance das metas estaduais a AGERH vai avangando na implementacéo da Politica Estadual de Recursos Hidricos.

Sim, pois as metas estaduais estabelecidas possibilitaram iniciar uma estruturacdo do estado em relagéo a temas especificos da gestéo dos recursos hidricos.

Sim, mas em menor intensidade que as de cooperagdo federativa. Dois motivos para esta afirmacéo: (1) o estado ja tinha alguns processos, procedimentos e estudos ja
desenvolvidos; (2) cobranca pelo Conselho é menor.

(i) Favorece o planejamento, cria prioridades e tem aderéncia ao planejamento estratégico; (i) Promove uma integracdo efetiva ente a gestao dos recursos hidricos federal
e estaduais; (i) Melhor compreensao da ANA dos contextos locais, favorecendo a busca de solucdes conjuntas na regulacéo dos recursos hidricos; (iv) Flexibilidade na
aplicacdo dos recursos, favorece as acdes operacionais (realiza¢do das despesas diretas).

Sim, através do avanco destas metas, ocorrem a integracéo e o fortalecimento, amparado pelos dados e conhecimentos adquiridos do sistema de gestao de recursos
hidricos. Além do cumprimento dos aspectos técnicos e legais relativos as politicas de recursos hidricos.

As Metas 1.3 foram utilizadas no planejamento do SIOUT e as I1.4 na implantacdo da Politica Estadual de Gestao de Risco de Desastres — Sala de Situagdo. Os outros dois
grupos sao orientativos para a consolidagéo da PERH.

Sim. Porque essas metas estaduais, abrangem tanto a estrutura do nosso SEGRH, como os Instrumentos da nossa Politica Estadual de Recursos Hidricos, que séo 0s
pilares para a consolidagdo da gestéo dos recursos hidricos no estado.
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Pode-se citar: a implementacdo da outorga e a fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos; a adocdo do CNARH40 para fins de cadastro de usuarios; a elaboracdo de
normativos (aspectos legais); além da gestéo de risco de desastres naturais (secas severas e inundacoes).

Houve um avanco significativo no atendimento do instrumento de gestdo outorga de direito de uso dos recursos hidricos de dominio estadual. Justificativa: A outorga foi
aprovada na reunido do CERH/AM, através das Resolu¢des n° 01 e 02 de 19/06/16, juntamente, com Portaria Normativa SEMA/IPAAM N° 012/2017 onde foi possivel a
emissdo de outorga de direito de uso de recursos hidricos, no ambito do estado do Amazonas.

(i) A volta do protagonismo da gestao dos recursos hidricos nas a¢des de planejamento do 6rgao gestor que vem ampliando e o Progestao possui papel importante neste
processo, principalmente quando remete ao Conselho Estadual a aprovacdo de metas que permitem ao mesmo ter conhecimento mais ampliado sobre a realidade da
gestdo dos recursos hidricos do estado; (i) A integracao de informacdes; (i) Desenvolvimento de programas de capacitacdo tanto da equipe técnica como de setores de
usuarios e sociedade civil; (iv) Implementacdo de um programa de comunicacgdo; (v) Implantacdo e efetivacdo de instrumentos da politica de recursos hidricos como os
planos de bacias e o0 enquadramento dos corpos de agua e cobranca; (vi) Retomada do planejamento estratégico do 6rgao e consequentemente da sua estruturagdo; (vii)
Integracéo das diversas areas do Inema relacionadas aos recursos hidricos e que antes trabalhavam cada uma na sua &rea especifica sem articulacéo.

(i) Principalmente na area de capacitagdo do corpo técnico; (i) Contratacdo dos planos de recursos hidricos estadual e de bacias (5); (iii) Estruturacdo da Sala de Situacao;
(iv) Aperfeicoamento da outorga; (v) AquisicOes importantes para a autarquia (ferramental de trabalho).

(i) Ampliacéo do arcabougo legal por meio da regulamentacéo de instrumentos que dialogam com a PERH e PNSB; (ii) Ampliacdo nas discussdes sobre instituicdo de
comités em nivel estadual e federal; (iii) Integracdo do banco de dados gerenciados pela SRH; (iv) Criacdo do cadastro de infraestrutura hidrica.

(i) Implementag&o da outorga; (i) Roteiro de fiscalizag&o; (iii) Rotinas para a sala de situag&o.

As areas mais positivamente afetadas foram: (i) Apoio aos colegiados, inclusive ao CRH; (i) Monitoramento quali-quantitativo; (iii) Gestao do risco de desastres relacionados
as chuvas (excesso e falta); (iv) Fortalecimento da agenda do CRH.

(i) Implantagdo do setor de fiscalizagao de uso dos recursos hidricos; (ii) Padronizacao dos procedimentos de Outorga e Licenca de Obras; (iii) Implantacdo do IGARN
itinerante e do Programa Agua Nossa; (iv) Fortalecimento do monitoramento quali-quantitativo; (v) Capacitagéo do corpo técnico; (vi) Melhoria na capacidade de resposta
as solicitagbes dos usuarios.

O monitoramento hidroclimatolégico do estado evoluiu muito com a Sala de Situacdo; o SIOUT apresenta um Balanco Hidrico detalhado da maior parte do territério; a
cartografia foi atualizada em uma base 1:25.000; estdo sendo executados 6 Planos de Bacia e 0 CRH tem editado Resolucdes que colaboram efetivamente para a gestao
dos recursos hidricos.

(i) Fortalecimento do CERH; (i) Criacdo e estruturacdo dos CBHSs; (iii) Capacitacbes do corpo técnico do estado; (iv) Monitoramento hidrometeoroldgico; (v) Gestdo de
Eventos Hidroldgicos Criticos; (vi) Fiscalizagao.
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O alcance politico do Progestao deve ser ampliado atraves da realizacdo de palestras para os gestores estaduais (Governadores, secretarios, presidentes e diretores) das
institui¢Bes relacionadas aos recursos hidricos, em seus respectivos estados, objetivando 0 empoderamento desses atores em relacdo ao programa.

(i) Uniformizar as metas de cooperacdo federativa e estaduais, considerando as limitagdes dos estados; (i) Criar metas que incentivem a renovacao dos quadros técnicos
dos 6rgéos gestores e fiscalizadores; (i) Necessidade de inserir metas administrativas e financeiras em relacdo ao gasto adequado dos recursos repassados pela ANA;
(iv) Interag@o do corpo juridico da ANA com os dos estados (curso de integracdo / capacitacdo de juridicos).

De modo geral as metas sdo factiveis de acordo com a tipologia adotada pelo estado e abrange um amplo leque da estrutura, atividades e a¢des relacionados a gestao dos
recursos hidricos e a implementacao de sua Politica. Por ser um programa de ambito nacional, as metas algumas vezes ndo conseguem avaliar as especificidades de cada
estado que influenciam bastante no atendimento das mesmas a exemplo de: extensdes territoriais (exemplo: mapeamento dos territérios em escalas de detalhe); variabilidade
climatica (exemplo: estados do semiarido com serios problemas para outorga e enquadramento nos rios intermitentes); estados com muitos corpos de agua de dominio da
Unido; estados com recursos hidricos subterrdneos preponderantes, que s&o de dominialidade estadual, entre outros aspectos. Neste aspecto poderia se verificar a
adequacéo de algumas metas, mesmo sabendo a dificuldade que isto seria para o Programa.

(i) Aperfeicoamento do acompanhamento/monitoramento do programa (metas) com mais encontros entre o 6rgdo gestor e a ANA, incluindo o acompanhamento do
planejamento de a¢des X aplicacdo de recursos; (i) Apoio maior na implementacdo de algumas metas/variaveis (nivelamento) pela ANA; (iii) Incorporagéo do relatério do
Conjuntura como meta dos sistemas estaduais em sinergia com o conjuntura nacional para maior sensibilidade e integracdo entre as gestoes; (iv) Intensificacdo das parcerias
e trocas de experiéncias entre estados, com mediacdo da ANA, uma vez que essa conhece as ferramentas e potencialidades de cada 6rgao gestor e sua aplicabilidade em
outros estados; (v) Manual Operativo do programa com caminhos percorridos pelos 6rgdos gestores.

(i) Melhorar a descricdo dos niveis das metas estaduais, com o objetivo de evitar divergéncia de interpretacéo durante a autoavaliacéo pelos entes do SEGREH; (i) Aumentar
0 quantitativo de oficinas, bem como o tempo de realizacdo destes encontros entre a ANA e 0 drgédo gestor.

(i) Aumento do recurso financeiro; (i) Maior articulagéo da dire¢cdo da ANA com os secretarios e governadores. Questdo da Semagro.

Promocao de maior articulagdo no &mbito politico, demonstrando assim a importancia e, a necessidade dos estados darem continuidade as agdes por metas estabelecidas,
mesmo quando da finalizacdo do Programa.

(i) Melhorar a delimitacdo conceitual, que gera conflitos e dificuldades de avaliagdo do alcance das metas; (ii) Seria valida uma customizagdo das metas por estado, ndo
apenas pela tipologia; (iii) Revisdo do conceito de tipologia.
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AC

AM

BA

ES

MA

MS
PE

RN
RS
TO

Parcialmente. Apresentando anualmente os planos e os relatorios de atividades para aprovacdo do Conselho Estadual de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia (CEMACT).
Faltou pautar e discutir por mais vezes o Progestdo na Camara Técnica de Recursos Hidricos (CTRH) do CEMACT, como mecanismo de acompanhamento e possivel
monitoramento pelos diferentes setores que a compdem, e divulgar mais o Progestdo, especificamente junto aos coletivos das organizag@es participantes da CTRH do
CEMACT. Compreende-se que tais dindmicas favoreceriam a que os representantes dos diferentes setores com assento no CEMACT e na CTRH, pressionassem a
Secretaria de Meio Ambiente do Acre, a tomar decisdo politica de reestruturar o CEMACT, objetivando incluir a denominagéo recursos hidricos ou criar um conselho
especifico. Algo que foi assumido recentemente, em 2018, pelo Secretario Estadual de Meio Ambiente do Acre.

Sim. (i) A contribuicéo foi no sentido do crescimento do conselho com a aproximagao das instituicdes através da regularidade das reunides; (i) O Progestao é um programa
de avancos significativos para o fortalecimento do CERH, porém, ainda estamos em processo de consolidagdo; (i) O CERH assinala que, com as mudancas politicas em
decorréncia da reforma administrativa realizada pelo estado no inicio do ano de 2015, e a continua mudanca de governador no ano de 2017 dificultaram a gestdo e
impulsionam atraso nas metas estaduais, tais como a contracao de empresa para elaborar o Plano Estadual de Recursos Hidricos, Plano de Bacias e Reviséo do Arcabouco
Legal.

(i) Em virtude do Progestdo foi criado em 2015 um grupo de trabalho no ambito do Conselho para avaliagdo da gestdo de recursos hidricos pelo 6rgdo gestor; (i) O
acompanhamento das metas pactuadas no programa pelo Conselho, possibilitou uma avaliagéo integrada das a¢des de gestao de recursos hidricos.

Os recursos financeiros disponibilizados atraves do Progestao foram de grande importancia para a consolidagdo das agdes propostas pelo CERH no ambito da gestdo dos
recursos hidricos no estado. E importante que o Programa seja revitalizado e mantido.

Sim, através da participacéo dos colaboradores do Programa nas reunides ordinarias e extraordinarias, prestando esclarecimentos especificos sobre 0 mesmo, quando
necessario, e apresentando sugestoes na construgdo de atos normativos (resolugdes) do Conselho.

Sim, mas é necessario delinear melhor agées especificas para o fortalecimento do CRH. Descentralizag&o e participacdo como inovagao democratica da Lei das Aguas.
Avancos legais X Desafios & participagdo enquanto controle social. Capacitacdo continuada com temas que emergem nas reunifes e com temas estratégicos para
governanca. Redefinicdo de metodologia de funcionamento.

Indiretamente sim, oferecendo apoio aos Comités de Bacias Estaduais que séo membros do Conselho.
Sim, através do enriquecimento de pautas, da articulagdo entre os sistemas estadual e nacional com a integra¢éo dos instrumentos de gestéo, etc.

Sim. Na medida em que o Conselho passou a participar da aprovacao do planejamento das metas do programa e na sua aprovacao do relatério anual de cumprimento,
passou a interagir mais e as reunides passaram a ser mais dinamicas.
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Na opinido do Conselho, o Progestao contribuiu para o fortalecimento do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos? De que forma?

AC  Sim. Implantando mecanismos basicos, fundamentais para o funcionamento do Sistema. Possibilitando: (i) Implantar a Unidade de Situacao de Eventos Hidrometeoroldgicos
em 2013; (ii) Expandir e modernizar a Rede de Monitoramento Hidrometeoroldgico do estado instalando e mantendo 33 Plataformas de Coleta de Dados (PCDs) nas
principais bacias hidrogréficas; (iii) Estabelecer a Rede de Monitoramento da Qualidade da Agua, com 17 pontos de coleta, articulando com varios 6rgaos estaduais e
federais; (iv) Ao Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC) implementar a outorga de uso de recursos hidricos em 2015, via Portaria Normativa n°® 02 de 19 de marco de
2015; (v) Ao IMAC atuar na seguranga de barragens, licenciando, monitorando e fiscalizando as atividades que utilizam a agua como recurso e que apresentam potencial
de causar degradacdo ambiental significativa, atraves da Portaria Normativa n® 07 de 11 de dezembro de 2017; (vi) Realizar em 2017 oficinas de planejamento em 18
cidades, objetivando o levantamento dos principais problemas relacionados aos recursos hidricos e a elaboragdo de uma matriz de agdes a serem executadas no ano de
2018; (vii) A realizacéo de capacitacdo, formacao, educacdo e sensibilizacdo junto a sociedade sobre o uso responsavel das aguas - Seminario Saberes e Praticas sobre
Mudancas Climaticas, Recursos Hidricos e Recuperacao de Areas de Preservagdo Permanente, com envolvimento de mais de 2.100 atores sociais.

AM  Sim. (i) Com o desembolso dos recursos financeiros transferidos ao estado, para fortalecer a estrutura da gestdo da SEMA e IPAAM; (ii) Com a anuéncia do CERH na
certificacdo do cumprimento das metas estaduais em reunido plenaria, dando transparéncia da gestdo; (i) Embora o colegiado tenha como atribuicdo a deliberagdo e
certificacdo das metas do programa falta circulagdo das informagdes e publicidade sobre o andamento do Progestéo; (iv) Recomendamos que seja criada uma Camara
Técnica (CT) ou Grupo de Trabalho (GT) especifico para as discussdes prévias sobre 0 andamento do Progestdo no estado, bem como para analise da situacdo do
cumprimento das metas estaduais; (v) A necessidade de constru¢do de um programa de capacitacéo para 0 CERH para nivelar o conhecimento sobre a gestéo hidrica no
Amazonas.

BA (i) Foi possivel visualizar uma evolucdo nas acdes de gestdo de recursos hidricos, através da definicdo de metas a serem alcancadas pelos 6rgaos integrantes do sistema
de gerenciamento de recursos hidricos; (i) A vinculagdo dos repasses ao cumprimento das metas torna-se um estimulo importante para o desenvolvimento das a¢@es de
gestdo de recursos hidricos.

ES  Como ja explicitado em relacdo ao CERH, a contribuicdo do Progestdo frente a implantacéo e operacionalizacdo do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos foi imprescindivel, sobretudo em se tratando de um estado onde o encaminhamento de gestéo (em todos seus aspectos previstos na legislagao) esta ainda em
processo de implantacdo. Por consequéncia, desnecessario enfatizar a necessidade da perenidade de programas dessa natureza.

MA  Sim, por conta do Programa, foi possivel ampliar a discussao para criacdo de novos comités (estaduais e federais), envolvendo representantes do CONERH nas acdes
definidas pela SRH. Houve contribui¢Ges técnicas nas reunifes das camaras técnicas do conselho que discutiram sobre 0 PERH para a contratagdo de empresa para
elaborar este instrumento de gestéo.

MS

PE  Sim, através do cumprimento de metas importantes. Mas, existem desafios que precisam ser enfrentados: (i) Fragilidade institucional; (i) O estado precisaria definir
investimentos proprios para a Gestdo de Recursos Hidricos; (iii) E importante qualificar melhor o entendimento de Governanca (Adaptativa) > Gestdo > Gerenciamento.

RN Acreditamos que sim, porque o programa tem sido a base do sistema de gestao dos recursos hidricos no estado.

RS  Sim, ampliando a visibilidade sobre a emergéncia da articulacao regional/nacional dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos, no sentido de harmonizar distintos
contextos (institucional, juridico, econdmico e social) que impactam a implantagdo dos instrumentos de gestdo para a efetivacao da politica nacional recursos hidricos.

TO  Principalmente na capacitacdo de seus membros que fazem parte da estrutura operacional do SEGRH.
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Outros aspectos considerados pertinentes!
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A partir de 2016 a Camara Técnica de Planos Programas e Projetos (CTPPP) passou a ser responsavel pelo acompanhamento e avaliacéo prévia das metas do Progestdo,
de forma a qualificar a analise do processo de aprovagao das metas pelo CONERH.

(i) Todas as propostas de aprimoramento propostas ao Progestéo deveriam ser compulsoriamente agregadas ao Procomités; (i) Todas as avaliagdes de metas deveriam
ser aprovadas previamente pelo CERH, com tempo habil para que os conselheiros possam analisar detalhadamente as indicag@es formuladas pelo 6rgdo estadual gestor
normativo de controle dos recursos hidricos; (iii) Todas as avaliagdes periodicas das metas encaminhadas a ANA, ocorram com 0 envio da ata do CERH relativa a(s)
reuniao(6es) em que o assunto foi debatido e aprovado; (iv) Que a totalidade dos recursos do Progestdo sejam alocados unicamente em acfes voltadas para a
“‘implementacéo de ferramentas/sistemas de gestdo” e de “fortalecimento do Sistema Estadual de Recursos Hidricos”, sendo que qualquer forma alternativa de alocacao de
tais recursos seja previamente aprovada pelo CERH; (v) Obrigacao — por determinag&o formal da ANA — que, trimestralmente, o drgéo normativo estadual de controle dos
recursos hidricos encaminhe ao CERH um relatério explicitando a destinagéo dos recursos disponibilizados pelo Progestdo, cuja ata da reunido da avaliacdo de tal relatorio
deverd ser compulsoriamente encaminhada & ANA, particularmente pelo fato de que a ANA n&o faz a gestdo sobre a alocacdo dos recursos repassados; (vi) Todas as
alteracdes ao Contrato original do Progestao deverao ter o referendo prévio do CERH.

(i) Capacitacdo de atores envolvidos com o processo de discussao sobre a criacdo do comité da bacia hidrografica do Rio Preguicas; (ii) Capacitacdo dos novos membros
e diretorias dos CBHs Munim e Mearim.

FEHIDRO: a unica fonte é a Compensacédo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos pagos pela ANEEL. Os recursos do FEHIDRO tém sido contingenciados pelo
governo do estado (discussdo no CRH, Mocao, ...) € 0 cumprimento de algumas metas do Progestdo depende desses recursos. Um exemplo € o item 2.5 — Planos de
Bacia, que comp0e as Variaveis de Planejamento.

Achamos importante a participacdo do CERH na aprovacao dos relatdrios anuais das metas como forma de tornarem mais dindmicas nossas reunides, com maior interagao
entre os membros.
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