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APRESENTACAO

A Superintendéncia de Apoio ao Sistema Naci-
onal de Gerenciamento de Recursos Hidricos e
as Agéncias Infranacionais de Regulagdo do
Saneamento Basico (SAS) é a area da ANA
cujas atribuicdes se concentram em promover
a gestdo integrada de recursos hidricos por
meio da estruturacdo e implementacdao de
acoes e programas que fortalecam os demais
entes do Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos (Singreh), visando ao
aprimoramento da governanca participativa e
descentralizada das &guas brasileiras, confor-
me preconizado na Politica Nacional de Recur-
sos Hidricos (PNRH), instituida pela Lei n°
9.433/1997.

A SAS obtém também o papel de desenvolver
acoes de capacitacdo que além do fortaleci-
mento do Singreh promovam a Seguranca de
Barragens e o fortalecimento das Agéncias
Infranacionais de Saneamento.

O presente relatério visa mostrar a atuacdo da
SAS em 2023, bem como promover a transpa-
réncia e compartilhar os avangos com os entes
do Sistema, parceiros, colaboradores e demais
partes interessadas, por meio da apresentacao
das principais atividades realizadas, resultados
alcancados e caminhos possiveis a serem
trilhados diante do cenario posto no Singreh.

Merecem destaque as sequintes iniciativas:
Articulagdo com os Orgaos gestores Estadu-
ais de Recursos Hidricos: foi lancado o 3° ci-
clo do Progestao, que trouxe como diferencial
a insercdo de duas novas metas e ampliagao
dos recursos aportados nos ciclos anteriores.
Essa iniciativa foi fundamental para dar conti-
nuidade a parceria entre a ANA e os 6rgaos
gestores de recursos hidricos dos estados no
fortalecimento do Singreh e Sistemas Estadu-
ais de Recursos Hidricos.

Instancias Colegiadas: com relagdo aos
comités de bacias interestaduais merece
reconhecimento a instalacdo do Comité da
bacia Hidrografica do rio Parnaiba, bacia
compartilhada entre a Unido e os estados do
Ceara, Maranhao e Piaui, consequéncia de um
processo longo e efetivo de mobilizacdo. Além
disso, foi promovida uma série de reunides e
iniciados estudos para a definicdo de novos
arranjos institucionais visando a gestdo
integrada.

Cobranca pelo Uso da Agua: esse importante
instrumento da Politica Nacional de Recursos
Hidricos obteve avancos contundentes com a
sua aprovagdo em mais uma bacia interesta-
dual, a bacia do rio Grande, e em cinco estados,
Rio Grande do Norte, Sergipe, Goias, Tocantins
e Espirito Santo.

Educagdo e Capacitagdo: ao longo do ano, es-
tabelecemos um passo importante na agenda
de educacdo em recursos hidricos com o inicio
de parcerias estratégicas junto aos ministérios
de Meio Ambiente e Educagao e lancamento do
jogo educativo Akauana e guias educacionais
em parceria com o mestrado profissional
ProfCiamb. Na area de capacitacdo foi firmada
parceria com a Capes que oportunizou o lanca-
mento do edital de selecdo de universidades
para ampliacdo do mestrado profissional
ProfAgua para todos os estados.

Mencionamos acima uma pequena amostra de
atividades que ilustram um ano de muitas
realizagdes e entregas, fruto do desempenho e
dedicacdo dos gestores, servidores, colabora-
dores e parceiros da SAS e demais Superinten-
déncias da ANA.

Agradecemos a contribuicdo de todos os envol-
vidos e desejamos uma boa leitura!
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INTRODUCAO

O compartilhamento da gestao dos recursos hidricos entre a Unido, os estados e a sociedade das
bacias hidrograficas, constitui um importante avan¢o conceitual e um grande desafio. Com
apenas 27 anos de instituido, ainda em fase inicial de desenvolvimento e de maturagao de uma
cultura institucional, nosso sistema de gestdo apresenta grandes heterogeneidades entre os
entes, uma imperiosa necessidade de ajuste do aparato de gestdao as necessidades de cada
situacdo, bem como de articulagdo para a sinergia e otimizagao dos esforcos.

A ANA tem desempenhado um papel exemplar na promocdo da Politica Nacional de Sequranca
de Barragens, na orientacdo normativa das Agéncias Infranacionais de Requla¢do do Saneamen-
to Basico e, sobretudo, em sua missdo original de pér em pratica e dar efetividade a Politica
Nacional de Recursos Hidricos - PNRH. Em decorréncia, a ANA tem consequido ndo apenas
avancar em suas atividades naturais de monitoramento e requlacdo das aguas de dominio da
Unido, como também tem dado uma contribui¢do essencial para que as Unidades da Federacao
se aprimorem no cumprimento desse papel.

Na esfera estadual, grandes desafios se apresentam para a implementacdo dos instrumentos de
gestdo, dada a capilaridade dos problemas e o volume de demandas, onde sdo requeridos os
maiores esfor¢os para a implementacdo dos planos de recursos hidricos, do enquadramento e da
cobranca pelo uso. Considerando-se apenas o instrumento da outorga de captagdes, por exem-
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plo, o conjunto das UFs é responsavel por 90,76% do total de reqularizagdes, que correspondem
a 54,3% da vazao total reqularizada, sequndo dados do Relatério Conjuntura 2023.

Esses dados enfatizam a relevancia do papel da Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulagcdo do Sanea-
mento Basico - SAS/ANA, cuja principal missdo é o apoio aos entes do Sistema Nacional de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos - Singreh. No cumprimento dessa missdo, a SAS exerce
diversas funcdes cruciais para que se instale uma cultura de gestdo adequada a uma politica
inovadora como a PNRH, e para o desenvolvimento das estruturas e requisitos necessarios para
o bom desempenho do sistema. Por intermédio de seus programas e de uma presenca e
interlocucdo constantes junto aos entes do Singreh, a SAS promove, dentre outras:

« A articulacdo entre as instancias participantes do Sistema, visando ampliar a sintonia entre
as acdes das esferas governamentais federal e estaduais, bem como entre as unidades da
federacdo, especialmente as que compartilham bacias hidrograficas, com uma interlocucao
permanente com os atores e a promocdo de iniciativas integradoras, dentre as quais se
destacam a capacitacdo, encontros regionais e nacionais de gestores, de membros de
comités e autoridades diversas.

« A indugdo, por meio de programas como o Progestdo e o Procomités, de processos e
orientacdes para o aprimoramento das estruturas da gestdo de recursos hidricos na esfera
estadual, possibilitando a qualificacdo e aceleracdo do ritmo de implementacdo dos
instrumentos da PNRH.

« O fomento ao desenvolvimento das capacidades operacionais das entidades gestoras e
equipes estaduais, por meio de a¢des de capacitacdo e do repasse de recursos financeiros
como prémio pelo cumprimento de metas pactuadas.

As balizas para a atuacdo da SAS estdo definidas no Regimento da ANA:

| - estimular e apoiar as iniciativas voltadas a criagdo, a manutencao e ao fortalecimento de
entes do Singreh, especialmente com respeito aos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos -
CERHs, aos (')rgéos Gestores Estaduais de Recursos Hidricos - OGERHSs, aos CBHs e a suas
instituicdes de apoio, visando ao fortalecimento da participagao social no referido Sistema;

Il - estimular e apoiar as iniciativas voltadas ao fortalecimento das entidades infranacionais de
regulacdo do saneamento basico;

[Il - apoiar a implantagdo e a operacionalizagdo da gestao integrada de recursos hidricos em
bacias ou regides hidrograficas, envolvendo a ANA e os entes do Singreh;

IV - promover e coordenar a articulagdo das UORGs com os entes do Singreh, em especial com
0s OGERHSs e os CBHs, visando a implementac¢do da Politica Nacional de Recursos Hidricos;

V - propor e coordenar, em articulagdo com as UORGs, agdes que promovam a gestao inte-grada
de recursos hidricos com 6rgaos e instituicdes governamentais e ndo-governamentais;

VI - elaborar e implementar acdes, projetos, programas e atividades voltados para a capacita-
¢do de recursos humanos, visando a gestdo de recursos hidricos, no ambito do Singreh, a se-
guranca de barragens e ao saneamento basico;



https://www.gov.br/ana/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica/Resoluo136.pdf
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VIl - estimular, promover e executar projetos e programas educativos orientados para a
qualificagdo da participacdo da sociedade na gestdo de recursos hidricos, na seguranca de
barragens e no saneamento basico;

VIII - promover as articulagdes necessarias com o setor de ciéncia, tecnologia e inovagao, com
vistas a difusdao de conhecimentos no ambito do Singreh, da seguranca de barragens e do
saneamento bésico;

IX - estimular a pesquisa para a gestao e a requlagao de usos de recursos hidricos, da seguranca
de barragens e do saneamento bésico;

X - implementar, em articulacdo com os CBHs, a cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido;

XI - elaborar estudos técnicos para subsidiar a definicdo, pelo CNRH, dos valores a serem
cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos mecanismos e
quantitativos sugeridos pelos CBHs, na forma do art. 38, inciso VI, da Lei n® 9.433, de 1997,

XIl - elaborar estudos e pareceres técnicos sobre a cobranca pelo uso dos recursos hidricos e
sobre a sustentabilidade financeira do Singreh e dos seus entes;

XIII - promover estudos e avaliagdes do Singreh e de seus arcaboucos legais e institucionais, de
acordo com o art. 49, inciso VI, da Lei n® 9.984, de 2000;

XIV - apoiar os entes do Singreh, especialmente os CBHs e suas Agéncias de Agua, bem como
das agéncias requladoras infranacionais, no cumprimento de suas atribuicdes legais; e

XV - elaborar e implementar ag¢des, projetos, programas e atividades, voltados para a melhoria
da gestdo de recursos hidricos, no ambito do Singreh, da seguranca de barragens e do
saneamento basico.

Para executar tais atribui¢cdes, a SAS é composta por cinco coordenagdes, a saber: Coordenacao
de Apoio e Articulacdo com o Poder Publico (COAPP); Coordenacdo de Instancias Colegiadas do
Singreh (CINCS); Coordenacdo de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de Funcdes de
Agéncias de Aqua (COAED); Coordenacdo de Sustentabilidade Financeira e Cobranga (CSCOB);
e Coordenacdo de Capacitacdo do Singreh e do Setor de Saneamento Basico (CCAPS). No
ambito da ANA, os trabalhos desenvolvidos pela SAS podem ser conceituados como forgas
impulsionadoras para o aprimoramento da governanca das &guas brasileiras, baseada nos
fundamentos e objetivos da Lei das Aguas que preceitua uma gestdo de recursos hidricos
integrada, participativa e descentralizada.
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A SAS possui um papel importante no Singreh, sendo reconhecida como a promotora e a
articuladora da ANA no processo de fortalecimento dos entes para a gestdao dos recursos
hidricos em ambito nacional, contribuindo para a ampliagdo da capacidade do Sistema para
exercer suas competéncias de forma qualificada, integrada e transparente, aprimorando os
processos técnicos, administrativos e de representatividade.

Assim, o objetivo desse documento é apresentar as principais a¢des realizadas no ambito da
SAS e suas coordenacdes em 2023, com destaque para os resultados dos programas e
iniciativas desenvolvidas, especialmente aguelas que caminham no sentido da visao de futuro da
SAS, qual seja:

"Atores do Singreh e das entidades infranacionais de
requlagao do saneamento basico fortes e atuantes na
gestao sustentdvel dos recursos hidricos"

A SAS vem trabalhando na busca da consolidacao dessa visdo, envidando esfor¢os de propiciar o
desenvolvimento de capacidade técnica e institucional, no @mbito do Singreh, especialmente a
partir da implementacdo compartilhada da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Nesse sentido, as propostas e diretrizes do Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH 2022-
2040) sdo também elementos norteadores e fundamentais na atuacdo da SAS. Apesar da
desmobilizagdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos ao longo de 2023 e as incertezas
relacionadas a vinculagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos dentro da estrutura
organizacional do Governo Federal, o Plano Nacional se mantém como balizador das a¢des da

ANA como um todo e particularmente da SAS.
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A COAPP tem como atribuicdes:

1.promover e implementar estratégias de articulacdo com instituicdes governamentais, nos
niveis nacional, estadual e municipal, visando ao fortalecimento da gestado integrada de
recursos hidricos (GIRH);

2.propor e implementar agdes, projetos, programas, instrumentos e iniciativas de apoio aos
OGERHSs, em seus diversos niveis;

3.apoiar as diversas instancias de governos, nos niveis nacional, estadual e municipal, em suas
acoes relativas a GIRH;

4.avaliar os SEGRHs e propor aperfeicoamento, quando for o caso, em articulagdo com os
OGERHs;

5.elaborar e implementar a¢ées, projetos, programas e atividades voltados para a melhoria da
gestdo de recursos hidricos, no ambito dos poderes pablicos, federal, estaduais e distrital;

6.promover a articulagdo dos poderes publicos, federal, estaduais, distrital e municipais, com
as UORGs; e

7.apoiar, em articulagdo com as UORGs, a integracdo de politicas, programas, projetos e acdes
executadas pela Unido, estados, Distrito Federal e municipios, para o fortalecimento da
GIRH.

O principal programa da COAPP para pdr em prética suas atribuicdes é o PROGESTAO. A
coordenacgdo conta com quatro servidoras, sendo todas especialistas em regula¢do de recursos
hidricos e saneamento basico. Também participa da equipe um contratado terceirizado para dar
apoio administrativo, que divide seu tempo com a atencdo a toda SAS, principalmente para
emissao de passagens aéreas e didrias.

Para a gestdo dos 27 Contratos do Progestdo, a COAPP conta, também, com a colaboracdo de
colegas das outras coordenacgdes (COAED, CINCS, CCAPS e CSCOB).

Primgira equipe @e certificddores Progestao em 2011 Banco deimagens‘da SAS
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0 PROGESTAO

O Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aquas (PROGESTAO), criado
em 2013, por meio da Resolucdo ANA n® 379, de 21 de marcgo, tem por objetivo fomentar o
fortalecimento dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento dos Recursos Hidricos e aperfeicoar a
gestdo integrada e colaborativa das aquas.

Todas as Unidades da Federacdo aderiram ao
programa por meio de Decreto Estadual, e defi-
niram a tipologia de gestdao mais adequada para
a situacdo existente na época do langamento do
programa e de acordo com a complexidade de
gestdo, como mostra a Figura 1, a sequir. Como
pode-se observar também na Figura 1, os esta-
dos de Alagoas e Rio Grande do Sul alteraram a
tipologia de gestdo quando entraram no 2°
Ciclo do programa implementado em 2017,

adequando a situacdo da gestdao no estado a
época.

12
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Figura 1. Mapa de adesdo das Unidades da Federagdo ao Progestdo com as tipologias de gestdo definidas pelos
Orgéos Gestores de Recursos Hidricos

A certificacdo do cumprimento das metas é realizada tanto pelas areas competentes da ANA, na
avaliacdo das metas de cooperacado federativa, quanto pelo Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CERH), na avaliacdo das metas de gestdo no ambito estadual, ou seja, metas de gestdo

da dgua e metas de investimento.
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Em 2016, visando avaliar a efetividade do programa, a ANA iniciou uma estratégia de avaliagao,
com a realizacdo de eventos com os estados, instancias internas de discussao e parceria com o
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), que permitiram concluir que o PROGESTAO
contribuiu com a implementagdo das politicas estaduais de recursos hidricos. Outro achado da
avaliacao foi o fato do Programa ter promovido o fortalecimento do papel dos Conselhos Esta-
duais de Recursos Hidricos para as a¢des de gestdo das aguas nos estados e o fortalecimento da
cooperacao federativa, verificada por meio do compartilhamento de dados e informacdes
realizado pelos estados junto aos sistemas coordenados pela ANA. O estudo do Ipea pode ser
acessado em https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/avaliacao/monitoramento.

Apesar dos avancos verificados, observaram-se a época, assimetrias ainda existentes entre os
diversos entes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Singreh), notada-
mente as dificuldades enfrentadas pelos 6rgaos gestores estaduais, parceiros da ANA na imple-
mentagdo da politica de recursos hidricos no pais e no fortalecimento dos instrumentos de
gestdo. Desta forma, decidiu-se pela continuidade do programa por mais um ciclo de 5 anos,
considerando os resultados da avaliacdo realizada.

Em 2017, foi langado o 2° ciclo do PROGESTAO, por meio da Resolugdo ANA n© 1.506, de 07 de
agosto, de forma que cada UF passou a receber até RS 5 milhdes ao final dos cinco anos de
duracdo do programa, mediante o cumprimento das metas pactuadas e da comprovacao de
investimentos declarados com or¢camento préprio entre RS 25 mil e RS 250 mil.

No 1° Ciclo do programa, existiam cinco metas de cooperacao federativa, avaliadas pela ANA, e
32 varidveis de gestao de recursos hidricos, avaliadas pelo CERH. No 2° ciclo foram agrupadas
as metas I.1 (Integracdo de dados de usuarios de recursos hidricos) e 1.2 (Compartilhamento de
informacdes sobre &guas subterrdneas) do 1° ciclo e incluida a meta de Capacitacdo para o
Singreh, além de introduzir metas de investimento com recursos préprios do estado e o Fator de
Redugdo com quatro critérios a serem avaliados pela ANA: gestdo patrimonial, apresentacdo da
gestdo dos recursos hidricos na Assembleia Legislativa Estadual; elaboracdo do Plano Pluri-
anual dos recursos do Progestdo e apresentagcdo anual ao CERH dos desembolsos realizados
com os recursos do Progestdo; e aplicagdo anual de no minimo

50% dos recursos acumulados.

As metas de investimento foram definidas apés a andlise do programa realizada pelo Ipea que
reconstruiu o marco l[6gico do Progestao e concluiu que 9 variaveis de gestdo sao criticas para a
gestdo de recursos hidricos. Nesse sentido, foram definidas no 2° Ciclo sete varidveis criticas de
gestdo em que as UFs pudessem escolher para investir como meta do programa.

Também foram agrupadas as varidveis 1.1 (Organizagao institucional do modelo de gestao) e 1.2
(Organismo(s) Coordenador/Gestor) em uma s6 e a varidvel “Gestdo e controle de eventos
criticos” passou para o grupo de varidveis de informacdo e suporte. A Figura 2 mostra a
estrutura do 2° Ciclo do programa com as observagoes relacionadas ao 1° Ciclo.

14
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METAS DE COOPERACAO FEDERATIVA (50%)
CERTIFICADAS PELA ANA
META 1.1 - Integragdo de Dados de Usudrios de Recursos Hidricos (jungdo das metas I.1 e 1.2 do 1° ciclo do

Programa

RELATORIO SAS 2023

META 1.2 - Capacitagcdo em Recursos Hidricos (introduzida no 2° ciclo do Programa)
META 1.3 - Contribui¢do para Difusdo do Conhecimento
META 1.4 - Prevenc¢do de Eventos Hidrolégicos Criticos
META I.5 - Atuacdo para Seguranca de Barragens

METAS DE GESTAO DE AGUAS NO AMBITO DO SISTEMA ESTADUAL (50%)
CERTIFICADAS PELO CERH

« Definicdo de metas e avaliacdo anual para até 31 varidveis de gestdo conforme tipologia (no 1° ciclo esse
quantitativo era de 32 variaveis, pois houve juncao das variaveis 1.1 e 1.2)
. Defini¢do e avaliagdo de metas de investimento (introduzida no 2° ciclo)

FATOR DE REDUCAO (até 16%)
AVALIADO PELA ANA (introduzido no 2° ciclo do Programa)

Gestao Patrimonial

Apresentacdo de Relatério de Gestdo na Assembleia Legislativa do Estado
Elaboracdo do Plano Plurianual de Aplicacdo dos Recursos do Progestdo e Apresentacdo Anual dos

desembolsos realizados com os recursos do Programa, para a ANA e CERH
% de Desembolso anual maior ou igual a 50%

TIPO DE VARIAVEL

VARIAVEIS DE GESTAO DA AGUA

BASICA

INTERMEDIARIA

AVANCADA

Legais,
Institucionais e de
Articulagdo Social

® Organizacdo
institucional

* Arcabouco legal

® Conselho Estadual de
Recursos Hidricos

® Capacitacdo em
recursos hidricos

* Gestdo de processos

* Comités de bacia e outros
organismos colegiados

* Agéncias de dgua ou de
bacias ou similares

* Comunicagio social e
difusdo de informagdes

* Articulagdo com setores
usudrios e transversais

De planejamento

* Balanco hidrico
* Divisdo hidrografica

* Planejamento estratégico

* Plano Estadual de
Recursos Hidricos

* Planos de bacia
hidrografica

* Enguadramento de
corpos d'agua

* Estudos especiais de
gestdo

De Informagdo e
Suporte

= Base cartografica

* Monitoramento
hidrolégico

* Monitoramento da
qualidade da dgua

* Cadastro de usudrios, usos
e interferéncias

* Sistema de informagBes

* Pesquisa,
desenvolvimento e
inovagdo

* Modelos e sistemas de
suporte 4 decisdo

® Gestdo e controle de
eventos criticos

Operacionais

* Qutorga de direito de
uso
» Fiscalizagdo

* Sustentabilidade
financeira do sistema de
gestdo

® Fundo Estadual de
Recursos Hidricos

* Cobranga

® |nfraestrutura hidrica

®* Programas e projetos
indutores

Figura 2. Estrutura do Progestdo para o 2° Ciclo do programa, com as observagdes relacionadas ao 1° Ciclo

15




RELATORIO SAS 2023

MEDINDO OS RESULTADOS

Em 2019, todos os estados encerraram o primeiro ciclo do Programa. O percentual médio de
alcance das metas pelos estados neste primeiro ciclo foi de 92,7% (Figura 3). Observa-se que
poucas UFs concluiram o 1° Ciclo com percentual de alcance das metas abaixo de 90%. As princi-
pais dificuldades encontradas na implementacdo das metas do programa foram, preponderan-
temente, a caréncia de pessoal, a implementacdo da politica de seguran¢a de barragens, ainda
incipiente na maioria das UFs, e a integracdo de dados de usudrios de recursos hidricos por meio
do CNARH, como pode ser observado na Figura 4.

AC MT MS PE SE MA AL PB RI RN CE PA MG RO PR BA TO SP DF AP RR GO AM ES SC RS PI

Média de alcance das metas de cooperacio federativa Média de alcance das metas de cooperacdo federativa
por UF - 1° Ciclo (2013 - 2019) para o conjunto das UFs no 1° Ciclo (2013 - 2019)

——Il1 —4—12 —4—13 — 1.4 —8—15

Obs.: O percentual maximo de alcance de cada meta de cooperacgdo federativa é de 10%.
Figura 4. Percentual de alcance das metas de cooperacdo federativa por UF e por meta
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As metas de gestdo de recursos hidricos no ambito do estado, definidas pelo préprio estado e
aprovadas pelos CERHs, foram alcangadas em sua maioria conforme mostra a Figura 5, a sequir.
Pode se observar que Piaui e Espirito Santo ndo consequiram alcancar a Meta 11.2, com o grupo
de variaveis Legais, Institucionais e de Articulacdo Social, em todos os anos do 1° Ciclo. Piaui ndo
alcancou a meta da variavel 1.2 (Organismo Coordenador/Gestor) e Espirito Santo, ndo alcangou
a meta da varidvel 1.4 (Arcabouco Legal) que também, ndo alcangou a meta I.3 em todos os anos
do programa, pois ndo consequiu atingir a meta da variadvel 2.4 (Plano Estadual de Recursos
Hidricos). Os estados de Goids, Amazonas, Espirito Santo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
tiveram dificuldades para alcancar a meta 1.5 (Varidveis Operacionais): GO, AM, RS e SC tiveram
dificuldades para atender a meta da variavel 1.1 (outorga) e ES a variavel 4.6 (Gestao e Controle
de Eventos Criticos).

UF 1.2 113 11.4 15 Percentual médio de alcance das metas de
gerenciamento de recursos hidricos em ambito
estadual - 1° Ciclo do Progestdo

mi.2 mil.3 mIl.4 ®mIL5

$
=]
g

20%

&
R
8

% 50%

Figura 5. Percentual médio de alcance das metas de gerenciamento de recursos hidricos em dmbito estadual
no 1° Ciclo do Progestao
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Em 2020, todas as UFs encontravam-se no 2° Ciclo do programa. O percentual médio de alcance
das metas neste Ciclo, entre 2017 e 2022, foi de 89,8%. A Figura 6 mostra os percentuais mé-
dios alcangados pelo conjunto dos estados durante esse periodo. Destaca-se que as UFs inicia-
ram o programa em anos diferentes e, a medida que os anos passaram, um maior quantitativo de
UFs passaram a cumprir metas no 2° Ciclo, com exigéncias diferentes. Os Ultimos estados a
entrarem no 2° Ciclo, em 2020, foram Amap4, Distrito Federal, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Esse
fato influencia no célculo das médias anuais.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Como mostra a Figura 7, varias UFs alcancaram as metas com um percentual abaixo de 90%, no
periodo de 2017 a 2022, destacando-se os estados de Amap4a, Maranhdo e Roraima, que nao
conseqguiram investir recursos préprios na gestao de recursos hidricos em pelo menos um
periodo do programa e, consequentemente, ndo alcangaram a meta de investimentos. No estado
de Roraima foram dois anos consecutivos sem investimentos préprios e, em 2023, o estado nao
recebeu recursos do programa uma vez que ndo alcangou o patamar minimo de 50% de alcance
da meta. Essa situagdo demonstra a falta de importancia dada por estes Governos Estaduais nas

questdes relacionadas a &gqua, talvez por falta de informagdes qualificadas ou mesmo por
entender que esse bem é infinito e abundante.

Ainda cabe destacar o engajamento e compromisso das equipes, bem como da alta geréncia em
algumas UFs, que, mesmo sem pessoal e recursos financeiros insuficientes, empenham esforgos
para que as metas sejam cumpridas e, assim, conseguem implementar os instrumentos de
gestdo e avancar na politica de recursos hidricos de forma sistemaética e mais planejada.
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CE PB AC MT BA MS PE DF SE ES TO AM RN SP Rl PA AL MG RO sC AP MA RR

Nesse periodo de 2017 a 2022, as metas mais desafiadoras foram as Metas I.1, de integragdo de
dados de usuarios, e |.5, de atuacdo para seguranca de barragens, como pode se observar na
Figura 8. Novas exigéncias do 2° Ciclo do programa trouxeram maiores desafios para o alcance
das metas. A seguranca de barragens ainda é uma meta que desafia os estados, principalmente
pela falta de pessoal e area especifica para atuar nessa tematica. A integracdo de dados de
usuario e a consisténcia dos dados, também tem sido uma meta de dificil alcance, pois depende
de varios fatores, dentre eles a estrutura existente, pois em alguns estados ndo existe qualquer
sistema e os dados para a emissdao de outorgas ainda sdo analisados via processos adminis-
trativos. Outro fator impactante é a inexisténcia de dados complementares de pogos ou estes
estdo em processos analdgicos.

A meta de Capacitagao, introduzida no 2° Ciclo, sequiu com bom desempenho das UFs, apesar de
existirem muitos questionamentos sobre a quantidade de dados de capacitados solicitados pela
area certificadora.

Na Figura 9 pode-se observar que as metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito
estadual impactaram no resultado final da certificagdo no periodo de 2017 a 2022. O grupo de
variaveis que integram a meta Il.5 (Variaveis Operacionais) foi 0 que obteve maiores déficits de
alcance. Isso significa que as UFs tiveram dificuldades em alcancar suas metas em, pelo menos,
um periodo do programa, para as variaveis 1.1 (Outorga) e/ou 1.2 (Fiscalizacdo), pois sendo
obrigatérias e ndo alcangadas, impacta todo o grupo de varidveis e a meta é considerada ndo
atingida. Com relacdo a meta de investimento, verifica-se que os estados do AP, MA e RR tiveram
dificuldades para investir recursos préprios, como acima mencionado. Observa-se, também que o
critério do Fator de Redug¢ao com maior dificuldade de ser atendido pelas UFs foi o percentual de
desembolso. Muitos tém dificuldades de gastar os recursos em fun¢do de burocracias exagera-
das das institui¢des ou falta de planejamento e acompanhamento dos gastos e receitas.
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Figura 8. Percentual médio de alcance das metas de cooperacdo federativa pelo conjunto das UFs no 2° Ciclo
do programa, entre 2017 e 2022
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UF 1.2 1.3 1.4 IL.5 1.7

Percentual medio de alcance das metas de gestio de
recursos hidricos

WIL7 mi.2 mIL3 miL4 1.5

0% 10% 20% 30% a0% 50%
Meédia dos criérios do Fator de Reducdo (2018 - 2022)
amb mc md
2018 2019 2020 2021 2022
-1% 0,0%
2%
-3%

4%

a: Gestdo Patrimonial

b: Apresentacdo da gestdo de recursos hidricos na Assembleia Legislativa Estadual

c: Plano de Aplicagdo Plurianual e apresentacdo anual ao CERH dos desembolsos realizados
d: desembolso anual maior ou igual a 50% do acumulado

Figura 9. Percentual médio de alcance das metas de gestdo de recursos hidricos pelo conjunto das UFs no 2°
Ciclo do programa e critérios do Fator de Reducgdo, entre 2017 e 2022
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Desde 2013 até dezembro de 2023, um montante de RS 196.739.699,53 foi transferido pelo
Progestdo para aplicagdo na gestdo de recursos hidricos dos Estados e do Distrito Federal, de
acordo com as prioridades definidas e devidamente apreciadas pelos Conselhos Estaduais. A
Figura 10 abaixo mostra o valor transferido por ano.

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Desse total transferido, RS 134 milhdes foram aplicados até final de 2022, correspondendo a
68,2% de desembolso dos recursos transferidos as UFs desde 2013, sem considerar os rendi-
mentos resultante das aplicacdes financeiras. Cabe destacar que os estados de GO, PR, Pl e RO
ndo informaram a ANA as aplicagBes realizadas em 2022. As prioridades de gastos com os
recursos do Progestdo tém sido a ampliacdo do quadro de pessoal, ainda deficitario na maioria
das UFs, por limitacdes fiscais e outros motivos que impedem os 6rgdos gestores de realizar
concursos pUblicos para ampliar o quadro de pessoal, mas também as UFs tém aplicado na rede
hidrometeorol6gica e manuten¢do do funcionamento das Salas de Situacdo. A Figura 11 mostra
as prioridades de aplicagao dos recursos do programa.

Aplicagio dos recursos do Progestdo BRASIL (2013 - 2022)

W Didrias
® Passagens 3,9%
B Material de consumo
B Material permanente
W Despasas com imdves
m Contrataco de pessoal 11,1%
m Servigos de informatica

Serviges de comunicasio
W Realizagio de eventos e agbes de capacitaglio e treinamento

Despesas com Conselho, comités e outros organismas caleglados

W Flanos de bacia e estudos em recurses hidricos

W Despesas com a rede hidr Mogica e sala de situagd

® Menitoramento da qualidade da dgua

= Outras despesas 6,3%

Figura 11. Aplicagdo dos recursos financeiros transferidos pelo Progesto até dezembro de 2022
(Fonte: Relatdrios Progestdo enviados pelas UFs)
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Com relagdo aos investimentos com recursos proéprios, foi declarado pelas UFs a alocacdo de RS
343,6 milhdes em varidveis criticas de gestdo nos anos de 2018 a 2022. Enquanto alguns
estados captam recursos dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos, em geral proveniente da
Compensacao Financeira pelo Usos dos Recursos Hidricos (CFURH) do setor hidrelétrico, outros
obtém investimentos a partir de financiamentos ou por meio de destinacdo orcamentaria. A
prioridade de investimento tem sido na varidvel critica “Plano Estadual de Recursos Hidricos”,
como mostra a Figura 12, seja para a sua elaboragao ou revisdo ou para agdes previstas nesses
planos.

Investimentos declarados pelas UFs com recursos proprios por variavel critica (2017 - 2022)

m 2018 2019 m2020 m2021 m2022

RS 120.000.000 =
RS 80.000.000
RS 40.000.000 I
RGO . - - - l - | [ - - - | [ -
Organizagdo Comunicacdo Planejamento  Plano estadual de Sistema de QOutorga de direito Fiscalizagdo
institucional do  social e difusdo de estratégico recursos hidricos informacdes de uso dos
sisterna de gestdo  informagdes recursos hidricos

Figura 12. Valores declarados de investimento pelas UFs até 2022
(Fonte: formuldrios de autodeclaragdo aprovados pelos CERHSs)

Apébs 10 anos de implementacgdo, verifica-se que o programa tem propiciado uma agenda siste-
matizada para a implementacdo da politica de recursos hidricos, contemplando diversas varia-
veis e instrumentos de gestdo e tem oportunizado uma rica troca de experiéncia entre os entes
federados, além do fortalecimento do papel dos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos. Por
outro lado, a atuacdo da ANA junto aos estados, como parceira na gestdo dos recursos hidricos,
tem contribuido para a melhoria do fluxo de dados e de informacdes estaduais para os sistemas
coordenados pela ANA e integrantes do Sistema Nacional de Informagbes sobre Recursos
Hidricos (SNIRH), um dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Alguns resultados sdo perceptiveis e mensurados como o compartilhamento de dados de usua-
rios de recursos hidricos de rios de dominio estadual no Cadastro Nacional de Usuérios de
Recursos Hidricos (CNARH). Houve um aumento significativo dos dados desde 2013 e atualmen-
te busca-se a consisténcia desses dados pelos érgaos gestores e a automagdo através dos servi-
cos web entre os sistemas estaduais de outorga e o CNARH. Cabe destacar que, atualmente, no
CNARH s6 entram definitivamente dados de usuarios reqularizados pelos estados, seja por meio
da outorga de direito de uso da dgua ou pela declaracao de dispensa de outorga em funcdo de
usos insignificantes conforme as legislagdes vigentes.

O Programa também vem promovendo a realizacdo de capacitacdo de forma planejada e estrutu-

rada. Todos os estados elaboraram o Plano de Capacitacdo e anualmente enviam a ANA a pro-
gramacado anual. O Relatério de Conjuntura dos Recursos Hidricos do Brasil vem sendo elaborado
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com dados mais atualizados e com melhor consisténcia e abrangéncia, uma vez que a meta .3
(Contribuicdo para a difusdo do conhecimento) exige o envio das informagdes em prazo e
formato adequados. As Salas de Situacdo tém operado adequadamente, gerando Boletins e
Informes sobre eventos criticos, além de buscar indices de Transmissdo de Dados - ITD das
Plataformas de Coleta de Dados (PCDs) adequados a tomada de decisao.

Com relagdo a Politica Nacional de Sequranca de Barragens (PNSB), pode se destacar que o
programa foi o grande indutor para que os 6rgaos fiscalizadores da seguranca das barragens de
usos multiplos em rios de dominio dos estados iniciassem a implementacdo da politica através de
normativos legais, cadastro e classificacdo das barragens quanto ao risco e danos potenciais,
além de ac¢des de fiscalizagdo da seguranca das barragens. Alguns érgaos se reestruturaram para
abrigar as funcdes relacionadas a PNSB.

Por outro lado, as metas de gestdo das aguas em ambito dos sistemas estaduais de gerencia-
mento de recursos hidricos permitem uma avaliagdo anual da implementagao das ferramentas de
gestdo e dos instrumentos previstos nas politicas estaduais de recursos hidricos, possibilitando,
assim, o planejamento e execucdo de agdes prioritarias e estratégicas para o estado em termos
da implementacgdo da politica de recursos hidricos. Os Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos
(CERHSs) tém um papel fundamental nos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hi-
dricos (SEGREHS), exercendo o controle social de forma que o poder plblico possa desempenhar
suas funcdes de maneira adequada e com beneficios para a sociedade. O Progestdo trouxe uma
forma de avaliar o estdgio da gestdo estadual de recursos hidricos, designando ao CERH a
avaliacdo do cumprimento das metas de ambito estadual e verificagdo dos gastos realizados com
recursos do programa, além de aprovagcao do Plano de Capacitagdo e do Plano Plurianual de
Aplicagao dos recursos do Progestdo.

A experiéncia na implementacdo do Progestdo nos permite compreender as grandes potencia-
lidades que um programa com metas pactuadas traz para a construcdo de estratégias de
interesses comuns, tanto da ANA como para os estados. Um ambiente de cooperagao federativa
favorece o fortalecimento de capacidades institucionais e a redugcdo das assimetrias ainda
existentes entre os entes do Singreh, além de propiciar um relacionamento mais colaborativo e
participativo, com vistas a governanga da agua no pais.

Enfim, o Progestdo tem se demonstrado um programa efetivo para o Singreh e para a gover-
nanca da agua no pais, uma vez que tem contribuido com avancos significativos no compartilha-
mento de dados, informagdes e experiéncias na gestdo de recursos hidricos nos Estados e Distri-
to Federal.
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TRANSPARENCIA

O portal do programa (https://progestao.ana.gov.br), mantido atualizado pela SAS, permite a
transparéncia e acessibilidade aos dados e informacgdes gerados na implementacdo do programa,
além de dar destaque para boas praticas e espago para noticias especificas sobre a gestao esta-
dual (Figura 13). Para se ter uma visao comparativa dos dados da certificagdo e uso dos recursos,
foi criado um painel iterativo (https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/avaliacao/painel-
progestao), conforme ilustrado na Figura 14.
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Figura 14. Painel iterativo com resultados do Progestao
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Figura 13. Portal do Progest&o na internet

Desde 2015, a COAPP emite Boletins Trimestrais destacando as metas do Programa, bem como
experiéncias dos estados com protagonismo no seu alcance. Os boletins sdo enviados por e-mail,
no grupo de WhatsApp dos focais do Progestdo e da meta de Capacitagao e disponibilizados no
portal do programa. A Figura 15 ilustra a capa de algumas edi¢des destes boletins.
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Figura 15. Capas de edi¢cbes do Boletim Progest&o
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COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS

Visando reforcar o pacto federativo em prol da gestdo compartilhada e colaborativa dos recursos
hidricos, a COAPP tem promovido ag¢des, no ambito do programa, de troca de informagdes e
experiéncias, tanto com a ANA como entre as UFs por meio das Oficinas de Intercdmbio
Progestdo, destacando-se: Outorga, Sistemas de Suporte & Decisdo para a outorga, Aguas
Subterraneas, SNIRH, Capacitagao, Base Ottocodificada, Monitoramento da Qualidade da Agua e
Enguadramento, que podem ser acessadas no portal do programa, em:
https://progestao.ana.gov.br/destaque-superior/eventos.

Em 2023, foram realizadas trés Oficinas: “Elaboracdo de Planos de Capacita¢do”, na qual foram
convidados o IGAM/MG e o INEMA/BA para apresentarem suas experiéncias; “Papeis dos entes
do Singreh e fortalecimento dos colegiados de recursos hidricos” que ocorreu durante o
Encontro Nacional de Comités de Bacia (Encob) de 2023 como uma Jornada de Capacitagdo, na
qual foi convidada uma pessoa da SEMA/BA para falar sobre o Singreh; e “Sustentabilidade
Financeira para o Singreh”, na qual foram convidados representantes da SEMAD/GO, AESA/PB e
CBH Rio das Velhas para mostrar as experiéncia com a “Cobran¢a” e a SEMA/MT, SEMAE/SC,
SEMAD/GO e IPEA para apresentarem suas experiéncias com os Fundos Estaduais de Recursos
Hidricos. Estas acdes tém permitido que os 6rgdos gestores estaduais troquem suas experiéncias
que podem ser replicadas ou adaptadas as condicdes de outros estados (Figuras 16 a 19).

Figura 18. Jornada de Capacitagdo no Encob Figura 19. Jornada de Capacitagdo no Encob
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ACOMPANHAMENTO

O Progestdo tem como instrumento de pactuacdo das metas um contrato padrdo para todos os
estados, no qual ha quadros de metas especificas para cada Unidade da Federacao contratada. O
acompanhamento do cumprimento dos 27 contratos é realizado pela COAPP juntamente com os
gestores dos contratos, que envolvem todas as coordenagdes da SAS.

A Resolugdo ANA n®1.485, de 16 de dezembro de 2013, estabelece procedimentos para acompa-
nhar a implementagdo do Progestdo nos estados. E prevista a realizacdo de ao menos duas visi-
tas por ano aos estados com contratos com a ANA. No entanto, com o advento da pandemia de
Covid-19, os encontros vém sendo realizados de forma remota, mas com bons resultados para
efeito de acompanhamento dos resultados, orientacdes e apoio na superacdo de dificuldades
relacionadas ao cumprimento das metas, sobretudo as de cooperacao federativa. Desta forma é
possivel a participagdo dos diversos certificadores das metas de cooperacdo federativa contri-
buindo para os esclarecimentos adicionais. Todas as reunides sdo registradas em Ajuda Meméria.

Em 2023 foram realizados mais de 10 eventos de acompanhamento, além de reunides especifi-
cas por temas, com a participacdo de todos os estados, tais como capacitacdo e seguranca de
barragens. Para os estados que entraram no 3° Ciclo do programa foram realizadas oficinas pre-
senciais de introducdo ao 3° Ciclo, totalizando 18 Oficinas (Figura 20).
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Figura 20. Eventos de acompanhamento do Progestdo
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Além das visitas, a COAPP emite Informes (Figura 21) que orientam os estados no cumprimento
das metas. Em 2023 foram publicados seis Informes Progestdo e dois Comunicados, além de dois
Informes Complementares, referentes as metas 1.1 e 3. Os informes também sao
disponibilizados no portal do programa em: https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/informes-
progestao/informes, além de serem encaminhados por e-mail aos pontos focais dos estados.
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Figura 21. Informes Progestao

O processo de acompanhamento permite que a COAPP faga analises e aprimore a forma da SAS
e da ANA interagirem com os estados no sentido de avangar no fortalecimento dos sistemas
estaduais de gerenciamento de recursos hidricos e consequentemente na implementacgdo da
Politica Nacional de Recursos Hidricos.
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3° CICLO DO PROGESTAO

Em 2021, oito estados concluiram o 2° Ciclo do Progestdo (AL, GO, MT, PB, PI, PR, RO e SE). Per-
cebendo a possibilidade de a ANA perder a cooperagdo com esses estados em 2022 e, conse-
guentemente, o compartilhamento de dados importantes para a gestdao dos recursos hidricos,
além de perder os ganhos que o programa tem trazido para a governanca da agua, a SAS iniciou,
em marco desse mesmo ano, tratativas para implementar o 3° ciclo e, assim, evitar sua desconti-
nuidade.

Apés discussoes internas com toda a ANA, bem como com os estados, a diretoria da ANA decidiu
sobre a proposta e emitiu a Resolu¢do ANA n© 135, de 7 de dezembro de 2022, alterada pela
Resolucdo ANA n° 160, de 4 de julho de 2023. Logo, considerando a data de aprovacdo do novo
ciclo, aqueles oito estados que concluiram o programa em 2021 ficaram sem contratos e sem
metas para cumprir no ano 2022, ocorrendo a descontinuidade do programa.

A DIREC aprovou a proposta apresentada pela SAS, mas condicionou a assinatura dos contratos
a assinatura, pelo chefe do poder executivo estadual, de um novo instrumento de cooperacado
ainda a ser proposto pela ANA. Cabe destacar que a proposta apresentada pela SAS ja continha a
manifestacdo de interesse dos estados em dar continuidade ao programa por meio de Oficio
assinado pelo Governador, ratificando o Decreto de adesao e declarando que investiu o recurso
aportado pelo programa em acdes de fortalecimento do Segerh. Considerando a inseguranca
juridica existente na Resolugdo aprovada para o 3° Ciclo, apresentada pela PF-ANA no processo
de contratacdo do 3° Ciclo do Progestdo com a Paraiba, a COAPP propds uma revisdo desta,
retirando a vinculagdo ao instrumento supracitado. Por essa razdo, a ANA publica a Resolu¢do n®
160, de 4 de julho de 2023, alterando a Resolu¢cdo ANA n®135/2022.

Na nova estrutura do programa foram introduzidas mais duas metas de cooperagao federativa, a
Meta 1.6 - Monitoramento Hidrolégico e Meta 1.7 - Fiscalizagdo dos Usos de recursos Hidricos.
Além disso, o critério (a) do Fator de Reducao foi retirado, uma vez que os estados ja adquiriram
a rotina de avaliacdo da condicdo do patriménio da ANA a eles disponibilizados e compreende-
ram a importéncia da gestdo desse patrimoénio. Nas metas de gerenciamento de recursos hidricos
foram alteradas algumas variaveis, tanto nos niveis como em sua descri¢do, e introduzida uma
nova variavel, a Alocacdo Negociada da Agua. A maior alteracdo foi realizada na variavel 3.1 que
passou a ser “Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais em Recursos Hidricos - INDE-RH”. A
Figura 22 a sequir mostra a nova estrutura.

Em fevereiro de 2023, a COAPP iniciou o processo de contratacdo dos dezoito estados que
entraram no 3° Ciclo em 2023. Para tanto foram realizadas oficinas presenciais para apresenta-
¢do das regras do novo ciclo, quadro de metas e avaliagdo da implementacdo do 2° Ciclo do
Progestao no estado. Estas oficinas foram o ponto de partida para iniciar o processo de contrata-
cdo. Todas as Oficinas foram registradas em Ajudas Memorias e constam nos respectivos proces-
sos. A Tabela 1 a sequir mostra os dados das oficinas realizadas e os processos de contratacao
dos dezoito estados.
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METAS DE COOPERAGCAO FEDERATIVA (50%)

CERTIFICADAS PELA ANA
. Aperfeicoamento das 5 metas do 1° e 2° ciclos do Programa
« Inclusdo das Metas I.6 - Monitoramento Hidrol6gico e I.7 - Fiscalizagdo de Uso

METAS DE GESTAO DE AGUAS NO AMBITO DO SISTEMA ESTADUAL (50%)

CERTIFICADAS PELO CERH
. Até 32 variaveis de gestao conforme tipologia: alteradas descri¢do e niveis de exigéncia. Acrescentada a
variavel “Alocacdo Negociada da Agua”
« Incluido escalonamento na Meta de Investimentos em Varidveis Criticas por tipologia de gestao (“A” e “B”
diferenciados de “C” e “D”)

FATOR DE REDUCAO (até 15%)
AVALIADO PELA ANA (introduzido no 2° ciclo do Programa)
Excluido o critério (a) Gestao Patrimonial
Mantida a apresentacdo de Relatério de Gestdo na Assembleia Legislativa do Estado
Na apresentacdo dos desembolsos sera verificada a conformidade com o Plano de Aplicagado aprovado
Mantida a exigéncia do % de Desembolso anual em relagcdo ao acumulado acima de 50%

VARIAVEIS DE GESTAO DA AGUA Metas de

TIPO DE VARIAVEL | BASICA INTERMEDIARIA AVANCADA investimentos em
variaveis criticas de

gestao (Anexo V)
escalonada por
tipologia de gestao

* Organizagdo * Gestdo de processos * Articulagdo com setores
i ucional s de bacia e outros usudrios e transversais
* Arcabouco legal organismos colegiados
» Conselho Estadual de | ® Agéncias de dgua ou de
b 5 Tipologia A

recursos hidricos

De planejamento * Balango hidrico * Planejamento estrat * Enquadramento de

Il

* Divisdo hidrografica ® Plano Estadual de

- p ANA repassa o mesmo
Recursos Hidricos e

Z valor de investimento
® Planos de bacia gestdo comprovado pelo estado
hidrografica

De Informagio e aestrutura de * Cadastro de usudrios, usos Sistema de informac8es Tipologia C
Suporte 5 sobre e interfer Pesquisa,
Tipologia D

desenvolvimento e

ANA repassa a metade do
valor de investimento
qualidade da dgua Gestdo e controle de comprovado pelo estado

inovacdo
hidroldgico Modelos e sistemas de
* Monitoramento da suporte a decis

eventos criticos

Operacionais * Qutorga de direito de * Cobranga
uso siste ® Infraestrutura hidrica ANA repassa no minimo
* Fiscalizagiio aStao * Programas e projetos de R$ 50 mil e no

adual de ind maéximo R$ 350 mil
Hidricos )

[ PEsO | PROPOSTA_______________| RS |

50% 7 metas de cooperagao federativa certificadas pela ANA (Anexo IIl) Até 700 mil
Até 32 variaveis d_e gest_éo certificadas pelo CERH (Anexo IV), Atd 350 mil
o dependendo da tipologia
i i variaveis criti i r
Meta de investimentos em variaveis criticas de gestao com recursos Até 350 mil

orgamentarios proprios certificados pelo CERH (Anexo V)
TOTAL  Até 1,4 milhdo

Figura 22. Estrutura do Progestao Ciclo 3
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N° do _ Ajuda Data da N° do
processo Decreto de Adesdo Memoéria Oficina Contrato

1 AC 4343/2023 5.698, de 26/04/2013 26674/2023 03/05/23 *

2 AL 2484/2023 26.748,de 18/06/2013 13593/2023 13/03/23 027/2023/ANA
3 AM 2663/2023 34.059, de 09/10/2013 33724/2023 11e12/05/23 029/2023/ANA
4 BA 4342/2023 14.955,de 10/02/2014 50296/2023 14/06/23 001/2024/ANA
5 ES 2830/2023 3.544,de 19/03/2014 33739/2023 17/05/23 026/2023/ANA
() (¢]0) 2828/2023 8.001, de 20/09/2013 27437/2023 11/04/23 031/2023/ANA
7 MA 3427/2023 29.302,de 15/08/2013 33753/2023 6e7/06/23 k3

8 MT 1671/2023 1.815,de 20/06/2013 25688/2023 28/03/2023 013/2023/ANA
9 MS 2664/2023 13.649,de 06/06/2013 26711/2023 25/04/23 036/2023/ANA
10 PB 1188/2023 33.861,de 22/04/2013 11314/2023 28/02/23 012/2023/ANA
1 PR 2829/2023 8.410, de 21/06/2013 27438/2023 13/04/23 030/2023/ANA
12 PE 3049/2023 40.202,de 13/12/2013 33732/2023 18 €19/04/23 030/2023/ANA
13 Pl 2417/2023 15.270, de 16/07/2013 13434/2023 07/03/23 k3

14 RN 3709/2023 23.745,de 10/09/2013 43881/2023 27e28/06/23 032/2023/ANA
15 RS 4341/2023 10.741,de 14/10/2013 33745/2023 30e 31/05/23 055/2023/ANA
16 RO 2662/2023 18.045, de 24/07/2013 29185/2023 06/04/23 028/2023/ANA
17 SE 1670/2023 29.412,de 15/08/2013 13592/2023 14 e15/03/23 017/2023/ANA
18 TO 2709/2023 4.915,de 22/10/2013 26763/2023 27e28/04/23 025/2023/ANA

* Contratos em vias de assinatura
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Em 2023 foram assinados quatorze Contratos Progestao lll, o contrato com a Bahia s6 foi assi-
nado em janeiro/2024 e os do Acre, Maranhdo e Piaui estdo em vias de serem assinados.

Todos os dezoito estados aprovaram no d&mbito do CERH o novo Quadro de Metas. Esses estados
serdo certificados quanto ao cumprimento das metas pactuadas para o ano 2023, 1° periodo do
contrato. Para orientar esses estados, a COAPP elaborou, em parceria com as UORGs Certifica-
doras, orientacdes quanto ao cumprimento das metas em 2023, por meio de Informes Progestao
gue foram enviados por e-mail e disponibilizadas no portal do programa. A Figura 23 a sequir
ilustra algumas das Oficinas realizadas ao longo de 2023.

Figura 23. Oficinas Progestdo Ciclo 3 realizadas em 2023
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R$5.4M R$4.9M

No mapa podemos ver o total de recursos repassados
aos estados e suas performances no Progestao.

~
P ROG ESTAO . UFs com 10 anos de implementag&o do Progestdo

UFs com 9 anos de implementagdo do Progestao

N OS ESTADOS UFs com 8 anos de implementagdo do Progestao
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A CINCS tem como atribuicgdes:

1. Propor e implementar estratégias e mecanismos de apoio a criagdo, a instalagdo e ao
funcionamento de instancias participativas voltadas para a gestdo dos recursos hidricos, em
especial os CBHs e as Agéncias de Aqua;

2. Promover, junto aos CBHs, o processo de negociacdo para definicdo do modelo de
sustentabilidade da gestdo dos recursos hidricos, nas bacias e regides hidrogréficas
correspondentes;

3. Promover, junto aos CBHs, o processo de definicdo dos arranjos legais e institucionais com
vistas a gestdo integrada dos recursos hidricos, nas bacias e regides hidrograficas corres-
pondentes;

4. Propor, em articulagdo com as UORGs, os arranjos legais e institucionais vinculados a
gestdo dos recursos hidricos de dominio da Unido, relativos as instancias participativas do
Singreh;

5. Promover a participacdo dos diferentes segmentos da sociedade, incluindo poderes publi-
cos, usudrios e sociedade civil, nas instancias participativas de gestdo de recursos hidricos;
6. Promover a¢bes de comunicagao e mobilizacdo dos CBHs, com vistas a apoiar a implemen-

tacdo dos diferentes instrumentos de gestao;

7. Apoiar os CERHs, nas agodes e iniciativas que visem ao fortalecimento dos Sistemas Estadu-
ais de Gestao de Recursos Hidricos - SEGRHs;

8. Apoiar, em sua area de competéncia, o CNRH, nas a¢des e iniciativas que visem ao fortale-
cimento do Singreh e da gestdo integrada de recursos hidricos;

9. Acompanhar a execucado dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as EDs, com po-
deres de controle e de fiscalizagdo, com vistas ao funcionamento e ao fortalecimento dos
CBHs; e

10. Acompanhar e fiscalizar a execucdo de instrumentos de parceria com vistas a prestar apoio
a Comités Interestaduais de Bacia Hidrografica - CIBHs sem cobranca implementada.
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Até 2022 foram criados 239 (duzentos e trinta e nove) CBHs de rios de dominio dos estados e
10 (dez) CBHs de rios de dominio da Unido (interestaduais), abrangendo, no total, cerca de 40%
do territério nacional, 84% dos municipios e 85% da populagao, sendo que 68% possuem planos
de recursos hidricos elaborados ou em elaboragdo e 28% possuem cobranca pelo uso dos
recursos hidricos implementada ou aprovada.

0Os 10 (dez) CBHs Interestaduais existentes no Pais sdo:

CEIVAP

Comité de Integracao da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP)

Saiba mais em: https://www.ceivap.org.br/

Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ)
Saiba mais em: https://www.comitespcj.org.br/

COMITES PCJ

CBHSF

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO SAO FRANCISCO

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco (CBHSF)
Saiba mais em: https://cbhsaofrancisco.org.br/

CBH-DOCE

Comité da Bocia Hidrografico do Rio Doce

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH Doce)
Saiba mais em: https://www.cbhdoce.org.br/
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3) CBH PARANAIBA

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARANAIBA

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH Paranaiba)
Saiba mais em: https://cbhparanaiba.org.br/

©
Grande

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (CBH Verde Grande)
Saiba mais em: https://cbhverdegrande.org.br/

/a

-_/'_

Comiti da Bacia Hidrograf ica do Fio

RANHAS-ACU
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Pianco-Piranhas-A¢u (CBH Piancé-Piranhas-Acu)

Saiba mais em: https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/
/ﬁ Comité da Bacia Hidrografica
Rio Paranapanema

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Paranapanema (CBH Paranapanema)
Saiba mais em: https://www.paranapanema.org/

? CBH GRANDE

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Grande (CBH Grande)
Saiba mais em: https://cbhgrande.org.br/

CBH PARNAIBA

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARNAIBA

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba (CBH Parnaiba)
Saiba mais em: https://cbhparnaiba.com.br/
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A Figura 24 a sequir mostra o total de CBHs estaduais e interestaduais implementados no pais
até 2019.

o [ o &0

CONVENGOES

M CBHs criados a partir de 2019
£ Comités Interestaduais
Comités Estaduais até 2019
Periodo
©H 201822019
2011 2 2018
2008 a 2010
2004 a 2007
2001 2 2003

g
o
a7
1998 a 2000
]
o

o

o |

1988 a 1997

Divisas Estaduais —— Km
0 250 500 1.000

e [ e =T

Figura 24. Total de CBHs estaduais e interestaduais implementados no pais até 2019

Apesar dos avang¢os na criacdo de comités no pais, a descentralizacdo da gestdo de recursos
hidricos, em um pais federativo como o Brasil e com dupla dominialidade da aqua, requer um
continuo esfor¢co de implementacgao, haja vista as assimetrias no processo de implementacdo do
Singreh no territério nacional. As responsabilidades foram transferidas de direito, mas ndo
conseguiram ser implementadas de fato na sua totalidade.

Dentro dessa realidade, de acordo com o Regimento Interno da ANA, aprovado pela Resolucado
ANA n° 136, de 7 de dezembro de 2022, compete a SAS, entre outros, estimular e apoiar as
iniciativas voltadas a criagdo, a manutenc¢ao e ao fortalecimento de entes do Singreh, entre eles
os CBHs e as suas instituicdes de apoio.
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Das dez bacias hidrogréficas interestaduais com comités instalados, as seis que possuem imple-
mentada a cobranca pelo uso de recursos hidricos, possuem apoio técnico e executivo de
entidades delegatéarias das funcdes de Agéncias de Aguas, signatarias de contratos de gestdo
com a ANA: Ceivap, Comités PCJ, CBHSF, CBH Doce, CBH Paranaiba e CBH Verde Grande. Esses
instrumentos juridicos sdo orientados pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004. Dos quatro
comités que ainda ndo implementaram a cobranca, trés recebem apoio de organizagbes da
sociedade civil (OSCs), nomeadas “escritérios de apoio”, que celebraram termos de colaboragao
com ANA para exercer fungdes de secretaria executiva dos colegiados. A ANA estd em processo
de chamamento plblico para escolha de OSC para apoiar o quarto comité que ainda nao
implementou a cobranca, sendo que este foi instalado recentemente, em 08 de novembro de
2023. Esses instrumentos de parceria sdo regidos pela Lei n°©13.019, de 31 de julho de 2014, que
regulamenta o Marco Requlatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC).

A cobranca na Bacia Hidrografica do rio Grande, aprovada em 2023, terd inicio a partir de 2024
e a emissdo dos boletos ocorrerd em 2025*. Diante do novo cenério, é esperada para 2024 a
indicacdo pelo CBH Grande de entidade que irad exercer fungdes de Agéncia de Agua na bacia
hidrogréfica. Sobre essa definicdo da entidade delegataria de funcdo de Agéncia de Agua na
bacia hidrogréafica do rio Grande, a ANA tem estimulado e participado de reunides com instan-
cias do CBH Grande, o IGAM e a SEMIL-SP para a definicdo do melhor arranjo institucional para a
bacia, de modo a otimizar a gestdo dos recursos financeiros que serdo arrecadados, visando a
implementacdo das acdes, planos, programas previstos no Plano de Recursos Hidricos da bacia.

O CBH Parnaiba foi instalado durante plenaria realizada em novembro de 2023, na cidade de
Teresina, Piaui. O evento reuniu representantes dos poderes plblicos municipais, estaduais e fe-
deral, além de usudrios de recursos hidricos e da sociedade civil. Os membros eleitos terdao man-
dato para o periodo de novembro de 2023 a novembro de 2027, e sua diretoria de 2023 a 2025.
Estd em andamento um processo para estruturacdo de sua secretaria executiva. Mais adiante,
em “COMITES INTERESTADUAIS SEM COBRANCA” sera descrito o processo de instalacdo do
CB Parnaiba, sendo que dos dez CBHs interestaduais era o Unico que faltava ser instalado.

Os servidores da CINCS tém acompanhado de forma sistematica o funcionamento dos comités
de bacia hidrografica, interagindo com suas instituicdes de apoio, sejam entidades delegatarias
ou escritérios de apoio; participando de reunides em instancias dos comités, tais como reunides
plendrias, de cdmaras técnicas e de grupos de trabalho; acompanhado os processos eleitorais
dos dez comités interestaduais instalados no pais; acompanhando as atividades de outras Supe-
rintendéncias da ANA que demandam a atuacdo dos comités nas respectivas bacias, tais como
estudos para elaboracdo ou revisdo de Planos de Recursos Hidricos, bem como os conflitos pelo
uso da aqua (Salas de Crise ou Situagdo). Os servidores da CINCS que acompanham os CBHs
interestaduais também elaboram notas informativas em atendimento as demandas do Ministério
Publico Federal (MPF), buscando subsidiar a Procuradoria Juridica da ANA em resposta ao MPF.

A sequir sdo apresentadas as diversas formas de apoio, realizado pela CINCS, aos comités
brasileiros, iniciando com os CBHs estaduais, apoiados indiretamente por meio do Procomités;
os CBHs interestaduais sem cobranca implementada; e os CBHs interestaduais ja com cobranca.

* Resolugcdo CNRH n® 239, de 27 de dezembro de 2023: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-
de-27-de-dezembro-de-2023-534934483.
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O PROCOMITES

Atendendo a reiteradas demandas dos Sistemas Estaduais de Gestao, e visando fortalecer os
colegiados estaduais, a ANA lancou, em outubro de 2016, o Programa Nacional de Fortaleci-
mento dos Comités de Bacia Hidrogréafica (Procomités), por meio da Resolugdo ANA n° 1.190, de
3 de outubro de 2016. O Procomités nasce com o objetivo de aperfei¢oar a atuagdo dos CBHs
estaduais e a sua consolidagdo como espacos efetivos de implementacado da Politica Nacional de
Recursos Hidricos. Para isso sdo definidas metas ao longo de cinco periodos anuais, com foco na
organizagao e reqularidade do seu funcionamento, na reducdo das assimetrias entre os membros
por meio de capacitacdo dirigida, no reconhecimento do papel e relevancia dos comités pela
sociedade por meio de uma comunicacgao eficiente, além da aprovacgao e efetiva implementacao
dos instrumentos da PNRH. Os contratos sao firmados entre a ANA e 6rgao gestor de recursos
hidricos, que recebe anualmente da ANA o incentivo financeiro proporcional ao cumprimento das
metas do periodo.

Neste periodo, 21 estados e o Distrito Federal aderiram ao Procomités, em contratos que
ocorreram na sequéncia sequinte:

Os estados do Rio de Janeiro e de Rond6nia cumpriram as etapas de adesdo, mas nao consequi-
ram reqularizar a documentacgdo para assinatura do contrato. O Amapa e o Para criaram seus co-
mités a partir de 2019, apés a data limite para a adesdo estabelecida no Regqulamento do
Programa.

A partir da identificagdo das principais fragilidades dos comités foram priorizados os objetivos,
que deram ensejo a definicdo dos componentes e metas do programa, indicados na Tabela 2.

O apoio financeiro da ANA tem como referéncia o valor de RS 50 mil/comité, com teto de RS
500 mil/estado/ano, ao longo de cinco periodos de implementagdo. Os 21 contratos preveem
transferéncias de até RS 6,55 milhdes ao ano, totalizando um potencial de RS 39,3 milhdes até
2025. Trés estados (SC, ES, RN) concluiram o @ltimo periodo de certificacdo do cumprimento de
metas em 2022 e outros onze encerraram contratos em 2023. As duas Gltimas certificacdes (SP
e MG) ocorrerdo em 2025. Desde o inicio das atividades do Procomités, foram repassados cerca
de RS 30,8 milhdes. A previsdo de desembolso total com a adesdo de todas as unidades até a
conclusdo do Programa, em 2025, é de RS 34,2 milhdes.
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Mais que o apoio financeiro, no entanto, os componentes do Procomités tém estimulado e
orientado os entes dos sistemas estaduais de gestdo de recursos hidricos na organizagdo das
pautas prioritarias e de estruturas mais eficientes de apoio aos comités, possibilitando avancos
significativos aos CBHs no cumprimento do seu papel institucional e na implementacdo dos
Instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Tabela 2. Objetivos e Indicadores do Procomités (Fonte: Procomités)

OBJETIVOS INDICADORES
Fornecer apoio operacional para o ¢ Regularidade do funcionamento dos CBHS
funcionamento do CBH e suas instéincias ¢ Conformidade documental

Realizar capacitagéo sistémica e dirigida para
o aperfeicoamento da representagdo e da e Capacitagdo continuada
representatividade nos colegiados

Realizar agdes de comunicagéio para
promover o reconhecimento dos comités pela e Redlizagéo de agdes de comunicagéio
sociedade

Manter o Cadastro Nacional de Insténcias

Colegiadas atualizado e Atualizagéo da Base de Dados

Estimular a implementacgéo de instrumentos * Elaboragéo/reviséo dos instrumentos de
de gestdo em bacias compartilhadas gestdo

Os elementos levantados pela consultoria que elaborou uma prospec¢ao nos bancos de dados e
documentos do Procomités indicam que, embora ndo homogeneamente distribuidos, houve
avancgos expressivos na intensidade e na qualidade da atuagdo dos comités, sobretudo na esfera
dos componentes Funcionamento e Capacitagdo dos membros, com uma performance média de
93,9% de atendimento as metas do Procomités, além de 73% nas metas de Comunicagao.

O mais relevante, porém, tem sido a constatacdao de que o Procomités tem impactado positi-
vamente as atividades dos comités, tanto pelo incentivo a que os érgaos estaduais adotem
formas sustentdveis de apoio, a exemplo da contratacdo de organizacdes com papel de
Secretarias Executivas, quanto pelo avanco no nimero de comités que estdo em processo de
elaboracgao ou ja aprovaram seus Planos de Bacia Hidrogréfica, atingindo em 2021 o patamar de
89% dos comités que adotaram essa meta no periodo.

Outro indicador importantissimo desses avancos se evidencia no crescimento da quantidade de

comités que aprovaram critérios, procedimentos e valores de cobranca pelo uso dos recursos
hidricos, atualmente implementada em 56 comités de cinco estados que tém contrato com o
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Procomités, mais 9 no Rio de Janeiro, os quais arrecadaram, até 2021, cerca de RS 3,5 bilhdes.
Somados a arrecadacdo nas bacias interestaduais, o montante supera os R$ 4,4 bilhdes em
todo o histérico de cobranca pelo uso da agua.

Apesar dos esforcos, a partir de dados obtidos no processo de certificagdo do Procomités, pode-
se identificar que dos 239 CBHs estaduais existentes até 2022, apenas cerca de 28% das bacias
hidrograficas estaduais tém, simultaneamente, outorga e cobranca implementadas e planos de
recursos hidricos aprovados, com presencga basicamente nos estados do Ceard, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Paraiba e Parané.

A Tabela 3 e a Figura 25 ilustram os valores repassados e os resultados obtidos pelas UFs no
Procomités.
Tabela 3. Informacgdes sobre os contratos do Procomités

AL Semarh 250.000 1.025.000,00 2024
AM Sema 50.000 245.000,00 2023
BA Inema/Sema 500.000 2.450.000,00 2023
CE Cogerh/SRH 500.000 2.500.000,00 2024
DF Adasa 150.000 540.000,00 2024
ES** Agerh 500.000 2.450.000,00 2022
GO SRH/Secima 350.000 1.750.000,00 2023
MA SRH/Semarh 100.000 430.000,00 2024
MG Igam 500.000 2.000.000,00 2025
MS Imasul 150.000 870.000,00 2023
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Continuacdo da Tabela 3. Informacdes sobre os contratos do Procomités

MT SRH/Sema 500.000 2.900.000,00 2023
PB* Aesa/Seirmact 150.000 870.000 2023
PE Apac/DRH 350.000 2.100.000,00 2023
Pl SRH/Sema 100.000 380.000,00 2023
PR IAT 400.000 1.840.000,00 2024
RN** Igarn/Semarh 150.000 840.000,00 2022
RS Sema 500.000 1.450.000,00 2023
SC** SDE 500.000 2.400.000,00 2022
SE Sedurbs 150.000 780.000,00 2023
SP Sima/SSRH 500.000 1.950.000,00 2025
TO DPGRH/Semarh 200.000 1.100.000,00 2023

* Pagamento 2022 pendente
** Contratos j& encerrados
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Figura 25. Resultado das certificagbes do Procomités

Com relacdo a aplicacdo dos recursos, embora tenha apresentado uma evolugdo consideravel
nos Gltimos dois anos, o desembolso do que o Procomités transferiu aos estados ainda é timido,
de apenas 26,3%. No entanto, pelos dados levantados por meio do Programa (Tabela 4), os
estados investem guantias significativas de recursos préprios no funcionamento dos colegiados
e percebe-se que o Procomités se configura em uma forma de alavancar recursos de outras fon-
tes, quando introduz boas praticas para o funcionamento dos CBHs, por exemplo, a implantagao
dos instrumentos.

Entre fevereiro e marco de 2023, por meio de videoconferéncias, foram realizadas reunides de
partida dos trabalhos do ano com todas as 18 UFs que tinham contratos vigentes, detalhando as
atividades e prazos indicados no Informe 01/2023 Procomités. Nessa oportunidade foi também
indicada a perspectiva de sequéncia do apoio da ANA aos comités estaduais por meio dos
contratos do Progestdo 3° Ciclo a partir do encerramento dos contratos Procomités.

Além dessas, outras seis reunides ocorreram por demanda dos estados, para esclarecimento de
dividas e alinhamento acerca de prazos e encaminhamentos, e a equipe do Procomités atendeu
a mais de uma centena de e-mails com solicitacées de esclarecimento, resolu¢do de problemas
com os sistemas online do programa e agendamento de entregas.
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Tabela 4. AplicagOes dos recursos do Procomités e das UFs por tipo em RS (até 2023)

- e _m

Capacitacao 1.106.884 732.425 1.839.309
Eventos 1.017.426 1.464.211 2.481.637
Logistica* 4.941.347 146.485.557 151.426.904
Comunicacao 84.354 35.879 120.233
Instrumentos 961.662 41.953.994 42.915.656
Outros 7.300 897.772 905.072

*Alguns estados incluem na categoria Logistica investimentos indicados pelos comités em infraestrutura
e a¢Oes estratégicas de sequranca hidrica, além das a¢des habitualmente atribuidas ao tema.

Dos 21 contratos firmados no ambito do programa Procomités, 3 ja haviam encerrado em 2022,
tendo sido certificados 18 estados em 2023, cujos desempenhos estdo registrados na Tabela 5,
a sequir.

Por razdes diversas, dois estados nao consequiram atingir o patamar minimo de 50% de
resultado médio dos seus comités, ficando assim inabilitados ao recebimento da parcela anual,
e contribuindo para um aproveitamento médio de 77,22% para o conjunto das UFs, inferior ao
dos anos anteriores. Entretanto, a média dos demais estados, de cerca de 87%, se aproxima do
histérico de desempenho anual do programa.

Em 2023 o governo de Goids efetuou a contratacdo de uma entidade de apoio aos seus comités
de bacia, a exemplo do que ja haviam feito outros estados como Santa Catarina, Mato Grosso e
Alagoas por meio de instrumentos como Termos de Cooperagdo ou de Colaboracdo. Pelo
menos mais dois estados estdo em processo de viabilizar iniciativas semelhantes, o que
constitui uma qualificacdo e otimizagdo do apoio aos seus colegiados e um indicador relevante
do impacto positivo do Procomités nas estruturas estaduais de gestao.

Dos 18 estados listados na Tabela 5, 11 tiveram contratos concluidos em 2023, restando 7 a

serem certificados em 2024, dos quais 5 encerram em 2024 e os dois contratos restantes em
2025.
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Tabela 5. Resultados da certificagdo Procomités 2023 e valores transferidos

AL 70% R$ 175.000,00
AM 80% R$ 40.000,00
BA 70% R$ 350.000,00
CE 100% R$ 500.000,00
DF 80% R$120.000,00
GO 80% R$ 280.000,00
MA 90% R$ 90.000,00
MG 100 R$ 500.000,00
MS 90% R$ 135.000,00
MT 100% R$ 500.000,00
PB 90% R$135.000,00
PE 100% R$ 350.000,00
Pl 0% =

PR 90% R$ 360.000,00
RS 0% =

SE 70% R$105.000,00
SP 90% R$ 450.000,00
TO 90% R$180.000,00

TOTAL R$ 4.270.000,00
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COMITES INTERESTADUAIS SEM
COBRANCA

Como ja mencionado, nos casos em que a cobranga pelo uso de recursos hidricos ndo esta
implementada, a estruturagdo do apoio aos comités de bacia hidrogréafica é realizada mediante a
celebragdo de termos de colaboragdo com organizagdes da sociedade civil (OSCs), orientados
pela Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014, que requlamenta o Marco Requlatério das
Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). Nesses casos, a entidade, tratada por “escritério de
apoio”, exerce funcdes de secretaria executiva apenas. Os Comités que recebem esse modelo
sdo: o CBH Pianc6-Piranhas-Ac¢u, o CBH Paranapanema, o CBH Grande e o CBH Parnaiba, este
em fase de conclusdo de chamamento plblico para escolha de OSC que exercera o papel de
escritério de apoio do comité, conforme a Tabela 6. Os Termos de Colaboragdo buscam o plane-
jamento e a organizagdo das atividades dos respectivos comités, devendo atender a indicadores
e metas de desempenho estabelecidos nesses termos, em acordo com a Lei n® 13.019, de 31 de
julho de 2014, e o Decreto n° 8.726, de 27 de abril de 2016. Destaca-se o apoio que essas
organizagdes tém dado a execucdo e revisao dos planos de recursos hidricos nessas bacias.

Tabela 6. CBHs interestaduais SEM cobranca implementada (Fonte: SAS/COAED)

Pianc6-Piranhas- 2006 Aprovado em~2016/ em ADESE 11/08/2025
Acu revisao
Grande 2010 Aprovado em 2017 FINATEC 02/05/2024
Aprovado em 2016/ ABHA Gestéao
Paranapanema 2012 revisado em 2021 de Aguas 13/12/2023
. A ser elaborado a partir Em fase final
Parnaiba 2018 de 2024 de selegdo i

Obs.: Para se garantir a continuidade do apoio prestado ao CBH Paranapanema, foi aberto, em 2023, um
novo edital de chamamento plblico para selecionar a OSC que atuard por mais trés anos na bacia. A
Associacdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréaficas (ABHA Gestdo de
Aguas) foi a OSC selecionada para a celebracdo desse segundo Termo de Colaboragdo, sendo esperado
que a cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrogréfica seja implementada nesse periodo.
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O processo de instalacdo do CBH Parnaiba foi realizado pela ANA, por meio de contratagao de
empresa especializada em servigos de mobiliza¢do social, comunicacdo e divulgacao para apoiar
a instalacdo do Comité, no periodo de agosto a novembro de 2023. Esse processo de
mobilizacdo social ocorreu em toda a bacia do rio Parnaiba e contou com a realizagdo de 13
(treze) reunides da Comissdao Eleitoral; 14 (quatorze) Semindrios Regionais nas principais
cidades da bacia hidrografica, nos Estados do Ceard, Maranhdo e Piaui, dos quais participaram
mais de 1.000 (mil) institui¢des; e 22 (vinte e duas) plenarias eleitorais divididas em 3 (trés)
plenérias estaduais.

Para a composicdo da Plenaria do CBH Parnaiba, foram recebidas e analisadas inscricées de
mais de 500 (quinhentas) instituicdes e usudarios de agua de toda a bacia hidrogréafica nos
Estados do Cear4, Piaui e Maranhao, tendo sido habilitadas 436 (quatrocentos e trinta e seis)
instituicdes (ONGs, sindicatos, prefeituras municipais, universidades, federagdes, associagdes de
usuarios, instituicdes de pesquisa etc.) para participarem das plenarias eleitorais, resultando em
uma altissima concorréncia para constituicdo do Comité, o que demonstra sua importancia para
a regido e para o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH). Ao final
desse rico processo de mobilizagdo e participagdo social, foi realizada a assembleia de posse do
Plendrio do Comité, constituido de 50 membros titulares, e a eleicdo da Diretoria do CBH
Parnaiba. O CBH Parnaiba foi 0 10° Comité de Bacia Hidrogréfica interestadual a ser instalado no
pais.

A cobranca na Bacia Hidrografica do rio Grande, aprovada em 2023, terd inicio a partir de 2024
e a emissdo dos boletos ocorrera em 2025, conforme j& informado. Cabe destacar o acompa-
nhamento pari passu da equipe da SAS nas discussdes no ambito do Grupo de Trabalho Cobran-
ca e Agéncia do CBH Grande, que culminaram nesse importante avanco para a gestdo dos
recursos hidricos na bacia. Diante do novo cenério, é esperada para 2024 a indicagdo pelo CBH
Grande de entidade que irad exercer funcdes de Agéncia de Aqua na bacia hidrografica.

O acompanhamento desses Termos de Colaboragao é realizado conjuntamente entre CINCS e
COAED, e de forma analoga, ha a colaboracdo entre o comité de bacia hidrografica e a OSC
selecionada para atuar como secretaria executiva do colegiado. Todas essas insténcias
caminham juntas para um alcangar um objetivo em comum, qual seja, o fortalecimento da gestao
descentralizada e participativa de recursos hidricos, e a melhoria das condi¢cdes de qualidade e
quantidade de nossos rios.
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COMITES INTERESTADUAIS COM
COBRANCA

A viabilidade de uma Agéncia de Agua deve ser assequrada por meio da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos em sua area de atuagdo. Nas bacias hidrograficas com cobranga implemen-
tada, enquanto esses organismos nao estiverem sido constituidos, o CNRH podera delegar, apés
solicitagdo do comité de bacia hidrografica, por prazo determinado, o exercicio de funcdes de
competéncia das Agéncias de Agua a organizacdes sem fins lucrativos. As parcerias dessas
instituicdes, denominadas entidades delegatérias das fun¢des de Agéncias de Agua (EDs), com a
ANA, bem como o monitoramento dos seus resultados, sdo orientados pelos contratos de ges-
tdo, de acordo com a Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004. E é esse modelo de EDs que vigora
atualmente nas bacias interestaduais onde h& cobranca pelo uso da agua implementada. Em
decorréncia das atribuicdes previstas em lei, essas entidades, ao celebrarem contratos de gestao
com a ANA, sdo responsaveis pela gestdo dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos de dominio da Unido. As atribui¢des das EDs estdo relacionadas a funcdes de
secretaria-executiva do comité de bacia hidrogréafica e de implementagdo das agdes previstas
nos planos de bacia, conforme as decisoes dos colegiados onde atuam. A Tabela 7 lista os CBHs
interestaduais com a cobranga implementada.

Comité de Bacia Plano de Recursos Data do inicio Entidade Vigéncia do

Hidrografica Hidricos da cobranca Delegatéria Contrato

Aprovado em

CEIVAP 2002/revisado em 2021 2003 AGEVAP 31/12/2025
Piracicaba, Capivari e Aprovado em Agéncia das
Jundiai 2010/revisado em 2020 006 Bacias PCJ 31/12/2025

Aprovado em Agéncia Peixe

Sao Francisco 2004/revisado em 2016 2010 Vivo 31/12/2025
Aprovado em 2009/em 201 AGEDOCE 31/12/2025
revisao
Paranaiba Aprovado em 2013 2017 ABRAGESLSO 31/12/2025
de Aguas
Verde Grande Aprovado em 2017 . Contrato

2010/revisado em 2019 rescindido
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O avanco na arrecadacdo da cobrancga e na aplicagdo dos recursos arrecadados é outro ponto
importante a se destacar, uma vez que demonstra como o bindmio CBH-ED vem aprimorando
sua atuacdo ao longo dos anos. A arrecadacdo nas bacias interestaduais aumentou cerca de 7%
em 2023, se comparada a 2022, alcancando aproximadamente de R$ 133 milhGes no somatoério
das seis bacias em cobranca. Com relacdo ao desembolso dos recursos, o aumento foi de cerca
de 36%, ultrapassando os R$ 199 milhdes, distribuidos conforme as Tabelas 8 e 9 a sequir.

Tabela 8. Tipo de desembolso dos recursos da cobrancga

TIPO DE DESEMBOLSO -

Acdes dos planos de recursos hidricos R$180.021.458

Apoio ao funcionamento dos Comités e servigos de tecnologia da informacao

necessarios ao funcionamento dos sistemas corporativos dos CBHs e da ED i M0LEE e

Despesas administrativas RS 8.854.136

Tabela 9. Arrecadagao e desembolso em 2023 nas bacias interestaduais com cobranga

ARRECADA(;AO DESEMBOLSO
(RS) (RS)

Paraiba do Sul 28.769.988 54.968.636
Piracicaba, Capivari e Jundiai 24.127.114 24.681.089
S&o Francisco 44.624.357 59.748.956
Doce 17.355.558 44.792.744
Paranaiba 17.845.383 14.788.042

Verde Grande 262.31 228.103
TOTAL 132.984.772 199.207.569
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Observagdo da Tabela 9: Os valores de desembolso referentes a 2023 foram fornecidos pelas Entidades
Delegatérias e sdo preliminares. Os valores consolidados irdo compor o Relatério Anual de Gestdo da
Entidade Delegataria, cujo prazo maximo de submissdo é 31 de maio de 2024, conforme dispde a
Resolu¢do ANA n© 125, de 21 de julho de 2022, que “estabelece procedimentos e rotinas para avaliacdo da
prestacao de contas anual dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as entidades delegatéarias de
funcdes de Agéncias de Agua”.

Q

R$ 132,9 milhodes

Total arrecadado em 2023

e,
N

A CINCS/SAS acompanha a atuacdo dos comités de bacias interestaduais por meio de sua
equipe técnica, seja participando das reunides dos comités ou de suas instancias, seja fazendo a
interlocu¢do do CBH com outras Unidades Organizacionais da ANA. A SAS é a porta de entrada
dos comités na Agéncia para tratar de temas técnicos nos quais a ANA pode contribuir com sua
expertise, bem como atua para alinhar os interesses da Agéncia na implementacdo da politica de
recursos hidricos em que os comités sdo parceiros potenciais.

De maneira semelhante a forma de trabalho desenvolvida para os comités de bacia sem
cobranca, neste caso had também a participagao de representantes da COAED para acompanhar
a execucdo dos contratos de gestdo celebrados com entidades delegatérias. E mais uma vez se
identifica essa atuacdo em conjunto, seja do comité de bacia e da entidade delegataria, seja na
atuacdo da CINCS e COAED.

Em 2023, vale destacar algumas a¢des que foram desenvolvidas pelos Comités com o apoio das
respectivas entidades delegatarias (no caso das bacias com cobrancga) e escritérios de apoio (no
caso das bacias sem cobranca):
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CEIVAP E AGEVAP &> (P

« Realizagdo do IV Simpésio de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul
(https://www.abrhidro.org.br/ivsrhps/).

« Realizagdo do Seminério para apresenta¢do dos resultados do Plano de Gerenciamento de
Risco da Bacia do rio Paraiba do Sul.

« Realizagdo do 1° Encontro Técnico Setorial da etapa técnico-propositiva do processo de
enquadramento das dguas da bacia do Paraiba do Sul.

« Realizagdo de sete oficinas para discutir enquadramento das aguas da bacia do Paraiba do
Sul.

« Celebragao de contratos de repasse de recursos da cobranca da sexta edicdo do Programa
de Tratamento de Aguas Residuarias (PROTRATAR). Estdo previstos investimentos de RS
60 milhdes em seis obras para implantacdao/implementacdo/ampliacdo de sistemas publicos
de esgotamento sanitario.

« O Programa Mananciais atingiu a marca de RS 1 milhdo de recursos investidos em melhorias
para abastecimento publico (https://www.ceivap.org.br/programa-mananciais).

« Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo da rede
hidrometeorolégica selecionada para o} Programa MONITORAR CEIVAP
(https://www.ceivap.org.br/programa-monitorar).

« Investimentos para a atualizacdo e manutencdo do Sistema de Informacdes Geogréaficas e
Geoambientais da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, o SIGA-CEIVAP
(http://sigaceivap.org.br/).

o De acordo com informacgdes disponiveis no site do Ceivap, ao longo de 2023 foram investi-
dos mais de RS 60 milhdes em programas e projetos na area da bacia do Paraiba do Sul, nor-
teado pelas diretrizes do Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH) e a¢@es previstas no
Plano de Aplicacao Plurianual do Comité.

COMITES PCJ E AGENCIA DAS BACIAS PC) 4 39

COMITES PCJ

« Celebragdo de contratos pela Agéncia das Bacias PCJ que contemplam o repasse dos recur-
sos da cobrancga a doze municipios para investimentos na area de saneamento e prote¢ao de
mananciais, que totalizam RS 6,2 milhges.

« Audiéncia Pablica Virtual sobre o Plano de Macrodrenagem da Bacia do Rio Capivari (PDM-
BHC), Gltima etapa antes da consolidacdo do Relatério Final a ser apreciado na plenaria dos
Comités PCJ.

« Realizagdo do V Seminério de Areas Protegidas das Bacias PCJ, com o tema “Acdes integra-
das para a conservacao das areas protegidas e dos recursos hidricos nas Bacias PCJ”.

« Parceria dos Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ com a Agéncia de Agua Loire-Bretagne
e o Escritério Internacional da Agua (OiEau) por meio do projeto M.A.R.U (Monitoramento de
Aguas Residuais Urbanas), que ira possibilitar a observacdo dos lancamentos e o impacto da
poluicdo gerada pelas aguas residuais urbanas via satélite, sondas e captagdes in loco.
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« Parceria dos Comités PCJ e Agéncia das Bacias PCJ com a Agéncia de Agua Loire-Bretagne
e o Escritério Internacional da Aqua (OiEau) por meio do projeto M.A.R.U (Monitoramento de
Aguas Residuais Urbanas), que ira possibilitar a observacdo dos lancamentos e o impacto da
poluicdo gerada pelas dguas residuais urbanas via satélite, sondas e captagdes in loco.

» Realizagdo do Seminario Internacional “Comités PCJ - 30 anos: Avancos e Perspectivas na
Gestdo dos Recursos Hidricos”, que reuniu especialistas brasileiros e franceses para fazer
reflexdes sobre as realizagdes mais relevantes e vislumbrar perspectivas futuras para a
gestdo dos recursos hidricos das Bacias PCJ.

» Etapa final de implantagao de ferramenta de informacgao geografica (Giswater) no sistema de
abastecimento de dgua do municipio de Capivari/SP visando reducdo e controle de perdas
de aqua.

« “Prémio Chico Mendes de Ecologia e Meio Ambiente”, concedido a Agéncia das Bacias PCJ
pela Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel da Camara Municipal de
Piracicaba, pelos relevantes servicos prestados para a preservagao da natureza na regido.

« Entrega da obra de ampliagdo e modernizagao da ETE Pinheirinho, localizada em Vinhedo,
SP.

CBH SAO FRANCISCO E AGENCIA PEIXE VIVO .55,

« Discussdes no ambito de camara técnica do CBHSF com vistas a construcdo de solugdes
para reduc¢do da inadimpléncia no pagamento pelo uso da agua.

o Realizagdo da 62 edicdo da Expedicdo Cientifica do Baixo S&do Francisco
(https://www.instagram.com/expedicao_saofrancisco/).

« Selecdo de oito municipios da bacia, decorrente de ato convocatério, para repasse de
recursos da cobranga com vistas a execucdo de obras de sistemas coletivos de esgotamento
sanitario.

« Criacdo de grupo de trabalho técnico de combate a desertificacao.

o Lancamento da cartilha “Aguas  Subterrdneas: conhecer para  proteger”
(https://cbhsaofrancisco.org.br/noticias/novidades/cbhsf-lanca-cartilha-sobre-aguas-
subterraneas/).

« Assinatura da ordem de servico (CBHSF e Prefeitura de Penedo, AL) para implantacdo da
rede coletora de esgoto do Centro Histérico do municipio.

o Acordo de Cooperacdo Técnica entre o CBHSF e o Consércio de Saneamento Bésico do
Baixo Sdo Francisco Sergipano para financiar operacionaliza¢do do tratamento de residuos
sélidos.

« Estudo para elaboragdo de proposta de enquadramento das bacias do Rio das Velhas e Rios
Jequitai-Pacui.

« Execucgdo do Programa Produtor de Agua na regido do Alto Sdo Francisco.

o Perfuracdo do poco na Comunidade Quilombola Resina, situada no municipio de Brejo
Grande, SE.

« Assinatura de termo de cooperacdo para contratacdo de estudos de concepgdo para o
desenvolvimento de projeto piloto de tratamento de efluentes domésticos e reuso de &gua,
contemplando os povoados de Mandacaru, Taquarandi e Volta da Serra.
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. Lancamento do Projeto Piloto de Tratamento de Efluentes Domésticos e Reuso de Agua no
Semiarido Baiano, em Mirangaba, BA.

« Implantacao de barragens subterraneas em seis municipios do sertdo alagoano, com vistas a
seguranca hidrica das comunidades.

« Campanha #virecarranca 2023 (https://virecarranca.com.br/).

« Criacdo de sala de situacdo permanente para monitorar e sugerir alternativas para a
revitalizacdo do Velho Chico, em parceria com a Codevasf.

« Realizagcao de oficinas para a elaboracdo do Plano de Educagcdo Ambiental da Bacia do Sao
Francisco (PEA-BHSF).

« Construcdo de base de dados de barragens, usuarios/empreendedores e usos de recursos
hidricos nas bacias hidrogréaficas dos rios Terra Nova, Pajed e Moxot6, PE, e avaliagcao de
alternativas sustentadveis de irrigacdo a partir dos eixos Norte e Leste do Projeto de
Integracdo do Rio Sao Francisco (PISF).

« Entrega de estudo de concepcao, projeto basico e executivo para a implantacdo do Sistema
de Esgotamento Sanitario ao municipio de Chorroché, BA.

« Entrega do Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento dos Corpos de
Agua da Regido de Planejamento e Gestdo das Aguas do rio Grande e da RPGA do rio
Corrente e Riachos do Ramalho, Serra Dourada e Brejo Velho.

« Entrega de sistema de abastecimento de agua para a comunidade indigena Kariri-Xoc9,
situada no municipio de Porto Real do Colégio, AL.

« Entrega de trés reservatérios para armazenamento de &gua bruta aos moradores do
municipio de Piacabugu, AL.

« Execucdo de obras na regido das margens do rio Paramirim, para cercamento das Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), recomposicao florestal das APPs cercadas, instalacdo de
sistemas para dessedentagao animal, recomposicao florestal de nascentes, entre outras.

N

CBH DOCE E AGEDOCE

3V

»
CBH-

CE

o Aprovacdo da atualizacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH Doce) e o
enquadramento dos corpos de dguas superficiais federais em classes de qualidade sequndo
seus usos preponderantes na Bacia Hidrogréfica do rio Doce (2023-2042), o que resultou na
Deliberacdo Normativa CBH DOCE n° 113, de 18 de agosto de 2023. A Resolucdo CNRH n®
238, de 27 de dezembro de 2023, “dispOe sobre o enquadramento dos corpos de aguas
superficiais da Bacia Hidrogréafica do Rio Doce, de dominio da Unido”.

« Alcance de 1.001 nascentes protegidas por meio da Iniciativa Rio Vivo. Estdo incluidas nessa
Iniciativa agdes de recuperagdao de nascentes, expansdo do saneamento rural e reducdo da
geracgao de sedimentos.

« Contratacdo de empresa de consultoria especializada para realizar estudos de simulacao
matemética da transformacdo de chuva em vazdo e propagacdo de inundagdes em rios,
elaboracdo de mapas de inundacdo em aglomerados urbanos e desenvolver um sistema de
previsao de vazdes de curto prazo, em rios da bacia hidrogréafica do rio Doce, em consonan-
cia com programa P31 - Programa de Convivéncia com Cheias.
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« Fortalecimento da parceria entre Emater e CBH Doce, com encontro importante na sede da
AGEDOCE para avaliar ag@es ja realizadas e discutir novas iniciativas para a preservagdo da
Bacia Hidrografica do Rio Doce.

« Fortalecimento da parceria entre CBH Doce e Univale por meio da discussao sobre riscos
socioambientais em aula técnica realizada na sede da AGEDOCE. A discussao contou com a
colaboracdo de representantes da AGEDOCE, do CBH Doce, do professor de Gestao
Integrada do Territ6rio (GIT) na Univale e presidente do CBH Suacui, e alunos da disciplina
Risco e Territério do Mestrado Interdisciplinar em Gestao Integrada do Territério da Univale.

« Inicio do Programa +Aqua, que objetiva recuperar e preservar 1.250 nascentes nas bacias
hidrogréaficas do Rio Doce, Piracicaba, Santo Antonio e Caratinga. O programa é resultado da
colaboragdo entre o CBH Doce, CBH Piracicaba, CBH Santo Antdnio, AGEDOCE e Fundagao
Renova.

« O projeto SigaWeb Doce foi finalista do Prémio ANA 2023.

« Contratacdo de empresa especializada para apoiar a Escola de Projetos no gerenciamento,
fiscalizacdo e acompanhamento da elaboracdo de projetos de Sistemas de Esgotamento
Sanitario dos municipios da bacia do rio Doce.

o Implementacdao do PROTRATARcom aporte de recursos financeiros a municipios para a ela-
boracdo, adequacao ou atualizacdo de projetos de Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES).

« Aporte de recursos financeiros da ordem de RS 13,9 milhdes para a execucdo de obras no
ambito do Subprograma 8.1 - Programa de convivéncia com a secas.

CBH PARANAIBA E ABHA GESTAO DE AGUAS e

« Instalacdo de interceptores de esgoto na cidade de Tupaciguara, MG. Essa foi a maior obra
de saneamento basico de Tupaciguara, e realizada é resultado da parceria entre o CBH
Paranaiba, a ABHA Gestdo de Aguas, a Prefeitura Municipal e o Departamento de Agua e
Esgoto do Municipio.

o Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) da cidade de Coromandel, MG.

« Inicio dos trabalhos para revisao do Plano de Recursos Hidricos e Enquadramento da Bacia
Hidrogréfica do rio Paranaiba.

« Instalacdo de 61 sistemas individuais de tratamento de esgoto (fossas sépticas) no
Assentamento Vitéria, no municipio de Cristalina, GO.

« Realizagao de visitas técnicas pela Cdmara Técnica de Integragao do Comité a duas iniciati-
vas realizadas com recursos da cobranca pelo uso da &gua: o projeto “Revitalizacdo Canal
Santos Dumont”, na bacia do Ribeirdo Pipiripau, e o projeto “Reservacao de Agua em Peque-
nos Reservatérios Revestidos”, na bacia do Alto Descoberto, ambos no Distrito Federal.

« Apresentacdo de um conjunto de acdes e programas voltados a assegurar o uso sustentavel
e a preservagao da dgua na bacia do Rio Paranaiba pelos membros do Grupo de Trabalho
(GT) de Sequrancga Hidrica do CBH Paranaiba.

« Contratacdo de servicos técnicos especializados, com vistas a realizar a atualizagdo do Plano
Integrado de Recursos Hidricos e elaboracdo de proposta de enquadramento dos corpos de
agua em classes da bacia hidrografica do rio Paranaiba . A vencedora do certame foi a
empresa Consércio EngecorpsProfill.
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« Lancamento de edital para contratacdo de servicos e obras referentes a implantacdo de
tubulagdo nos ramais 5 e 9 do sistema de canais do Rodeador, localizado na Regido do Plano
Integrado de Colonizacdo Alexandre Gusmao (PICAG), Incra 6, na Regido Administrativa de
Brazlandia - RA 1V, Distrito Federal. Os recursos financeiros investidos somam RS 1,2 milh&o
e sdo oriundos da cobranca na bacia.

 Indicacdo da ABHA Gestao de Aguas para desempenhar as funcdes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrogréafica dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba (CBH PN3), em conformidade
com a Resolucdo n® 201, de 16 de outubro de 2018, do CNRH4.

CBH VERDE GRANDE E AGENCIA PEIXE VIVO 6

Grande

« Desmobilizagdo da sede do CBH Verde Grande em fun¢ao da rescisao do Contrato de Gestao
n® 83/2017/ANA. Transferéncia do acervo documental para a ANA e transferéncia de bens
méveis para o Instituto Estadual de Florestas, localizado em Montes Claros, MG.

« Presidente do Comité se reuniu com o vice-governador de Minas para apresentar pautas de
interesse da bacia.

« Elaboracdo do Programa de Educagdo Ambiental (PEA) da Bacia Hidrografica do rio Verde
Grande.

» Realizagao do Projeto Aguas do Verde Grande, que tem por objetivo implementar acoes em
prol da melhoria hidroambiental de areas prioritarias da bacia. Parcerias: FIEMG, ICA/UFMG,
IGAM, Ministério Pablico de Minas Gerais, Prefeituras Municipais de Juramento e de Montes
Claros, SUPRAM/NM e UNIMONTES.

] /A
CBH PIANCO-PIRANHAS-ACU E ADESE @

Ciommiié da Macks Hidrogridics de Fa

« Realizacdo de reunides de alocacdo de aguas em municipios paraibanos, e para os acudes
Santo Antdnio e Carnalba, em Sdo Jodo do Sabugi, RN, e para a Barragem Armando Ribeiro
Goncgalves (ARG) e Acude Mendubim, RN, em parceria com a ANA.

« Participacdo em comitiva que visitou obras do Eixo Norte do Projeto de Integragdo do Rio
S&o Francisco.

« Retomada da discussao sobre a cobranca pelo uso da agua bruta na Bacia Hidrografica do rio
Piancé-Piranhas-Acu no ambito da Camara Técnica de Planejamento Institucional (CTPI).

o Lancamento da atualizacdo do Plano de Ac¢bes e Investimentos do Plano de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Pianc6-Piranhas-Acu no Encob, tendo sido destacado o
cumprimento de 61% das ag¢les identificadas como projetos (acdes ndo continuas) do
previsto no PRH (https://www.snirh.gov.br/portal/centrais-de-conteudos/central-de-
publicacoes/revisao-plano-de-acoes-do-prh-ppa.pdf).

« Apresentacdo de iniciativa do CBH Pianc6-Piranhas-A¢u durante o XXV Encob, sobre a
coordenacdo do Comité para realizagdo de limpeza emergencial do rio Pianc6-Piranhas-Acu
durante seca prolongada. A acao contribuiu para a transposi¢cdo de aguas do reservatério
Mae D"Agua para o Acude Curemas, na Paraiba, de forma a evitar que cerca de 600 mil
pessoas ficassem sem 4aqua.
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CBH GRANDE E FINATEC ?cau GRANDE

« Revisdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Grande (PIRH
Grande) em andamento, com a expectativa de conclusdao em 2024.

« Realizagdo de Oficina de Integragdo sobre a cobranca da &gua na bacia hidrografica do rio
Grande.

« Aprovacdo da cobranca pelo uso de recursos hidricos por meio da Deliberacdo CBH Grande
n° 82, de 22 de setembro de 2023. A Resolu¢cdo CNRH n® 239, de 27 de dezembro de 2023,
“dispde sobre a definicdo dos valores de cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio
da Unido na Bacia Hidrografica do Rio Grande, na forma do inciso VI, do art. 38, da Lei n°
9.433, de 8 de janeiro de 1997”.

CBH PARANAPANEMA E ABHA SN s

« Congquista do Prémio ANA, na categoria Organismos de Bacia, com o projeto Série de Repor-
tagens do Comité do Rio Paranapanema, que foi iniciado em 2021, com videos e reporta-
gens desenvolvidos anualmente.As reportagens eram divididas em pilulas para as redes
sociais e abordava as teméaticas da gestao de recursos hidricos que estdo em pauta na Bacia
Hidrogréfica.

» Realizagdo de capacitagdo sobre a cobranca pelo uso de recursos hidricos.

« Contratacdo de estudo pela ANA sobre a cobranga pelo uso da agua, o qual devera ser
realizado em doze meses.

« Realizagdo de cadastramento reserva de instituicdes para compor o plenério do CBH
Paranapanema.

« Instituicdo da Camara Técnica de Integracdo das Aguas Subterrdneas que iniciard o
processo de definicdo dos 38 pontos de monitoramento piezométrico propostos pelo Plano
de Bacia. O planejamento das atividades da CTIAS estdo previstas na Deliberacdo CBH
Paranapanema n® 82, de 14 de novembro de 2023.

« Encerramento da Sala de Crise do Paranapanema que passou a ser de acompanhamento a
partir de 1° de janeiro de 2023, decorrente da publica¢do da Resolucdo ANA n®132, de 10 de
outubro de 2022, com acompanhamento e contribuicdes do CBH Paranapanema. Para saber
mais: https://www.paranapanema.org/comite/sala-de-situacao/.

o Instituicdo da Rede de Instituicdes de Ensino Superior da Bacia Hidrografica do Rio
Paranapanema (Rede Uni Paranapanema), instancia de articulagdo das instituicdes de
ensino superior que atuam na Bacia, voltadas para a realizacdo de atividades de ensino e
pesquisa.
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Importante ressaltar que a CINCS, em conjunto com a COAED e CSCOB, vem pensando novos
modelos de arranjos institucionais nas bacias de forma alternativa ao modelo CBH - Agéncia de
Agua (ou entidade delegatéria), principalmente naquelas com baixo potencial de arrecadacéo de
recursos financeiros provenientes da cobranga pelo uso da agua. A possibilidade de modelos
alternativos de arranjo institucional nas bacias estd prevista no Plano Nacional de Recursos
Hidricos 2022-2040. Entre as bacias que j& foram identificadas como possiveis de novos
arranjos alternativos estdo o Piancé-Piranhas-Acu, Paranapanema e Alto Paraguai.

Outro destaque no @mbito da gestao nas bacias em 2023 foi a rescisdo unilateral do Contrato de
Gestao n® 083/2017/ANA, celebrado entre a ANA e Agéncia Peixe Vivo (entidade delegatéria de
funcdo de Agéncia de Agua na bacia do rio Verde Grande) visando a gestdo dos recursos
financeiros arrecadados na bacia para a implementacdo das agdes e projetos definidos no seu
Plano de Recursos Hidricos, devido a falta de sustentabilidade com os recursos financeiros
arrecadados por meio da cobranga na bacia. Uma vez rescindido o contrato de gestdo com a
entidade delegataria, necessita-se definir o futuro do Comité (CBHVG), lembrando que a bacia
do rio Verde Grande se constitui como uma pequena bacia afluente a bacia do rio Sdo Francisco.
A SAS/ANA deverd elaborar uma nota técnica e encaminhar para discussdo e deliberagao do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH).

Cabe ainda a CINCS, junto a CCAPS, elaborar programas de capacitacdo e educagdo ambiental

para os membros dos Comités interestaduais existentes, de modo a aprimorar sua atuagao para
a plena implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos nas bacias hidrograficas.
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A COAED tem como atribuicgdes:

1. Apoiar a criagdo e acompanhar a atuacdo das Agéncias de Agua e/ou de qualquer entidade
que execute essas fungdes;

2. Acompanhar a atuagdo das entidades que exergcam funcdes de secretaria-executiva para
comités interestaduais de bacias hidrograficas sem cobranga implementada;

3. Apoiar, administrativamente, a Comissdao de Acompanhamento de Contratos de Gestao
(CACG) e a Comissao de Avaliacao de Contratos de Gestao (CAv);

4. Executar atividades relacionadas a gestdo administrativa e financeira e/ou a
operacionalizacdo de sistema eletrénico disponibilizado pela Administragdo Pablica no
ambito da execucdo de instrumentos de parceria;

5. Apoiar a CACG nos processos de aprimoramento dos contratos de gestdo celebrados entre
a ANA e as EDs, quanto a aspectos normativos e/ou de operacionalizagdo dos instrumentos;

6. Receber as informagdes técnicas, em articulagdo com o fiscal do contrato de gestdo, e
fornecé-las a CACG para que esta Comissdo acompanhe a execug¢do dos contratos de gestao
guanto aos aspectos técnicos e operacionais; e

7. Organizar reunides e eventos periédicos que envolvam as EDs com o objetivo de troca de
experiéncias e aprimoramentos institucionais.

Em 2023, em funcdo da redundancia de papéis associados a COAED e a CACG, a SAS propds a
dissolucdo da referida Comissao a Diretoria Colegiada da ANA, que deliberou pela revogacao da
Resolucdo ANA n° 2, de 15 de janeiro de 2018, e da Portaria ANA n° 31, de 17 de janeiro de 2018,
em sua 9272 Reunido Administrativa Ordinaria, realizada em 18 de julho de 2023 (DESPACHO
N° 643/2023/SGE).

O papel do fiscal do Contrato de Gestao (CG) esta previsto na Resolucdo ANA n© 125, de 21 de

julho de 2022, o qual é vinculado a SAS e suas atribuicdes estdo definidas na Portaria ANA n°
16,de 17/03/2023.
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RELATORIO SAS 2023

ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS
DE GESTAO

Para o acompanhamento da execucdo dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as
entidades delegatérias das funcdes das Agéncia de Agua, a Portaria ANA n° 116, de 17/03/2023,
designou servidores e definiu suas atribuicdes, entres elas:

« Acompanhar a execucdo dos CGs, com poderes de controle e fiscalizagao

« Participar das reunides peridédicas de acompanhamento dos CGs e elaborar seus registros

« Participar das reunides ordindrias e extraordindrias das instancias do comité de bacia
hidrografica e elaborar registro de cada evento

« Elaborar o Relatério Parcial de Acompanhamento do Contrato de Gestdo referente ao 1°
semestre, até 31/08 do exercicio

. Elaborar o Relatério Anual de Acompanhamento do Contrato de Gestdo referente ao
exercicio anterior (Resolucao ANA n®125, de 21 de julho de 2022)

No ano de 2023, em conjunto com os fiscais dos contratos de gestdo e com os gestores dos
termos de colaboracdo, a COAED acompanhou a execucdo dos instrumentos de parceria.

Informacdes sobre o desempenho das entidades delegatarias, por meio da arrecadacdo e desem-
bolso de recursos oriundos da cobranca, bem como sobre os instrumentos de parceria celebra-
dos, constam citados no capitulo da CINCS. Naquela parte estdo evidenciados os destaques em
relacdo a execucdo das atividades finalisticas atinentes aos contratos de gestdo e termos de
colaboragao.

Em 2023, houve mudangas na composicdo da Comissado de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo
(CAv), pre-vista na Lei n®10.881, de 9 de junho de 2004, que passa a contar com representantes
das UORGs SPP e SAF da ANA e de servidores da Secretaria Nacional de Povos e Comunidades
Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentavel do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima e da Secretaria de Gestao e Inovagao do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Pablicos. As recomendagdes da CAv apds as avaliagdes realizadas trouxeram valiosas contribui-
cdes ao aperfeicoamento dos processos de execugdo dos contratos de gestdo, cujo objetivo
principal é o de produzir resultados ligados a implementacdo dos instrumentos de gestdo da
PNRH, e assim, contribuir para atender as demandas, aos interesses e as expectativas da
populagdo que vive nas bacias hidrogréficas.

A sequir constam as ocorréncias administrativas relacionadas a esses instrumentos juridicos.
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Oficina de*construgao do MOP do Plano de Recursos Hidricos
da Bacia{'Banco de imagens da Agéncia Peixe Vivo

BACIA DO RIO
VERDE GRANDE

Contrato de Gestdao n® 083/2017/ANA
Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Processo de referéncia n® 02501.002465/2017
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Descontinuidade do contrato e consequente
desmobiliza¢do da sede do CBH Verde Grande
mantida por meio do contrato de gestdo. Esse
encaminhamento derivou de decisdo da Dire-
toria Colegiada da ANA (DIREC), proferida em
sua 9082 Reunido Administrativa Ordinéria,
realizada em 28 de fevereiro de 2023.
Abertura de processo especifico para tratar
da rescisao contratual. A Nota Informativa n®
1/2024/COAED/SAS traz um resumo dos di-
versos desdobramentos dessa decisao de en-
cerrar o contrato.

Deliberagao favoravel da DIREC acerca da re-
qularidade da prestacdo de contas referente
ao exercicio de 2022. Resta, todavia, a sub-
missdo pela Agéncia Peixe Vivo da prestacgao
de contas final do contrato, que consiste em
etapa preliminar ao encerramento do instru-
mento juridico.

Sem definicdo acerca do modelo de gestao e
arranjo institucional a ser adotado na Bacia.
Esse tema tem sido pauta de discussao inter-
namente na ANA e externamente com repre-
sentantes de érgaos gestores estaduais a-
brangidos nessa bacia hidrografica (BA e MG),
e com representantes do CBH Verde Grande e
CBH Sa&o Francisco.



BACIA DO RIO
SAO FRANCISCO

Contrato de Gestdaon© 028/2020/ANA
Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Processo de referéncia n® 02501.003833/2020

o Celebragao do Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao, contemplando a revisao
das metas relacionadas a aplicagcao dos
recursos da cobranca.

« Revisao de entendimento acerca da aplicagao
de pena de adverténcia em funcdo da desti-
tuicdo da Diretora Geral da Agéncia Peixe
Vivo e subsequente designagao de represen-
tante do setor de usuérios pelo Conselho de
Administracdo da Agéncia Peixe Vivo. Mais
detalhes podem ser encontrados no Parecer
n°®00120/2023/PFEANA/PGF/AGU.

» Resolugao do Conselho de Administracdo da
Agéncia Peixe Vivo n° 25, de 13 de junho de
2023, que regulamenta o processo de sele¢do
e recrutamento para o cargo de Diretor Geral
da Entidade.

» Conclusdo do processo de sele¢do do novo
ocupante do cargo de Diretor Geral da
Agéncia Peixe Vivo, concluido em 21 de
setembro de 2023. A candidata selecionada,
Elba Alves Silva, entrou em exercicio em 23
de outubro de 2023.

" -
62 Expedigao Cientific
imagens da Agéncia Peixe Vivi
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BACIAS PC)

Contrato de Gestdao n® 033/2020/ANA
Entidade: Agéncia das Bacias PCJ
Processo de referéncia n® 02501.003832/2020

« Recebimento de receita da ordem de RS 25
milhdes, fruto de liberagdo de depésito
judicial.

« Ajuste no procedimento operacional original
adotado para a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos nas Bacias PCJ. Os usos de
recursos hidricos realizados em 2024 serao
cobrados (boletados) somente no exercicio
2025. Em 2024 serao emitidos boletos
apenas para aquelas cobrancas cuja
estimativa de uso do ano anterior foi
subdimensionada.

Obra financiada com recursos da cobranca nas Bacias PCJ
Banco de imagens da Agéncia PCJ
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BACIA DO RIO
PARAIBA DO SUL

Contrato de Gestaon® 027/2020/ANA
Entidade: Agevap
Processo de referéncia n® 02501.003834/2020

« Ajuste no procedimento operacional original
adotado para a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na Bacia Hidrogréafica do Rio
Paraiba do Sul. Os usos de recursos hidricos
realizados em 2025 serdo cobrados
(boletados) somente no exercicio 2026. Em
2025 serdao emitidos boletos apenas para
aquelas cobrancas cuja estimativa de uso do
ano anterior foi subdimensionada.

« Deliberagao favoravel da DIREC acerca da
reqularidade da prestacao de contas referente
ao exercicio de 2022.

L OF nanci €O recursos da cobrangca na Bacia do rio
e NG .1 A
Paraiba do Su €0 de imagens da Agevap
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BACIA DO RIO
DOCE

Contrato de Gestao n® 034/2020/ANA
Entidade: AGEDOCE
Processo de referéncia n® 02501.003255/2020

« Aprovacao pelo Conselho de Administracao
da Agevap das indicagdes do Sr. André Luis de
Paula Marques, para exercer o cargo de
Diretor-Presidente, e do Sr. Alex Cardoso
Pereira, para exercer o cargo de assessor.

« Celebragao de Sequndo Termo Aditivo ao
Contrato, com a revisao das metas
relacionadas a aplicagdo dos recursos da
cobranca.

Vista da cidade de Governador Valadares-MG, na Bacia do rio =
Doce | Banco de imagens da Agevap

67




BACIA DO RIO
PARANAIBA

Contrato de Gestdao n® 035/2020/ANA
Entidade: ABHA Gestdo de Aguas
Processo de referéncian® 02501.003921/2020

« Prorrogacdo da delegacdo de competéncia da
ABHA Gestdo de Aguas para exercer fungdes
de Agéncia de Aqua na Bacia Hidrografica do
Rio Paranaiba por meio da Resolu¢do CNRH
n® 237, de 27 de dezembro de 2023.

Rio Araquari - Foto classificada em 3° Lugar no concurso de
fotografias promovido pelo CBH Paranaiba | Pablo Andrews
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COAED RELATORIO SAS 2023

No sentido de aprimoramento da atuacdo das EDs, a COAED vem mantendo uma agenda de
capacitacdo, em parceria com outras areas da ANA. A Tabela 10 a sequir discrimina as agdes
realizadas para capacitagao das EDs.

Tabela 10. Acdes de capacitacdo para as EDs realizadas em 2023

TIPO DE CAPACITAGAO DESCRIGAO DATA DE

REALIZACAO

Reunido sobre a Lei Geral de Protegao de

Dados (LGPD) - Lei n®13.709/2018 07/02/2023

Reuniao

Oficina Encontro Anual das Entidades Delegatérias 17e18/10/2023

Conforme ja previsto no calendario de atividades para o ano de 2023 da COAED, foi realizado o
Encontro Anual das Entidades Delegatarias, que ocorreu nos dias 17 e 18 de outubro de 2023, no
Auditério da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), Setor Policial (SPO), Area 5 Quadra 3 Bloco "A",
Brasilia, DF, em formato hibrido. O evento contou com a presenca de mais de 50 pessoas, entre
representantes das Entidades Delegatarias e das UORGs da ANA: SAS, SPP, AUD, ASGOV e
COR. O encontro tem como objetivo estreitar a parceria entre a ANA e as Entidades Delegata-
rias na missao de fortalecer o Singreh e de implementar a PNRH. Em 2023, a Ouvidora-Geral da
Unido, Sra. Ariana Frances, que ministrou palestra sobre "Relag6es profissionais saudaveis: Guia
Lilas da Controladoria Geral da Unido (CGU) na pratica", a Sra. lvja Machado, Corregedora-Geral
da ANA, abordou questdes relativas a "Plano de Integridade e Compliance", e a Assessora
Especial de Governanga da ANA, Sra. Adriana Rodrigues, fez exposi¢cao sobre conceitos metodo-
I6gicos para a constru¢do de indicadores e metas. Também houve espaco para que as EDs
compartilhassem suas experiéncias particulares quanto a execucdo dos contratos de gestao no
gue concerne aos indicadores e metas estabelecidos no instrumento de parceria.

Assim como em um quebra-cabeca, o Singreh é composto por vérias partes que se complemen-
tam para formar um conjunto coeso e coerente de entes com ag¢ées e responsabilidades bem
definidas. A atuacdo da COAED reflete o papel da ANA para a viabilizacdo de uma relacao
tripartite ANA-ED-CBH, que pode ser formalizada por meio de contratos de gestdo. Esses
contratos baseiam-se na transferéncia de recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos
hidricos para a implementacdo dos planos de bacia. Nesses casos, o funcionamento do CBH
também é mantido por recursos da cobranca e é operacionalizado pela ED. Dessa forma, a
celebracdo desses contratos de gestao possibilita um arranjo institucional complexo que vai ao
encontro da implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, tanto por fortalecer a
gestdo descentralizada de recursos hidricos quanto por se relacionar intrinsicamente com a
implementacdo dos instrumentos de gestdo. Dentro desse contexto, a atuacao da COAED é pec¢a
chave para a celebragdo e monitoramento desses contratos de gestao, atuando assim como um
elo entre a ANA e as EDs, bem como entre a SAS e outras UORGs que possuem inter-face de
trabalho com as EDs.
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RELATORIO SAS 2023

REPASSES DE RECURSOS DA COBRANCA

O repasse dos recursos oriundos da cobranga as EDs é vinculado aos limites dispostos na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), os quais orientam os valores a serem empenhados para o exercicio.
Em 2023 foram repassados para as EDs, no ambito da A¢dao Or¢camentaria OOLX - Transferéncia
dos Recursos da Cobrancga as Agéncias de Aguas, o valor total de R$ 143.830.556,82, sendo RS
132.050.932,00 de recursos arrecadados por meio da cobranca de recursos hidricos em 2023,
RS 95.526,82 referentes a restos a pagar inscritos em 2022, e RS 11.684.098,00 de recursos
arrecadados até o ano de 2022 que ainda ndo haviam sido repassados por falta de dotacdo
orcamentaria (fato gerador de superavits financeiros), conforme demonstrado na Tabela 11.

Tabela 11. Repasses de recursos financeiros da cobranga em 2023

6024 - Transferéncia de recursos da

cobranga para a BH do Rio Paraiba do Sul 28.706.294 3.221.920
6025 - Transferéncia de rgcursos da 17193.453 676.245
cobranca para a BH do Rio Doce
00LX - 6027 - Transferéncia qe TEEUEEE qa 44.578.539 5521523
Transferéncia cobranca para a BH do Rio S&o Francisco
dos Recursos da
Cobranca as
Agéncias de 6028 - Transferéncia de recursos da
A . 0,00 0,00
Aguas cobranca para a BH do Rio Verde Grande*
6029 - Transferéncia de recursos da
cobranga para a BH do Rio Paranaiba 17.628.796 2.264.410
6030 - Transferéncia de recursos da .
cobranga para a BH dos rios PCJ 23.943.850 95.521
Total 132.050.932 11.779.625

* Em funcdo da instauragdo do processo de rescisdo unilateral do CG n® 083/2017/ANA em 2023 e consequente des-
mobiliza¢do da estrutura de apoio ao CBH Verde Grande fornecida pela Agéncia Peixe Vivo, os repasses de recursos da
cobranca a entidade foram suspensos.

** Superdvits financeiros.

*** Restos a pagar inscritos em 2022.
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CSCOB RELATORIO SAS 2023

A CSCOB compete:

1. implementar, em articulagdo com os CBHs, a cobranca pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Uniao;

2. elaborar estudos técnicos para subsidiar a definicdo, pelo CNRH, dos valores a serem
cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos mecanismos e
guantitativos sugeridos pelos CBHs, na forma do art. 38, inciso VI, da Lei n® 9.433, de 1997,

3. elaborar estudos e pareceres técnicos sobre a cobranca pelo uso dos recursos hidricos e
sobre a sustentabilidade financeira do Singreh e de seus entes;

4. calcular a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos
mecanismos e valores definidos, pelo CNRH, para a correspondente bacia hidrogréfica;

5. apoiar os estados na implementacdo da cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio
estadual; e

6. disponibilizar o acesso aos dados e informagdes relativos a cobranca pelo uso de recursos
hidricos.

Além dos planejamentos internos da ANA e do PNRH 2022-2040, as atividades desenvolvidas
na CSCOB observam as orientacdes contidas no documento “Cobrancas pelo uso de recursos
hidricos no Brasil: Caminho a sequir”, fruto de Acordo ANA/OCDE, as reflexdes do “Projeto
Legado - 20 Propostas para Aperfeicoamento dos Marcos Constitucional, Legal e Infralegal da
Gestdo de Aguas no Brasil”, produzido pela ANA, e dos “Didlogos para o Aperfeicoamento da
Politica e do Sistema de Recursos Hidricos no Brasil”, de autoria do Banco Mundial. Sdo também
visdes da CSCOB: simplificar a cobranca de todo o Pais, tanto dos mecanismos quanto da
defini¢cdo dos valores, assim como simplificar os seus procedimentos operacionais.

d pelo uso da'agua na bacia do rio Grande, Ribeirao Reet=SP [ Banco de Imagens do CBA,Grande
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Projeto Rio Vivo | Banco de imagens do'CBH Doce

CALCULO DA COBRANCA - DIGICOB

O DIGICOB é a ferramenta tecnolégica desenvolvida pela ANA para calcular a cobranga pelo uso
de recursos hidricos de dominio da Unido. Nele, a cada exercicio, sdo carregadas as variaveis de
interesse para o cdlculo da cobranga, as quais sdao provenientes de outros sistemas da ANA,
como CNARH, REGLA e DAURH, na posicao registrada em 31/01. Para facilitar o seu uso, bem
como documentar o processo, o Manual Operacional do Digicob foi atualizado em 2023.

Atualmente, despende-se tempo elevado para verificacdo de consisténcia das informacdes
cadastradas junto a ANA, nos sistemas REGLA e CNARH, e para corre¢des de calculo de
inconsisténcias cadastrais de detectadas posteriormente. Para esta atividade, a SAS recorre ao
pronto apoio da SRE e da SFl. Conta-se também com apoio da STI para superacdo de erros de
operacgao e processamento de dados, assim como para aperfeicoamento das funcionalidades do
DIGICOB.

Em 2023, foi desenvolvida interface para que as alteragdes no calculo da cobranca no DIGICOB
fossem identificadas, automaticamente, pelo médulo de arrecadagdo, incluso pelo sistema
Boleto on-line.
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CSCOB RELATORIO SAS 2023

No entanto, em funcdo de alteragdes contratuais e de rotatividade na equipe de desenvolvi-
mento da fabrica de software, o aprimoramento do DIGICOB ocorre em ritmo muito menor que o
desejado. Atualmente, despende-se tempo elevado para entregar os calculos da cobranca,
havendo oportunidade para transformacao digital e significativa reducdo destes prazos, bem
como repensar o funcionamento do DIGICOB, buscando automatiza-lo, de forma que ao efetuar
a declaracdo DAURH, o usuério j& possa visualizar e pagar os boletos referentes ao pagamento
da cobranca pelo uso de recursos hidricos.

Vislumbra-se também a abertura tempestiva da DAURH tao logo ocorram atos de revogacdo de
outorga, para que o usudrio j& possa prestar a sua declaracdo e obter informacdes sobre
eventuais valores residuais a pagar resultantes da cobranga pelo uso de recursos hidricos.

Uma vez aprovada no DIGICOB, a cobranca é entreque ao mo6dulo de Arrecadacdo da ANA, de
responsabilidade da SAF. A SAS e a SAF trabalham em conjunto visando esclarecer dividas e
resolver reclamacdes dos usuarios pagadores. Um dos temas de atencdo prioritaria no curto
prazo é o tratamento do passivo de usudrios inadimplentes, por meio de melhorias processuais
internas a Agéncia, bem como articulagdo e engajamento dos préprios CBHs e usuérios
pagadores.

Para integragcdo das areas, foi constituido em 2023 o Grupo de Trabalho Permanente para
Discussao e Planejamento de Acdes Coordenadas e Conjuntas voltadas para a melhor execugao
dos processos de outorga, cobranca e arrecadacdo oriunda do uso de recursos hidricos de
dominio federal. O primeiro foco do GT foi definir as situacées de suspensdo no transito
processual de solicitagdes de alteracdes ou renovacdes de outorgas de usudrios inadimplentes
com a ANA.

Ademais, a SAS seque realizando articulagdes diretas com a STI, SAF, SRE e SFI com vistas ao
aprimoramento dos processos operacionais, para que possam refletir em convergéncia de
procedimentos e reducdo de retrabalhos, beneficios a serem incorporados em seguida aos
respectivos sistemas de informacao.

Outro ponto de atencdo e atuagao da SAS tem sido a qualidade das bases de dados provenientes
de outorgas delegadas pela ANA ao DAEE (SP) e a Adasa (DF), de forma que elas sejam
verificadas e corrigidas previamente ao célculo da cobranca.

Clama-se também pelo melhor registro cadastral de usos que, por impossibilidade legal ou
limitacdo na capacidade de diluicdao de efluentes pelo corpo d’dgua receptor, ndo podem ser
outorgados. Ha ainda uma lacuna institucional quanto ao cadastro de usos de langamentos de
efluentes da finalidade Esgotamento Sanitario sem a devida outorga, com impacto direto sobre a
cobranca destes usos, conforme prevé o § 1° do art. 3° da Resolugdo ANA n°124/2019.
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Previu-se também o desenvolvimento de uma nova funcionalidade para o DIGICOB, conhecida
como DIGICOB Estados, que visava fornecer aos 6rgaos gestores estaduais esta ferramenta de
calculo da cobranga. No entanto, por falta de suporte e de desenvolvimento desta funcio-
nalidade, os Estados partiram para o desenvolvimento de sistemas préprios, o que demandaré
futura integracao de dados, visando haver conhecimento completo da cobranga realizada em
todo o Pais.

Superadas as dificuldades, em 2023, em fun¢do dos usos sujeitos a outorga de direito de uso de
recursos hidricos de dominio da Unido, foi calculada a cobranca de 7.592 diferentes CNARHSs,
resultando em cerca de RS 150 milhGes*, conforme observado na Tabela 12 a sequir.

Tabela 12. Valores de cobranga - DIGICOB 2023

BACIA N° DE REGISTROS

CNARH

HIDROGRAFICA VALOR COBRADO (RS)

Paraiba do Sul 454 29.973.557,75
PCJ 124 26.585.012,51
S&o Francisco 5.890 56.165.158,41
Doce 292 19.525.608,01
Paranaiba 665 18.583.945,18
Verde Grande 167 274.461,60

Total 7.592 151.107.743,46

Fonte: DIGICOB (acesso em 19/01/2024)

Nos termos da Resolucdo ANA n©124/2019, em 2024 os valores calculados para as bacias dos
rios Paraiba do Sul, PCJ, S3o Francisco e Doce serdo recalculados considerando a diferenca
entre o uso estimado 2023 (cobrado por antecipacdo) e o uso real (normatizagdo estabelecida
no § 2° do art. 7° da Resolu¢cdo ANA n° 124/2019). Os créditos ou débitos decorrentes deste
recalculo serd considerado no célculo da cobranca 2024. Na prética, isto significa que a
cobranca destas bacias é realizada duas vezes, significa que ha um consumo de tempo dobrado
dos especialistas que sdo escalados para esta atividade.

* Que é superior a receita total de mais de 80% dos municipios brasileiros.
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Este fato ndo ocorre nas bacias dos rios Paranaiba e Verde Grande, pois 0s usos dessas sao
cobrados no exercicio sequinte, a partir do uso real do usuario. Ou seja, nestas bacias, um Unico
procedimento de calculo é realizado considerando o efetivo uso dos recursos hidricos
(normatizagao da parte inicial do § 1° do do art. 7° da Resolu¢cdo ANA n®124/2019).

Atualmente, ndo se vislumbram vantagens em antecipar a cobranga nas quatro bacias pioneiras.
Por esta razao e apoés articulagdo com o Comité da Bacia e com a Entidade Delegatéria, foi
definido que a cobranca referente aos usos a serem realizados em 2024 nas bacias PCJ sera
efetivada somente em 2025. E, para a bacia do rio Paraiba do Sul, ja esta definido que os usos de
2025 serdo cobrados no exercicio 2026. Com isto, busca-se enquadrar todas as bacias na forma
operacional de cobranca adotada com sucesso nas bacias dos rios Paranaiba e Verde Grande.

Além desse calculo, a SAS realiza o acompanhamento da cobranca delegada a Agéncia
Executiva de Gestdo das Aquas do Estado da Paraiba - AESA, nos termos da Resolugdo ANA n°
98/2021. Em 2022, primeiro ano da Cobranca ap6s a delegac¢do, foram arrecadados pela AESA
em rios de dominio da Unido RS 433.053,22, provenientes em sua totalidade do setor
Saneamento.

A delegacgao da cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido da ANA as agéncias
de aqua ou a 6rgdos gestores, pode ser uma politica de otimizagdo a ser adotada pela ANA.
Neste sentido, o aperfeicoamento dos instrumentos de monitoramento e avaliacdo da delegagao
a AESA sdo questdes importantes a serem enderecadas nos anos sequintes pela ANA.

Em atendimento a Resolu¢gdo CNRH n° 197/2017, a SAS efetua anualmente os calculos para
atualizagao e a divulgagao dos precos unitarios de cobranga que terdo incidéncia sobre os usos
de recursos hidricos de dominio da Unido no exercicio sequinte. Desta forma, a SAS adotou
providéncias que resultaram na Resolucdo ANA n® 172, de 20 de dezembro de 2023, que
estabelece os precgos unitérios para o calculo da cobranca pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido para o exercicio 2024.

Foi mantido o acordo com a SABESP para que a cobranca do exercicio 2023 (CNARH
350005013980 - no valor de RS 14,3 milhdes) fosse dividida em valores incontroversos (92%) e
valores controversos (8%), evitando que, durante o transito do processo judicial movido pela
SABESP em desfavor da ANA, todo o valor cobrado seja depositado judicialmente, contribuindo,
assim, para que os valores incontroversos sejam imediatamente direcionados as bacias PCJ.

O caso SABESP tornou evidente a necessidade de uma definicdo normativa quanto aos efeitos
que uma reducdo parcial e temporaria do direito de captacdo ao volume outorgado, quando da
ocorréncia de situagdes faticas ou atos administrativos que gerem restricdo hidrica, em
especifico, como ser a incidéncia da cobranca sobre o volume restringido durante o periodo de
restricdo hidrica.
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ATENDIMENTO A USUARIOS

Consequéncia da competéncia de calcular a cobranga, a SAS mantém a equipe da CSCOB
mobilizada para atender, tempestivamente, aos questionamentos recebidos de usuérios. Do
atendimento, pode resultar de simples esclarecimentos até a necessidade de revisao de célculo
da cobranca ou, ainda, andlise de recursos administrativos.

Além destas demandas, cobrangas também sdo revisadas ‘de oficio’. Em média, sdo atendidos 12
usudrios/dia.

Em muitas oportunidades, o atendimento ao usuario demanda interven¢des de outras areas da
ANA. Neste sentido, faz-se necesséria a criacdo de ferramenta de acompanhamento de
atendimento a usuérios e de sua tramitacdo na ANA.

Em especial, em razao do ataque cibernético sofrido pela ANA em setembro de 2023, o terceiro
guadrimestre tornou-se desafiador para o desenvolvimento desta atividade, dada a inoperancia
dos sistemas da ANA.

IMPLANTAGAO DA COBRANCA

Sequindo a competéncia da CSCOB/SAS de "implementar, em articulacdo com os CBHs, a
cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido", em 2023 foram desenvolvidos
trabalhos junto a alguns CBHs Interestaduais no sentido de aprimorar ou avancar a implementa-
¢do da cobranca pelo uso da agua.

P _

BACIA DO RIO GRANDE

A SAS/ANA fez parte da composicdo e participou de todas as reunides do Grupo de Trabalho
criado no ambito do CBH Grande para debate sobre a instituicdo da cobranca e agéncia na bacia
- GT Cobrancga e Agéncia. Os debates tiveram como ponto de partida o ‘Estudo de Subsidio a
Implementacdo da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos na Bacia Hidrogréafica do Rio
Grande’, contratado pela SAS/ANA e entreque ao CBH Grande.

CBH GRANDE

Como consequéncia das atividades do GT, o plenéario do comité aprovou a Deliberacao CBH
Grande n° 82/23, de 22 de setembro de 2023, dispondo sobre mecanismos e valores de
cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido e propondo as acumulacgdes,
derivacdes, captacdes e lancamentos de pouca expressao na bacia hidrogréfica do rio Grande.
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Cumprida a etapa no CBH Grande, a matéria foi levada a apreciagdo do CNRH. Para isto, e
sequindo a competéncia de ‘elaborar estudos técnicos para subsidiar a definicdo, pelo CNRH,
dos valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos
mecanismos e quantitativos sugeridos pelos CBHs, na forma do art. 38, inciso VI, da Lei n°
9.433, de 1997, a SAS desenvolveu a Nota Técnica n°® 37/2023/CSCOB/SAS, de 20 de
novembro de 2023, com os subsidios ao CNRH. E, a partir desta Nota Técnica, foi aprovada a
Resolucdo CNRH n® 239/23, de 27 de dezembro de 2023.

Posteriormente a conclusdo dos mecanismos e valores de cobranca, o GT Cobranca e Agéncia
passou a se dedicar a definicdo da entidade delegatéria de funcdes de agéncia de agua da bacia,
contando com a participacdo da SAS.

O desafio institucional é a bacia do rio Grande ter uma Unica agéncia de dgua ou entidade
delegatéria de suas func¢des, fato ainda ndo alcancado em bacias com gestdo compartilhada
entre a Unido, Minas Gerais e Sao Paulo, como nos casos da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do
Sul e das bacias PCJ.

Provavelmente, o caminho a ser indicado pelo GT serd aderir ao resultado final de edital mineiro
com fito de selecionar uma entidade equiparada para atuagcdo como agéncia na por¢cdo mineira
do territério da bacia. Havendo indicacdo do CBH Grande ao CNRH e este delegando a entidade
selecionada, a SAS providenciard a elaboragdo e assinatura do Contrato de Gestdo, nos termos
da Lein©10.881/2004.

A expectativa é que a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido na bacia
hidrografica do rio Grande se inicie no exercicio 2024, com os boletos sendo emitidos em 2025,
antecipando a meta prevista no Plano Nacional de Recursos Hidricos 2022-2040. Com isto, o
CBH Grande se juntara ao CEIVAP, ao Comités PCJ, ao CBHSF, ao CBH Doce, ao CBH Paranaiba
e ao CBH Verde Grande dentre agueles com a cobranga implementada.

Em 2023, a ANA participou também das cinco reunides da Cadmara Técnica Institucional e Legal
- CTIL do CBH Grande que, em continuidade as atividades do ano anterior, continuou com esfor-
¢os na reorganizagao administrativa do CBH Grande, e trabalhou o encaminhamento da cobran-
¢a ao plenario. O tema relativo a Consulta Pablica ANA n°® 7/2023 - condicdes de operagado dos
reservatérios do Sistema Hidrico do Rio Grande gerou certa celeuma que, em razao da sensibili-
dade da matéria, foi compartilhada com a SOE/ANA.

Rio Mogi-Guacu na divisa entresS80 Carlos e Luiz Antonio - SP | RayltonsAlves - Banco de Imagens da ANA
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DEMAIS CBHS INTERESTADUAIS

Com o avanco da cobrancga na bacia do rio Grande, restardo o CBH Paranapanema, o CBH
Piancé-Piranhas-A¢u e o CBH Parnaiba a sugerirem a cobran¢a ao CNRH.

No caso do CBH Paranapanema, estd em finalizagcdo o processo de contratacdo pela ANA de
consultoria especializada para desenvolver o mesmo estudo realizado para a bacia do rio
Grande. O Estudo serd desenvolvido ao longo de 2024, com acompanhamento do CBH
Paranapanema, e servird de subsidio a definicdo da cobranga na bacia.

O CBH Piancé-Piranhas-Acu formalizou junto a ANA um pedido de subsidio para a discussdo da
cobranca no CBH, o que foi prontamente atendido pela SAS. A expectativa é que o CBH retome o
ponto de discussdo da cobranca, paralisada em razdo do advento da emergéncia sanitaria do
COVID 19. Naguele momento, com apoio da SAS, a Camara Técnica do CBH ja havia
encaminhado ao plendrio sugestdo de mecanismos e valores de cobranca. Como arranjo
institucional, a bacia caminha para gestao compartilhada entre a AESA e o IGARN no papel de
agéncia de aqua.

J& o CBH Parnaiba teve a posse da sua primeira composi¢cdao somente no sequndo semestre de
2023 e o tema cobranga ainda ndo é prioritario na agenda do CBH.

Com o encerramento do prazo de delegacdo do CNRH concedido a ABHA Gestdo de Aguas para
sua atuacdo como entidade delegatéria de funcdes de agéncia de dgua da bacia hidrogréafica do
rio Paranaiba em 31/12/2024, e em razdo da competéncia de ‘elaborar estudos e pareceres
técnicos sobre a cobranga pelo uso dos recursos hidricos e sobre a sustentabilidade financeira
do Singreh e de seus entes’, a CSCOB foi acionada para, em conjunto com a CINCS e a COAED,
elaborar a Nota Técnica n® 1/2023/CINCS/COAED/CSCOB/SAS, de 11 de outubro de 2023,
consolidando informagbes para a tomada de decisdo do CNRH quanto a renovacdo da referida
delegacdo, solicitada na Deliberacdo CBH Paranaiba n° 144, de 22 de junho de 2023. Como
consequéncia do trabalho, houve a edicdo da Resolugdo CNRH n°® 237, de 27 de dezembro de
2023, conferindo a prorrogacdo da delegagdo a ABHA Gestdo de Aguas para até 31/12/2030.

Apoés decisdo da direcdo da ANA para resolucdo do contrato de gestdao mantido com a Agéncia
Peixe Vivo para sua atuacdo na bacia do rio Verde Grande, a SAS tem atuado com CBH Verde
Grande visando encontrar alternativas para que os valores arrecadados com a cobrancga
continuem sendo transferidos a bacia e aplicados conforme decisdo do CBH Verde Grande.

As discussdes visam superar a inviabilidade financeira para agéncia de 4gua ou entidade
delegataria de suas func¢des especifica para a bacia hidrogréfica do rio Verde Grande. Caminhos
que podem ser trilhados sdo: delegar a cobranca ao IGAM; utilizar o contrato de gestdo mantido
com a Agéncia Peixe Vivo para sua atuac¢ao na bacia do rio Sdo Francisco ou incorporar o CBH
Verde Grande ao CBH Sao Francisco, possibilidade aventada na proposta do “Relatério: Revisao
Resolucdo n®5/2000 CNRH Camara Técnica de Assuntos Legais”.
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Dos CBH Interestaduais com cobranca ja implementada, os Comités PCJ passam por debate
sobre a revisdo dos mecanismos e valores de cobranca. A SAS tem participado das discussoes,
em suporte a entidade delegatéria, compartilhando suas visdes e experiéncias. O trabalho dos
Comités PCJ para a referida revisdao conta com auxilio de consultoria especializada contratada
pela Fundagao das Bacias PCJ (entidade delegataria de funcdes de agéncia de dgua das bacias
PCJ). O compromisso dos Comités PCJ é de encaminhar sugestdo de revisdo da cobranga ao
CNRH até 30/06/2024.

COBRANCA NOS CBHS INTERESTADUAIS
Grande
(2023)

Figura 26. Evolucdo da cobranga nas bacias interestaduais

APOIO AOS ESTADOS

No ano de 2023 foram registrados muitos avancos na implementacdo da cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio estadual. Em marco, foi aprovada a Cobran¢a pelo Estado do
Tocantins. Em maio, o Estado do Piaui aprovou a regulamentacao e os procedimentos gerais para
operacionalizacdo da Cobranga. Em junho, foi a vez do Estado de Goias instituir a pratica. Em
setembro, aprovou-se a Cobranca no Estado de Alagoas e finalmente em novembro os Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos de Rio Grande do Norte e de Sergipe aprovaram também
resolugdes no sentido de implementar este instrumento de gest&o hidrica.

ALAGOAS «©f)

Decreto n® 93.665, de 20 de setembro de 2023, que reqgulamenta a cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio do Estado de Alagoas, e d& outras providéncias.

O Decreto abre caminho para que o Conselho Estadual de Recursos Hidricos e os Comités de
Bacia Hidrografica do Estado de Alagoas deliberem sobre a implementa¢do do instrumento da
cobranca.

80


https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/DecretoALn93.665_2023..pdf

CSCOB RELATORIO SAS 2023

CEARA ’ 8

4

o Lei n° 18.558, de 1° de novembro de 2023, que dispdoe sobre a gestdo operacional e
financeira do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco - PISF, no Estado do Ceara.

O Ceard aposta e concentra no instrumento da cobranca, advindo da politica de recursos
hidricos, como l6cus de garantia da sustentabilidade financeira da gestdo das aquas.

ESPIRITO SANTO

o Resolucao AGERH n° 005, de 29 de dezembro de 2023, que estabelece normas e
procedimentos para a operacionalizagdo da Cobranca pelo Uso da Agua no Estado do Espirito
Santo e da outras providéncias.

Com este normativo, a AGERH passou a boletar a cobranca na bacia hidrografica do rio Jucu. Em
diversas oportunidades, dentre elas o Dia de ANA - Espirito Santo, realizado em 2019, a SAS
pode contribuir com a AGERH neste processo.

MINAS GERAIS wé/

o Deliberacdo CERH/MG n® 539, de 22 de marco de 2023, que aprova a metodologia de
cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Mosquito e demais
Afluentes do Rio Pardo.

o Deliberacdo CERH/MG n® 538, de 22 de marco de 2023, que aprova a metodologia de
cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrogréafica Afluentes Mineiros do Médio e
Baixo Jequitinhonha.

Estas deliberacdes sdo consequéncia do Decreto n® 48.160, de 24 de marg¢o de 2021, que estabe-
leceu prazo de dois anos para que a cobranca fosse implementada em todas as bacias do territ6-
rio mineiro, requlamentado pela Deliberacdo CERH-MG n° 68, de 22 de marco de 2021. Tanto o
referido Decreto quanto a sua regulamentacgao foram construidos com a participacdo da SAS.

Além destes avangos, Minas Gerais observou também a revisdo da cobranga nas seguintes
bacias: I) Velhas, Il) Para e Ill) Araguari.

» Deliberacdo CBH Velhas MG n® 35/23; Deliberacao CERH/MG n°® 556/23.

» Deliberacdo CBH Par4 n°® 77/23; Deliberacao Normativa CERH/MG n°® 83/23.

» Deliberacdo CBH Araguari n®139/22; Deliberacdo CERH MG n® 540/23.
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GOIAS o=

o Decreto n®10.280, de 30 de junho de 2023, que regulamenta os arts. 16 e 49 da Lei estadual
n®13.123, de 16 de julho de 1997, que estabelece normas de orientacdo a politica estadual de
recursos hidricos, bem como ao sistema integrado de gerenciamento de recursos hidricos e
d4 outras providéncias.

Fruto de decisdo judicial e acordo com o Ministério Publico, o Estado de Goias teve que editar o
Decreto acima, cuja redacdo conta com trechos sugeridos pela ANA a SEMAD e materializa
esforcos do Dia de ANA - Goids, realizado em 2019.

PIAUI A

W
v

o Resolucdo CERH/PI n° 01, de 10 de maio de 2023, que dispde sobre a Requlagado e Cobranca
e estabelece os procedimentos gerais de leitura, faturamento e medi¢do para a cobranga pelo
uso dos recursos hidricos no Estado do Piaui e d& outras providéncias.

Com esta resolugdo, ha expectativa de inicio da emissdo de boletos de cobranga no Estado. A
ANA teve reunides bilaterais com o Estado para que este objetivo seja brevemente alcangado.

RIO GRANDE DO NORTE | h

o Decreto n® 33.286, de 26 de dezembro de 2023, que regulamenta a cobranga pelo uso da
agua no Estado do Rio Grande do Norte prevista na Lei Estadual n® 6.908, de 1° de julho de
1996, que dispde sobre a Politica Estadual de Recursos Hidricos, e na Lei Federal n® 9.433, de
8 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, e d& outras
providéncias.

Depois de um ano de intensas discussdes, foram superadas as resisténcias para a edi¢do deste
Decreto, ap6s sua aprovagao unanime pelo Conerh/RN. Todas as etapas de discussdes contaram
com o apoio e a participacdo ativa da SAS, incluso junto a Assembleia Legislativa potiguar. A
cobranca no Estado do Rio Grande do Norte sera iniciada em 2024.
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SERGIPE

» Resolucdo CONERH-SE n° 63, de 14 de novembro de 2023, que estabelece critérios para a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos em Sergipe.

« Decreto n° 543 de 29 de dezembro de 2023, que homologa a Resolucdo n° 63, de 14 de
novembro de 2023, do Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CONERH/SE, que

estabelece critérios para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos em Sergipe e da outras
providéncias.

Estes atos normativos, frutos de produtos aos quais a SAS teceu opinides a pedido do 6rgao
gestor estadual, permitem o inicio da cobranca sergipana em 2024.

TOCANTINS

o Decreto TO n© 6.604, de 21 de marco de 2023, que requlamenta a cobranca do valor pelo uso
dos recursos hidricos, mediante outorga, na Bacia do Rio Formoso, e adota outras
providéncias.

Em razao de decisao judicial, o Estado do Tocantins editou este decreto, que viabiliza o inicio da
cobranca na bacia do rio Formoso.

COBRANCA NOS ESTADOS

CE: todo o Estado
RJ: todo o Estado
SP: todo o Estado
MG: todo o Estado
PR: apenas bacias Alto Iguacu e Alto Ribeira
PB: todo o Estado

Figura 27. Evolugdo da cobranga nos estados
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AVANGCO DA COBRANGCA NOS ESTADOS EM 2023

TO: Decreto para cobranca na bacia do rio Formoso (mai/23)

Pl: Resolucdo CERH (mai/23) - j& tem Decreto vigente desde 2016

GO: Decreto para cobranca em todo Estado (jun/23) - cobranca iniciada em 2024

AL: Decreto de regulamentacdo da cobrancga (set/2023)

SE: Resolug¢do CERH (nov/2023) + Decreto (dez/23) - para cobranca em todo o Estado - cobranca iniciada em 2024
RN: Decreto para cobranga em todo Estado (dez/2023) - cobranca iniciada em 2024

ES: requlamento da AGERH (dez/23) - cobranca iniciada na bacia do rio Jucu em dez/23

RS: sinalizagdo dos comités Gravatai e Sinos

Figura 28. Evolugdo da cobrancga nos estados em 2023

E provavel que estas evolucdes na implementacdo deste instrumento de gestdo de recursos
hidricos no Pais ndo teriam sido registradas sem a atuagdo da ANA, em especial a partir do
documento “Cobrancas pelo uso de recursos hidricos no Brasil: Caminho a sequir”, fruto de
Acordo ANA/OCDE, e a partir da intensificagdo de esforcos de sensibilizagdo da SAS aos érgdos
gestores estaduais e aos comités de bacia hidrogréafica, em especial junto a Dire¢cdo do Férum
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas - FNCBH e nos Encontros Nacionais de Comités de
Bacia.

Estes esforcos, juntamente com a demonstragcdo da entrega de resultados de aplicacdo de
valores arrecadados com a cobranga nos CBHs que contam com este instrumento ja
implementado, respeitando-se o principio da gestao descentralizada e participativa dos recursos
hidricos, observa-se uma alteracao de rota na orientacdo do FNCBH aos seus CBHs. Significa que
os CBHs devem sair da sua posi¢do passiva e lutarem pela instituicdo da cobranca na sua area de
atuacdo. Percebe-se esta quinada a partir da leitura da mocdo aprovada no XXV Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas - ENCOB, realizado em agosto de 2023 na cidade
de Natal/RN. Referida mogao reconhece que a “cobranca pelo uso de recursos hidricos
proporciona recursos financeiros que impulsionam as atividades do Comité de Bacia Hidrografica
e fortalecem a Politica Nacional de Recursos Hidricos”.

Esta mocdo foi precedida da Carta de Porto Alegre, do mesmo FNCBH. Nesta Carta, esta
consignado que:

"E discrepante a relagdo entre os comités que possuem e os que ndo possuem cobranca. O poder
de investimento em programas de melhoria da qualidade e da quantidade das agquas é
extraordinério, além da independéncia financeira dos CBH s perante o Poder Plblico. A auséncia
da cobranca representa ndo s6 um retrocesso como também um grande dificultador para a
implementacdo de inimeras politicas pablicas de concretizagdo da gestdo dos recursos hidricos
em uma bacia hidrogréfica”.
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Atendendo a solicitacdo da dire¢cdao do Comité Sinos e com a concordancia do Departamento de
Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamento da Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura do
Estado do Rio Grande do Sul - DRHS/SEMA, a ANA/SAS vem prestando apoio as discussdes so-
bre a cobranca neste Comité, tendo como fruto o aval do Plenario do CBH quanto aos mecanis-
mos de cobranca para a bacia, apresentado pelo GT Cobranca, podendo este avancar nas discus-
sdes dos precos a serem aplicados. Trata-se do Comité mais antigo do Brasil, cujo protagonismo
proporcionou a edi¢cdo das leis sobre a politica de recursos hidricos do Pais. No entanto, em al-
gum ponto da histéria, o protagonismo galcho foi perdido e que agora busca-se resgata-lo. Nes-
te sentido, verifica-se mobiliza¢do pela cobrangca também no Comité Gravatai e no Comité Cai.

As acdes relativas a cobrancga pelo uso da agua em curso pela ANA no Estado do Rio Grande do
Sul tiveram inicio apés convite para a sua participagdo no evento comemorativo aos 35 anos de
criacdo do Comité Sinos. Neste evento, a SAS/CSCOB compartilhou experiéncias de cobranca no
Pais e como os gargalos sdo enfrentados, despertando nos atores locais que as barreiras criadas
no Estado do Rio Grande do Sul sdo transponiveis.

Como consequéncia, a SAS/CSCOB foi também convidada a participar do Ciclo de Debates ‘Ins-
trumentos da Politica de Recursos Hidricos - preco pablico da agua’, promovido pela Frente das
Aguas da Assembleia Legislativa gatcha, em ago/2023. Além deste, a SAS/CSCOB foi convidada
pelo Ministério Pablico do Estado do Rio Grande do Sul, qgue acompanha o tema, para participar
da ‘Audiéncia Informativa sobre a Cobranca pelo Uso da Agua’, realizada em dez/2023.

Embora sem participagcao direta da ANA, cabe registrar o inicio em 2023 da cobran¢a do CBH
Litoral Norte (paulista), fazendo com que a cobranca alcance todo territério do Estado de Sao
Paulo, faltando apenas o Estado avancgar na cobranga dos usos de recursos hidricos do setor
agropecudrio.

Apbs longo debate sobre a efetiva destinacdo dos recursos oriundos da Cobranga, o Estado do
Parana aprovou alteragdo na Politica Estadual de Recursos Hidricos, de maneira a garantir a
disponibilidade dos recursos aos CBHs de dominio estadual. A Lei Estadual n® 21.100/2022
acrescentou os artigos 22-A e 22-B a Lei n®12.726/1999, que permitem o pagamento de despe-
sas de pessoal relacionadas ao Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FRHI/PR), bem como o
depésito dos recursos da Cobrangca em conta bancaria especifica de instituicdo financeira oficial
do Estado, em nome do fundo, vinculado ao Instituto Aqua e Terra (IAT) respectivamente. Assim,
superar-se-ia o impasse gerado anteriormente pelo recolhimento ao tesouro estadual de
recursos da Cobranca.

Tamanha evolucdo da cobranca no exercicio 2023 levou ao Diretor Mauricio Abijaodi, da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Bésico, considerar que este foi 0 "ano da cobranca".

S3o vastas as experiéncias de implementacdo da cobranga no Pais divergentes as diretrizes pre-
conizadas pelo CNRH na sua Resolugdo n® 48/2005. Neste sentido, permanecem como desafios
o convencimento do Singreh de que a cobranca deve ser implementada, bem como envolver o
CNRH na atividade de promover a cobranga no Pais. Esta oportunidade esta aberta em razdo da
inclusdo no PNRH 2022-2040 da necessidade de revisdo do teor desta Resolucao.
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Dentre as necessidades de revisdo estdo: 1) na inexisténcia de CBH, o CNRH estabeleca os
mecanismos e valores transitérios para a cobranca; Il) que o CNRH estenda para toda a bacia a
cobranca ja implementada em um dos dominios da bacia e Ill) viabilizar a aplicagdo dos valores
arrecadados na auséncia ou impedimento das agéncias.

Em termos de definicdo do valor da cobranca, a SAS/CSCOB atualizou o Guia de Orientacdes
Gerais para Cobranca, que tem como objetivo tragcar um roteiro de definicdo dos valores a serem
cobrados a partir da selecdo pelo CBH de quais acdes do seu plano de bacia ele deseja que seja
desenvolvida a partir da fonte de receita.

Outros desafios identificados para o avanco na implementacdo da cobranca prevista no PNRH
2022-2040 sao:

« Bacia do rio Piancé-Piranhas-Ac¢a: Unido até 2025 e RN até 2027

« Bacia do rio Grande: Unido até 2025

- Bacia do rio Paranapanema: Unido até 2025 e PR até 2027

« Bacia do rio Sao Francisco: BA até 2025 e PE, AL e SE até 2027

- Bacia do rio Doce: ES até 2025

« Bacia do rio Paranaiba: GO até 2025 e MS até 2027

« Bacia do Parnaiba: Unido até 2027, MA e Pl até 2035

« Bacia do rio Parana: Unido, MS e PR até 2035

« Bacia do rio Uruguai: Unido, RS e SC até 2035

« Bacia do rio Mampituba: Unido, RS e SC até 2027

E pelo menos, 5 unidades da federacdo em corpos hidricos de dominio estadual, incluidos Rio
Grande do Sul e Santa Catarina (bacia do rio Mampituba):

o Parana:rio Parang - 2027

» Piaui: 2027

« Tocantins: 2027

Outro ponto que se precisa de avango e encontra previsdo no PNRH 2022/2040 é a realizagao
de estudos técnicos acerca do valor econémico da &qua, de disposi¢cdo a pagar, de elasticidade-
preco da demanda por agua e de subsidios, considerando melhor ajuste aos critérios de
sustentabilidade, eficiéncia econdmica e equidade. Para atendimento desta demanda, a CSCOB
esta operando contratacdo de consultores para auxiliar o desenvolvimento destes estudos, tendo
como foco a Bacia do Paraiba do Sul, incluindo consolidagdo metodolégica do tema.

Paralelamente, a CSCOB busca junto a consultores especializados, encontrar alternativa legal
para a compensacdo de usudrios que venham a ter restricdes de uso em fungdo de escassez
hidrica declarada pela autoridade outorgante.

Historicamente, a definicdo dos mecanismos e valores da Cobrancga tem seguido o que prevé a
legislagdo quanto a ampla participacdo da sociedade, inclusive os usuérios de recursos hidricos, e
tem considerado com bastante sensibilidade a capacidade de pagamento destes mesmos
usudrios, de modo a ndo prejudicar a quem produz renda e emprego, ou depende da agua para
sua subsisténcia. Até o presente momento, ndo se verificou impactos significativos sobre os mo-
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delos produtivos nas bacias que aprovaram e implementaram a Cobranga, principalmente
quando se compara a incidéncia de variagdo de precos dos demais insumos produtivos,
destacadamente energia e combustiveis.

Vale ressaltar que os recursos provenientes da Cobranga tém aplicacdo vinculada as mesmas
bacias onde foram arrecadados, ndo podendo ser contingenciados, e contribuem diretamente
para aumento da sequranca hidrica e da qualidade da agua disponivel para os multiplos usos pela
sociedade brasileira.

PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

No atendimento a sua competéncia de disponibilizar o acesso aos dados e informacdes relativos
a cobranca pelo uso de recursos hidricos, foram disponibilizadas no portal
www.ana.gov.br/cobranca informagdes sobre a cobranga no Pais e um Painel de Informacdes (em
PowerBi) para divulgagao, em linguagem simples, de informacdes sobre cobranga e arrecadacao
de dominio da Unido.

O desenvolvimento desta atividade de publicidade e transparéncia foi duramente atingido pelo
ataque cibernético sofrido pela ANA.

Embora haja uma crescente disponibilidade de informacdes técnicas sobre a Cobrangca em
ambito federal e estadual, verifica-se ainda resisténcia ou desconhecimento dos atores da
sociedade quanto ao papel deste instrumento na implementagdo do Singreh, que se d3,
principalmente, mediante a aplicacdo dos recursos arrecadados em agdes estabelecidas pelos
Comités de Bacias e em acordo com os respectivos planos de recursos hidricos. Neste sentido, a
SAS trabalhou intensamente no exercicio 2023 para que as entidades delegatarias
promovessem maior divulgacdo das agdes realizadas, com publicagdes especializadas e
inauguracgdes de obras executadas com valores arrecadados com a cobrancga, com fito de levar ao
conhecimento da sociedade das realizacdes proporcionadas pelo Singreh.

No entanto, é necesséria a intensificagdo de a¢des de comunicacdo, divulgacdo, engajamento e
sensibilizagdo da sociedade, em especial dos usuarios de recursos hidricos, quanto as entregas e

aos resultados atingidos a partir do investimento realizado com os recursos da Cobranca.

Também ha necessidade de integracdo das informagdes de cobranga entre a Unido e os Estados
no SNIRH.
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OUTROS DESTAQUES

A importancia do instrumento cobranca para a efetiva gestdo dos recursos hidricos mereceu
destaque na Edigdo n°® 30 da Revista Aguas do Brasil, sob o titulo ‘O valor da 4gua para cuidar da
aqua’, da Rede Brasil de Organismos de Bacia. Editada em agosto de 2023 com apoio da
SAS/ANA, a Revista comp6s o material distribuido no XXV Encontro Nacional de Comités de
Bacias Hidrograficas - ENCOB, realizado de 21 a 25 de agosto de 2023, na cidade de Natal/RN.
Sua confeccdo contou com a colaboragdo da SAS e possui matérias por ela redigidas.
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Figura 29. Capa da revista Aquas do Brasil
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No XXV ENCOB, conjuntamente com o IGAM, o INEA e a ABRHidro, a SAS/ANA proporcionou a
Jornada de Capacitagao ‘Cobrancga e arranjos institucionais - tirando os planos do papel’.

A sequir registram-se interven¢des da SAS no exercicio 2023 em apoios, capacitacdes e sensibi-
lizagGes relacionados ao instrumento de gestdo cobrancga pelo uso de recursos hidricos.

« CBH Grande « AGERH/ES

« CBH Paranapanema « SEMA/RS

« Comités PCJ  SEMAR/PI

« CBH Pianc6-Piranhas-Acgu « SEMARH/RN

« CBHFormoso (TO) « SEMARH/SE

« Comité Sinos (RS) « CRH/DF

« ENCOB « Senado Federal

« ALBASE « Assembleia Legislativa RN
- SBRH « Assembleia Legislativa RS
« ProfAqua « Ministério Pablico RS

» Progestao « ICMBio

o Universidade do contestado (entidade
executiva dos CBHs - Oeste SC)

COOPERACAO INTERNACIONAL

« Projeto Sul-Sul - UNESCO - 8° Férum Mundial da Agua (execucao)

o Delegacdo OCDE

« Delegacao francesa - monitoramento remoto

« Delegacéao chilena - instrumentos da PNRH

« Foérum Latinoamericano da Agua (FLA)

o Projeto Sul-Sul 2 (RLA) - UNESCO (concepcgao e preparagao)

« Gestdo integrada de bacias transfronteiricas (Paraquai, Parana, APA, Uruguai e Aquifero
Aluvial)




Curso de Medig
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A CCAPS tem como atribuicdes:

1. coordenar e prestar apoio as UORGs na elaboragdo e na implementacgao das acdes de capa-
citacdo voltadas para os entes do Singreh, para a seguranca de barragens e para os agentes
gue atuam no setor de saneamento bésico;

2. identificar necessidades e oportunidades de desenvolvimento das capacidades para a
gestdo de recursos hidricos, a sequranca de barragens e a regulagdo do saneamento basico;
3. elaborar e implementar diretrizes, planos, programas, projetos e atividades, visando a
formacdo e a capacitagdo de recursos humanos para a gestdo de recursos hidricos, no
ambito do Singreh, para a sequranca de barragens e para a requlacdo do setor de

saneamento bésico;

4. apoiar programas, projetos e atividades de parceiros que atuam no desenvolvimento das
capacidades para a gestdo de recursos hidricos, a seguranca de barragens e a requlacdo do
saneamento bésico;

5. elaborar, avaliar e apoiar planos, programas e projetos educativos, orientados para a
participacdo da sociedade na gestao de recursos hidricos;

6. prestar apoio aos entes do Singreh e as entidades infranacionais de requlacdo do setor de
saneamento, no dmbito das atividades de capacitacdo para a gestdo de recursos hidricos, a
seguranca de barragens e a harmonizacao requlatéria do setor de saneamento basico; e

7. estimular a pesquisa para a gestdo e a requlacdo de recursos hidricos, de seguranca de
barragens e do saneamento béasico, por meio do apoio a programas de formacao avancada.




RELATORIO SAS 2023

EDUCACAO E CAPACITACAO DA
ANA NO ANO DE 2023

A Coordenacdo de Capacitacdo do Singreh e do Setor de Saneamento Basico (CCAPS) é
responsavel por dar materialidade a atribui¢do legal da ANA (Lei n©® 9.984/2000) de estimular a
pesquisa e a capacitacdo de recursos humanos para a gestdo de recursos hidricos e para a
regulacdo adequada e eficiente do setor de saneamento basico, executando diretamente ou em
parcerias, diversas a¢des de educacdo e capacitacao.

No ano de 2023, a CCAPS realizou um importante trabalho de articulagdo, apoio, coordenagao
de uma série de agles de capacitacdo e educagdo realizadas junto as demais Unidades
Organizacionais (UORG) da ANA. Portanto, os resultados aqui apresentados refletem também
essa atuacgdo conjunta e coordenada de diferentes dreas da ANA em prol do desenvolvimento de
competéncias dos atores do Singreh e do setor de saneamento bésico, como mostra a Tabela 13.
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Tabela 13. Nimero de a¢des de educacgao e capacitagao realizadas em articulagdo com as
respectivas Unidades Organizacionais da ANA.

ACOES DE

CAPACITAGAO

Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulagdo do Saneamento 46
Basico - SAS

Superintendéncia de Reqgula¢do de Servigos Hidricos e Sequrancga de

Barragens - SRB 37
Superintendéncia de Regulacdo de Saneamento Basico - SSB 14
Superintendéncia de Operagdes e Eventos Criticos - SOE n
Assessoria Especial de Comunicagdo Social - ASCOM* 10
Superintendéncia de Planos, Programas e projetos - SPP 8
Superintendéncia de Reqgula¢do de Usos de Recursos Hidricos - SRE 8
Superintendéncia de Fiscalizagdo - SFI 6
Superintendéncia de Gestdo da Rede Hidrometeorolégica - SGH 5
Assessoria Especial Internacional - ASINT 3
Assessoria Especial de Qualidade Requlatéria - ASREG 1
Total 149

* A maior parte das acdes de capacitagdo conta com o apoio e parceria da ASCOM na comunicacdo, divulgacdo e ou-
tras atuacdes, sendo essas destacadas por terem sido feitas com parceria mais desde a concepc¢ao até avaliagao final.
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ACOES DE EDUCAGAO E CAPACITAGAO REALIZADAS

Neste ano de 2023 foram ao todo ofertadas 138 a¢des de capacitacao (Figura 30), com 23.939
capacitados (Figura 31), nas mais diversas atividades: cursos EAD, cursos presenciais, cursos
hibridos, oficinas, seminarios, workshops, pés-graduacao, dentre outros.

E importante salientar que, desde o ano de 2020, em virtude das restricées da pandemia da
Covid 19, as jornadas e webinarios tinham as visualizacdes e participagdes ao vivo contabilizadas
nos relatérios como capacitados, pois era necessdrio realizar esse ajuste do novo modelo de
capacitacdo ao momento histérico vivido. Porém, agora entende-se que, uma vez mudado esse
contexto, os dados de capacitados devem considerar apenas aqueles com certificados emitidos,
valorizando, contudo, todo o esfor¢o para a disponibilizacdo no Youtube dos eventos presenciais
e remotos. Por essa razdo, destacou-se o nimero de participa¢des online ao vivo e de visualiza-
cdes, ainda que ndo tenha sido emitido certificado. Foram 13.885 participagdes ao vivo e visua-
lizagGes das agoes de capacitacao que foram transmitidas pelo Youtube, totalizando um alcan-
ce numérico de 37.824 se somados o nimero de certificados emitidos as visualizagdes.

Ne de acoes de capacitacdo
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Figura 30. Ndmero de agdes de capacitacdo realizadas ao longo dos anos
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* Nos anos 2020 a 2022, em virtude de pandemia, foram contabilizados como capacitados, ndo apenas os certificados emitidos,
mas também as participacdes ao vivo e visualizagdes dos webindrios e jornadas de capacitagao.

Figura 31. Nimero de capacitados ao longo dos anos

Tendo em vista a Gestdo estratégica da ANA e nela o Objetivo Estratégico 14, em cujo indicador é
“NUimero de pessoas capacitadas na gestdo e requlagdo de recursos hidricos, no saneamento
basico e na sequranca de barragens”, a meta prevista era de 25.000 capacitados, cujo alcance foi
realizado em quase que em sua totalidade.

Atribui-se como dificuldade ao atingimento da meta, a baixa execu¢do da Enap na parceria para
desenvolvimento e oferta dos cursos EAD na plataforma da Escola Virtual de Governo -
EVG/Enap. Historicamente, nos Gltimos 5 anos, a ANA possuia mais de 50 cursos disponiveis em
EAD, e, desde que a Enap assumiu a responsabilidade por essa oferta da ANA, chegou, ao final de
2023, com 19 cursos apenas. Ressalte-se que a maioria desses cursos era migragoes e outros de
producdo e disponibilizacdo da ANA.

Também por essa razdo, o Termo de Execugdo Descentralizada com a Enap ndo foi aditivado,
tendo sido encerrado na data prevista, em dezembro de 2023. No ano de 2024 serdo feitas as
entregas dos cursos finalizados na parceria e devolugao dos recursos nao utilizados.

Destaca-se que, em virtude do término da vigéncia dessa parceria, para dar continuidade a
producdo de conteddo EAD, foi realizada uma nova parceria com o Laboratério de Tecnologia
da Informacado e Midias Educacionais da Universidade Federal de Goidas - LabTIME/UFG,
instituicdo que promove experimentacdes e acdes criativas em seus projetos de pesquisa e de
desenvolvimento de tecnologias interativas educacionais.

Como pode ser visto na Tabela 14, os cursos EAD apesar do pequeno quantitativo ofertados,
contribuiram com a maior parte do nimero de capacitados. O desenvolvimento e atualizacdo dos
cursos EAD tiveram continuidade ao longo do ano, como parte da rotina estruturada da area, com
o lancamento de novos cursos e de cursos atualizados na plataforma da Escola Virtual de
Governo (EVG/Enap): https://www.escolavirtual.gov.br/?
query=&carga_horaria=&conteudistas%5B%5D=163 .

95


https://www.escolavirtual.gov.br/?query=&carga_horaria=&conteudistas%5B%5D=163
https://www.escolavirtual.gov.br/?query=&carga_horaria=&conteudistas%5B%5D=163

CCAPS RELATORIO SAS 2023

Os cursos remotos contribuiram grandemente para o alcance de bons resultados pois, neste ano
de 2023, a CCAPS adotou a estratégia de transmissdo ao vivo pelo Youtube de cursos que esta-
vam sendo oferecidos de forma presencial, como forma de ampliar o acesso ao conhecimento.
Além disso, os 19 cursos EAD disponiveis na pagina da EVG/Enap, alcancaram um grande ndmero
de pessoas. Eventos de capacitacdo e oficinas também tiveram importante resultado numérico.

Tabela 14. Alcance da capacitacdo em nimeros

AGCAO REALIZADA N° DE CAPACITADOS QUANTITATIVO DE ACOES

Curso remoto* 10.244 8
Curso EaD 9.665 19
Evento de capacitagdo 5.561 11
Oficina 4.390 39
Workshop 2.720 6
Webinario* 2.007 4
Patrocinio 990 2
Curso Presencial* 858 32
Seminario 841 6
Palestra 490 8
Outros 58 3
Total 37.824 138

* Cursos presenciais, remotos, webindrios e outros contabilizam as participagdes ao vivo no Youtube, bem como as
visualizacdes.
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Em relagdo as areas tematicas de capacitacdo da ANA, a Tabela 15 detalha os quantitativos de
capacitados e de agoes realizadas no ano de 2023:

Tabela 15. Nimero de capacitados e quantitativo de acdes realizadas por area tematica

AREA TEMATICA N° DE CAPACITADOS QUANTITATIVO DE AGOES

Recursos Hidricos 24977 84
Seguranca de barragens 8.922 41
Regulagdo do Saneamento Béasico 3.925 13

Na realizacdo dos cursos presenciais e remotos, destacaram-se:

Governanca das aguas subterréneas: desafios e caminhos;

Inspecdo de Seguranca de Barragens (curso presencial);

Produtor de Agua: bases conceituais e elaboracao de projetos;

Direito de Aguas & Luz da Governanca; e

Implementacdo do Marco Legal do Saneamento Basico para o estado do Rio de Janeiro
(curso hibrido); e

XIX Curso Internacional de Medi¢des em Grandes Rios: Técnicas de Medigao.

E importante destacar também a atuacdo da CCAPS na formacdo de membros do Ministério
Pablico no @&mbito do ACT com o Conselho Nacional do Ministério Pablico. Ao todo, foram
emitidos 96 certificados para os participantes, com vagas especificas disponibilizadas nos cursos
presenciais, remotos e EAD.

Figura 32. Curso de Inspe¢cdo em Segurancga de Barragens
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B
Figura 33. Curso Direito de Aguas & luz da Figura 34. Curso Governanca das Aguas
governanca Subterrdneas

Além desses cursos, foram realizados varios eventos de capacitagdo (seminarios e oficinas), em
parceria com outras UORGs e instituicdes, como por exemplo:

« Seminério Nacional Prongua;

« Jornada de Inovacao

« Encontro de Integracao: Agua, Educacdo e Meio Ambiente;

« Jornadas de Capacitacdo do ENCOB; e

« XXV Simpésio Brasileiro de Recursos Hidricos.

Na realizagdo das Jornadas de Capacitacdo, durante o Encob, foi singular o processo de
interacdo dos diversos entres do Singreh, ampliando a integragdo e a troca de experiéncias com
os membros de comités. Foram ao todo 17 Estagbes (oficinas presenciais) com 2.885
participantes e duas oficinas virtuais, com 600 participantes.

! 171 sl e
Figura 35. Encob realizado em Natal/RN
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Cabe ressaltar que muito do sucesso das Jornadas de Capacitagdo deve-se a importante
participacdo de representantes de todas as UORGs da ANA, que, juntamente com a equipe da
CCAPS e do Projeto Cooperacdo (contratado), atuaram na facilitacdo e moderagdo da
metodologia baseada em Jogos Cooperativos e na Pedagogia da Cooperacao.

Figura 36. Jornada de Capacitagdo no Encob

Na implementa¢do do Plano de Capacitacdo de Seqguranca de Barragens, foram apoiadas e/ou
realizadas diretamente 41 acdes de capacitagdo em conjunto com as demais &reas competentes
da ANA e com parcerias externas, além da realizacdo de oficinas para a atualizacdo do plano, cuja
finalizacdo esta prevista para o ano de 2024.Além disso, 2023 é o seqgundo ano de oferta do
curso de Especializagdo em Sequranca de Barragens, em parceria com a Universidade Federal da
Bahia (UFBA), no qual 27 alunos de diversas regides do pais estdo se capacitando gratuitamente.

Para implementacdo do Plano de Capacitagao em Regulagdo no Saneamento, a ANA, com o
apoio e aporte financeiro do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, firmou parceria
com a Associacdo Brasileira de Agéncias de Regulagdo - ABAR que contou com apoio
pedagégico do Centro de Estudos de Regulagdo e Governanga dos Servigos Pablicos da UNESP,
para o desenvolvimento de cursos autoinstrucionais que abordam conceitos, histérico e aspectos
relacionados a governanca e ao contexto da legislagdo sobre a regulagdo no saneamento basico.

Essa acdo de capacitacdo foi estruturada em quatro cursos, com carga horéria de 30h, cada,
sendo estes:

e Curso 1 - A Requlagdo no Brasil e no Mundo, desenvolvido em 16 modulos:
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/932
o« Curso 2 - Fundamentos da Teoria da Regulacdo, dividido em 10 modulos:

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/974

o Curso 3 - Fundamentos de governanga e boas praticas da requlacdo, estruturado em seis
moédulos: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/975

o« Curso 4 - Principios de Reqgulagdo Técnica, desenvolvido em 10 modulos:
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1011
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Foi também realizada a segunda turma do curso remoto sobre “Anélise Multicritério de Apoio a
Decisdo (MCDA) com aplicacdo em Anadlise de Impacto Requlatério (AIR)”.

Ainda sobre o tema de regulagdo no saneamento, destaca-se a produ¢do e divulgacdo das
sequintes animacgdes:

« Governanca Requlatéria (Video Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=BWvvrGInO)

« Matriz de Riscos (Video Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=FwCOIAg0jdQ)

« Residuos Sélidos (Video Youtube: https://youtu.be/h4Q_tcOM_OE)

« Drenagem Urbana (Video Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=iogP6lalLUI)

« Governanca Requlatéria (Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=BWvvrGInO_c)

Destaca-se que para a realizacdo das agoes relatadas a equipe da coordenacgdo de capacitacdo da
SAS desenvolveu uma série de atividades prévias, como por exemplo: elaboracdo e desenvol-
vimento da metodologia de mediacdo, convites, inscricdo dos participantes, elaboracdo de listas
de presenca, reserva de salas/auditério, organizacdo da infraestrutura do local, contratacdo de
equipe para som, filmagem, fotos, recepcdo, coffee break, mural de expectativas, crachas,
material de apoio, cédigo de desconto em hotéis, etc. Foram também desenvolvidas atividades
durante e apés a realizagao dos eventos de capacitacdo como: recepcdo, mediacdo, coordenacao
das apresentacgdes e palestrantes, controle de presenca, emissdo dos certificados, etc.

Em 2023, também coube a CCAPS o acompanhamento dos projetos patrocinados pela ANA
com foco em educacado ambiental, listados a sequir:

1. Planeta.DOC Festival - Educag¢do Socioambiental em Escolas e Universidades;

2.Saneamento Basico: Direitos e Responsabilidades;

3.Véa para o Mar - Uma Excursao Escolar na Agua;

4.Caminho das Aqguas Capara;

5.Primavera X;

6.Agua para Toda Vida: Boneca Flor e Artesa Flora.

Figura 37. Projeto V4 para o Mar (1° dia)
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Figura 38. Primavera X Figura 39. Projeto V4 para o Mar em Santos Dumont

PRODUGAO E ATUALIZACAO DE OBJETOS EDUCACIONAIS

No que tange a producdo de objetos educacionais, foi iniciado o desenvolvimento de novas
Trilhas de Aprendizagem, nos sequintes temas:

« Seguranca da Informacao;

» Gestdo de Conflitos pela Agua;

« Mudancas Climaticas;

« Economia de Recursos Hidricos;

« Professores da educacdo basica;

« Conservacdo de Aqua e Solo;

« Hidrologia e Qualidade da Aqua.

Outras trilhas que ja existiam estdo em fase de revisdo e atualizagdo, com é o caso dos temas:
« Seguranca de Barragens;
« Comités de Bacia; e
o lIrrigacdo.

Para o ano de 2024, esté previsto o langamento dessas trilhas em novo Portal de Capacitacao.

Figura 40. Oficina para avaliagdo da trilha de conservacdo de dgua e solo
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As publicacdes (disponiveis em https://biblioteca.ana.gov.br/) lancadas em 2023 foram:

« Akauana: um jogo de conexdo com as aguas;

« Akauana: um jogo de conexdo com as aquas (orientacdes para docentes);

« Regulacao e gestdo de recursos hidricos no Brasil;

« Guia Educacional da Rede ProfCiAmb Agua e Sustentabilidade: Bases Conceituais para o
Ensino das Ciéncias Ambientais;

« Guia Nacional de Coleta; e

« Dissertacoes e outros produtos dos mestrados profissionais.

L

Figura 41. Lancamento de publicagbes da ANA no Encob

GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO

No ano de 2023, uma importante conquista para a area de capacitacdo da ANA foi a aprovagao
da proposta de Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) para pagamento de
servidores da ANA quando da producao de contetdos educacionais.

A GECC ja era utilizada para as agdes educacionais com o pagamento de profissionais de outras
instituicdes publicas, porém, ndo havia ainda essa possibilidade para o pagamento de servidores
da propria ANA. Com a regulamentacgdo, serad formalizado o aproveitamento das habilidades e
conhecimentos dos servidores do quadro nas agdes de capacitacdo, fortalecendo ANA como
referéncia para capacitacdo em gestdo dos recursos hidricos e regulagdo no saneamento.

E importante registrar que os servidores da ANA ja participavam das acdes de capacitagdo, como
professores, revisores e outras fungdes. A préxima etapa é a publicagdo de um instrumento
normativo requlamentando a GECC, com as orientacGes e todos os procedimentos para que seja
possivel formalizar a atuacdo dos servidores em acdes de educagdo e capacitagdo com
possibilidade de remuneracgdo, sem prejuizo das demais agdes ja realizadas rotineiramente, como
a realizacdo de palestras, ja incluidas em suas atividades fim.
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AGENDA DE CAPACITACAO VOLTADA A EDUCACAOQ

No ano de 2023 houve um importante avanco na estruturacdo da agenda de capacitagao
voltada a educacao, para a formacdo de educadores e jovens, com o intuito de dar robustez a
uma politica pablica que visa promover mudancas profundas na sociedade e o fortalecimento de
uma cultura cuja relagdo com a dgua seja sustentavel.

Assim, foram planejadas e desenvolvidas diversas a¢des que culminaram com a proposicdo de
um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Ministério da Educagao - MEC com vistas a
promover o desenvolvimento de individuos, o intercdmbio de conhecimentos, informagdes e
experiéncias, bem como o desenvolvimento institucional, mediante a implementacdo de acgdes,
programas, projetos e atividades complementares de interesse comum da ANA e do MEC.

Outra acdo relevante foi a realizagdo do evento “Agua, Educagdo e Meio Ambiente - Um
Encontro de Integracado”, com o objetivo de fortalecer a articulagdo entre a ANA, o MEC e o
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) para promover a integragao de acdes de
educacdo ambiental na gestdo de recursos hidricos. Esse encontro reuniu, em agosto, represen-
tantes do Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aquas (Progestdo) nos
estados, representantes das secretarias estaduais de educacdo, das secretarias estaduais de
meio ambiente e da sociedade civil organizada nas Comissdes Interinstitucionais de Educagao
Ambiental (CIEAs), representantes dos comités de bacias interestaduais e entidades delegata-
rias, além de representantes do Mestrado Profissional em Rede Nacional em Gestdo e Requlacdo
de Recursos Hidricos (ProfAgua) e do Programa de P6s-Graduacdo em Rede Nacional para o
Ensino das Ciéncias Ambientais (ProfCiAmb).

O evento resultou em uma importante pactuacao e na oportunidade de didlogo da ANA com
os secretarios de educacdo dos estados participantes para avaliar as estratégias mais
adequadas de execucdo da agenda com seu apoio.

Ainda na perspectiva da agenda voltada as escolas, foi langcado o processo gamificado
“AKAUANA: UM JOGO DE CONEXAO COM AS AGUAS". Trata-se de um jogo cooperativo e
educativo que trabalha os diferentes contextos da gestdo de recursos hidricos, no contexto do
ensino fundamental e do ensino médio. O jogo é integrado pelo manual de orientacdes para
docentes, que trata da metodologia para utilizagdo do jogo em sala de aula e traz uma narrativa
de cuidado com as aguas contendo atividades e desafios para a sua implementacdo, por meio do
exercicio da convivéncia e da préatica da cooperacao.

O jogo foi testado em escolas e aplicado em diversos
eventos e oficinas que ocorreram durante este ano,
com grande repercussao positiva em todas as vivén-
cias realizadas. Durante a Expedi¢cao na Bacia do
Rio do Sao Francisco, que ocorreu no més de no-
vembro, foram realizadas oficinas com educadores de , s
diversos municipios por onde a expedig¢do circulou. Figura 42. Aplicacdo do jogo Akauana
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Figura 43. Aplicagdo do jogo Akauana

O grande diferencial desse material é a sua concep¢cdo metodolégica e seu formato inspirador,
que agrega elementos do cuidado e da colaboracdo ao instigar nos estudantes a vontade de
aprender de forma divertida e cooperativa. O jogo visa fomentar a busca de conhecimento sobre
os problemas do territério da bacia hidrografica e a construcdo coletiva de solucdes para o
enfrentamento das questdes identificados na sala de aula e na comunidade, por meio de
ferramentas de aprendizagem diversificadas. Além disso, esse material foi traduzido para o
inglés e espanhol, e estd previsto para o pr6ximo ano uma formacdo de multiplicadores sobre a
metodologia proposta pelo jogo.

Figura 45. Aplica¢do do jogo Akauana
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POS-GRADUACAO

No ambito da Pés-graduacdo, o ano de 2023 marcou o encerramento dos TEDs realizados para
os mestrados profissionais ProfAgua e ProfCiAmb, iniciados em 2015. Em ambos, as metas
previstas nos respectivos Planos de Trabalho foram ultrapassadas, com mais de 1.200 mestres
formados ao todo e suas respectivas pesquisas. O acesso as dissertacdes e produtos pode ser
feito na biblioteca da ANA, bem como nos sites: https://www.feis.unesp.br/#!/pos-
graduacao/profagua e http://www.profciamb.eesc.usp.br/.

Também foram finalizados neste ano de 2023 as pesquisas do Programa Pré-Recursos
Hidricos. O Seminario Final do Pré Recursos Hidricos foi realizado em outubro no auditério
da ANA com a apresentacao dos 12 projetos apoiados e o langamento de um livro que redne o
extrato e os resultados das pesquisas realizadas: https://editoraceste.com.br/145-prorecursos/
O Pr6-Recursos Hidricos resultou na formacdo de 116 mestres e doutores na area de gestdo e
regulagao de recursos hidricos.

Os excelentes resultados obtidos com essas ac¢des relacionadas a p6s-graduacgao, reforcaram a
importancia de manter a parceria com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES. Assim, para a estruturacdo do préximo ciclo, foi assinado um Acordo de
Cooperacao Técnica (ACT) e um Termo de Execugao Descentralizada (TED) comessa
instituicdo, que engloba, além dos mestrados profissionais Profagua e ProfCiAmb, a continuidade
do programa Pré-Recursos Hidricos, a realizacdo de 3 diferentes pés-graduacgées altamente
capilarizadas a partir da Universidade Aberta do Brasil, e programas de extensdo. Merece
destaque no novo plano de trabalho do TED a expansado da rede nacional do ProfAqua para todos
os estados do pais, cujo edital ja foi disponibilizado em janeiro de 2024.

CAPACITACAO JUNTO AOS ESTADOS E COMITES

No que tange a atuacdo junto aos estados para capacitacdo dos Sistemas Estaduais de Gestado de
Recursos Hidricos - SEGREHSs, destaca-se o trabalho no ambito da “Meta 1.2 Capacitagao em
Recursos Hidricos” do Progestdao como ponto principal, por meio do qual assegurou-se, con-
tinuamente, a orientagdo de todos os pontos focais estaduais na estruturagdo dos respectivos
planos e programas anuais de capacitagdao e o acompanhamento da implementagdo dos mesmos,
além do apoio a realizagdo das oficinas de capacitagao, troca de experiéncias e resolu¢ao de
davidas quantos aos critérios de certificacao.

Outra importante atuacdo realizada foi a estruturacdo das acdes de capacitacdo dos estados
previstas no Progestao, participando das reunides e orientando as a¢des no sentido de alinh4-las
a meta 1.2 do Programa. Além disso a equipe se manteve no acompanhamento, orientacdo e
apoio técnico, colocando a disposicdao dos estados as plataformas digitais e parcerias para
producdo de conhecimento e desenvolvimento de agbes de capacitacao.
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Quanto aos comités de bacia interestaduais, foi realizado o apoio na idealiza¢do, planejamento
ou desenvolvimento dos planos de capacitacdo desses comités.

Mais especificamente, procurou-se direcionar o apoio da ANA a essas iniciativas dos comités
para trés eixos principais:

Incorporagao dos programas e metas de planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacao
de capacitacdo e educagdao ambiental aos planos de recursos hidricos e instancias formais
dos comités;

Reunido de comités de bacia federais para troca de experiéncias sobre o tema;

Participagdo em c@maras técnicas e grupos de trabalho de definicdo de diretrizes, estraté-
gias, e acompanhamento de contratacdes feitas para planos e programas de capacitacdo e
educagao ambiental.

As principais atividades realizadas foram:

Comité de Integracdo da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP): apoio a projetos
idealizados e desenvolvidos pelo Movimento Nascentes do Paraiba, do Municipio de Areias,
para adequar as atividades das Expedi¢cdes Ambientais Nascentes do Paraiba e Projeto de
Formacdo de Agentes Municipais para Gestdo Integrada de Recursos Hidricos, aos progra-
mas e planos do CEIVAP.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco (CBHSF): participagdo no Grupo de Tra-
balho - GTPEA do CBH S&o Francisco para acompanhamento e validacdo do Plano de Educa-
cdo Ambiental da Bacia do Rio Sdo Francisco ao longo de 2023, com participacdo presencial
em duas das quatro oficinas de diagnéstico realizadas. O Plano foi aprovado pela plenéria do
Comité em dezembro de 2023.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH DOCE): participacdo em reunides, ao longo
do seqgundo semestre de 2023, da Camara Técnica de Capacitacdo, Comunicagao e Educagado
Ambiental do CBH Doce para defini¢ao de diretrizes e cronograma de acdes para desenvolvi-
mento de Plano de Capacitacdo e Educagdao Ambiental para a Bacia do Rio Doce.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Pianc6-Piranhas-Ag¢u (CBH PPA): a dltima atividade
realizada foi no ano de 2022, com a previsado do planejamento de capacitacdo no Plano. No
ano de 2023 nado houve novas atividades.

Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Paranapanema (CBH Paranapanema): participagdo da
ANA com o Akauana no encontro dos comités. A diretoria do Paranapanema participou ativa-
mente das duas reunides com os comités federais e propds a realizacdo de oficina com todos
os comités em 2024.

Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Grande (CBH Grande): apoio da ANA no planejamento e
realizacdo de atividades de capacitacao.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba (CBH Parnaiba): realizacdo de duas oficinas de
capacitacdo para apoiar o processo de mobilizagdo para instalacdo do CBH Parnaiba e suas
primeiras eleicdes e durante evento de posse dos membros.

106



CCAPS RELATORIO SAS 2023

Realizagdo de duas reunides com representantes de CBHs federais e entidades delegatérias para
apresentacdo de experiéncias e articulagdo de atividades - reunido presencial de Comités
Interestaduais e Entidades Delegatérias durante o Encontro Aqua, Educagdo e Meio Ambiente, no
dia 2 de setembro de 2023; reunido online de comités interestaduais e entidades delegatérias em
3 de outubro de 2023.

Figura 46. Oficina sobre o marco requlatdrio da bacia do rio Sd0 Marcos

ACOES VOLTADAS AS BACIAS TRANSFRONTEIRIGAS

No ambito das acdes voltadas as bacias transfronteiricas, o destaque foi o planejamento e
desenvolvimento do Plano de Educacao e Capacitacao para a Gestao dos Recursos Hidricos e
do Saneamento para os Paises da América Latina e Caribe, com traducdo para espanhol, com
previsdo de traducdo para o inglés no ano de 2024.

O plano se apresenta como um documento base para o desenvolvimento de acdes formativas nas
tematicas que envolvem recursos hidricos e saneamento para o publico latino-americano e
caribenho. Foi elaborado de maneira colaborativa e participativa, por meio de oficinas e outros
mecanismos de consulta (entrevistas e formularios eletrénicos), com a participacdao depontos
focais representantes dos respectivospaises da América Latina e Caribe, de especialistas e
colaboradores. No ano de 2024 se prevé a validacdo da proposta final junto aos paises
participantes.
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AVALIACAO E PLANEJAMENTO

A equipe da coordenacdo de capacitagdao promoveu uma reunido no final do ano de 2023 para
analise e balanco das atividades realizadas durante o referido ano e planejamento das agdes a
serem desenvolvidas em 2024. Como documentos base para esta reunido foram utilizados o
Planejamento Estratégico da ANA, Regimento Interno, Politica Nacional de Recursos Hidricos,
Programa de Educacdo e Comunicagdo em Seguranca de Barragens, Marco do Saneamento,
entre outros. O resultado desta reunido servird como subsidio para o Planejamento Estratégico
da SAS para o ano de 2024.

P E

Figura 47. Planejamento CCAPS para 2024

As acbes da CCAPS sdo registradas em relatérios anuais, disponiveis na péagina:
https://capacitacao.ana.gov.br/servicos/relatorios-anuais-de-atividades.
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Encontro Agua, Educagdo e Meio Ambiente, Brasiliay DF4| Foto: Jonilton liima - Ban€o de imagens da ANA

PROJETO UNESCO

O Projeto 914BRZ2022, firmado em dezembro de 2016, é uma parceria com a Organizagao das
Nac¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura - Unesco, que tinha originalmente como
objetivo fortalecer a atuagdo da ANA e de organizagGes do setor agua no 8° F6rum Mundial da
Agua, realizado em Brasilia em 2018. A partir de 2019, o foco do Projeto foi redirecionado no
sentido de contribuir para a implementagao das recomendacgdes e diretrizes do férum.

O Projeto tem vigéncia até 1° de margo de 2024 e orcamento de RS 3,8 milhGes. A execugdo
financeira apresentou significativo avango nos Gltimos anos, tendo passado de 55% no ano de
2022 para 84% (inclui valores pagos e valores a pagar) em 2023.

Ao longo de 2023, foram concluidos importantes estudos, dentre os quais podemos destacar a
padronizacdo de dados geoespaciais sobre recursos hidricos para o Singreh, que visa atender a
Superintendéncia de Estudos Hidricos e Socioeconémicos (SHE), e o aperfeicoamento da meto-
dologia de classificagdo de barragens quanto ao seu dano potencial, demanda da Superintendén-
cia de Requlagao de Servicos Hidricos e Seguranca de Barragens. Além disso, foram finalizadas
as capacitacdes em inspecdo de barragens e em amostragem de qualidade de agua.
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No rol de acdes apoiadas pelo Projeto cabe destacar ainda o apoio logistico (salas, infraestrutura
e alimentacdo) e o custeio da vinda de convidados internacionais, que viabilizou a realiza¢do do
“Evento Preparatério do 1° Férum Latinoamericano da Aqua”, que aconteceu em Brasilia no més
de abril. Em complemento, foi contratado consultora que apoiou tecnicamente a realizacdo do
evento principal, 1° Férum Latinoamericano da Agua (FLAA), realizado em Sergipe no més de
novembro, e foram custeadas as despesas com convidados internacionais.

A Diretoria Colegiada aprovou, em dezembro de 2022, o plano de contratagbes do Projeto, que
foi ajustado em 2023 e apresenta valor de RS 1,47 milhdes. Das 18 contratagGes previstas, 10
foram concluidas e 7 estdo em andamento, conforme apresenta a Tabela 16. Para o periodo de
janeiro a fevereiro de 2024 esta prevista a realizacdo da Gnica contratacdo que ainda falta para
o pleno cumprimento do planejamento.

Tabela 16. Contratos PRODOC/UNESCO, status em 2023

n OBJETO STATUS VALOR (RS)

Avaliacdo dos Mestrados Profissionalizantes ProfAgua e Concluido em
ProfCiamb 2022

497.000

Padronizacdo de Dados Geoespaciais sobre Recursos Hidricos .
. Concluido em
2 dos membros produtores e consumidores de dados 161.289
. : 2023
geoespaciais do Singreh

3 Aperfeicoamento da Metodologia de Classificagao de Concluido em 95.261

Barragens quanto ao seu Dano Potencial Associado 2023 ’
- Concluido em

4 Cursos presenciais sobre Seqguranca de Barragens - 4 turmas 5023 100.029
Apoio logistico para a realizacdo dos 4 cursos de inspe¢do de Concluido em

5 L 238.426
seguranca de barragens de usos multiplos 2023

6 Diagramacao do Novo Guia Nacional de Coleta e Preservacao Concluido em L
de Amostras 2023*

7 Impressdo do Novo Guia Nacional de Coleta e Preservagao de A contratar 150.000
Amostras
Estruturacdo de Trilhas de Aprendizagem Dinamica e Contrato em

8 . 91.670
Interativa andamento
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Continuacao da Tabela 16. Contratos PRODOC/UNESCO, status em 2023

Estruturagdo de Trilha de Aprendizagem sobre Gestdo de
Conflitos e Rios Transfronteiricos

Anélise de processos institucionais e informais de interacdo
entre CBHs Interestaduais e Estaduais neles inseridos: identi-
ficagdo dos modelos de governanca e estudos de caso

Anélise da Composicdo e Representatividade dos Setores de
Atividades nos CBHs Estaduais: o perfil das forgas e dindmicas
socioecondmicas e as principais tematicas, questdes,
problemas e conflitos relativos a gestdo de recursos hidricos

Regulamentagdo dos Mecanismos Financeiros de Compensa-
¢do a Usuérios de Recursos Hidricos

Caracterizacdo dos Setores Usuérios e Proposicdo de Aborda-
gem Metodolégica para Realizagdo da Anélise Econdmica Ex-
post da Implementagdo da Cobrancga pelo Uso da Agua na
Bacia Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul

Diagnéstico dos Fundos Ambientais no Pais

Capacitagdo de Professores e Membros de Comités de Bacias
para Uso dos Materiais Pedagdgicos produzidos pela ANA
visando a insercdo do Tema da Agua na Escola

Cursos Presenciais sobre Qualidade de Agua

Apoio a estruturacdo do evento "Férum das Aquas da América
Latina e Caribe"

Fortalecer as Capacidades de Atuacao e de Articulagdo dos
Pafses da América Latina na Agenda Aqua

*Realizado com recursos do Projeto Unesco Sul-Sul

12

Contrato em
andamento

Contrato em
andamento

Contrato em
andamento

Contrato em
andamento

Contrato em
andamento

Contrato em
andamento

Concluido
em 2023*

Concluido
em 2023

Concluido
em 2023

Concluido
em 2023

64.415

117.848

104.705

33.127

52.308

52.352

46.720

40.066

125.295
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FORUM LATINO-AMERICANO DA AGUA

A SAS participou das articulagdes com a Rede Brasil de Organismos de Bacias Hidrograficas do
Brasil (REBOB) no processo de organizagao para a realizagdo do 1° Férum Latino-Americano da
Agua, realizado no periodo de 19 a 24 de novembro na cidade de Aracaju, Sergipe, no &mbito do
XXV SBRH - Simpésio Brasileiro de Recursos Hidricos promovido pela Associagdo Brasileira de
Recursos Hidricos - ABRHidro.

A realizagdo deste F6rum visa fortalecer um didlogo e integragdo de processos decisérios sobre
agua no ambito dos paises latino-americanos, nos contextos politico, técnico e institucional, e
estabelecer uma agenda de recursos hidricos que contribua para o desenvolvimento sustentéavel
na América Latina.

* FORD 1* FORUM
MHHDHMEEIC.%TJO LAT|NO-AMERICAND
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DESAFIOS E PERPECTIVAS RELATORIO SAS 2023

=

DESAFIOS E PERSPECTIVAS EM 2024

Este documento procurou ilustrar como a SAS tem enfrentado este imenso desafio que é o
fortalecimento do Singreh para a implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, a
partir de iniciativas como o Progestao, o Procomités, a criagdo e apoio aos comités de bacias
interestaduais, o avango na implementacao da cobranga pelo uso da agua, a implementagdo e a
consolidagdo do modelo de entidades delegatarias, o desenvolvimento de uma robusta agenda
de capacitagdo por meio de abordagens em educagdo ambiental, realizagdo de cursos de p6s
graduacao e interacdo com o setor de inovacao, ciéncia e tecnologia através de iniciativas como
o ProfCiamb e ProfAgua.

Avancar na implementacdo do Programa 1 do PNRH 2022- 2040 que tem como objetivo
“aperfeicoar a implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, qualificando e
aprimorando a atuacdo dos entes do Singreh, bem como efetivando a articulacdo entre as
entidades que o integrem” é outro desafio para todo o Sistema, ndo sé para a ANA. No entanto, a
aprovacao, pelo CNRH, do PNRH em 2022, com horizonte até 2040, nos orienta de forma a
aprimorar a atuacao da SAS no avanco da gestao integrada, descentralizada e participativa. Para
tanto, faz-se necessario o fortalecimento dos entes que compdem o Singreh. Nesse sentido, sdo
destacados alguns desafios e perspectivas identificados para os préximos anos nos diferentes
temas que a SAS atua.
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APOIO AOS SISTEMAS ESTADUAIS DE GERENCIAMENTO
DE RECURSOS HIDRICOS - SEGREHS

O principal desafio no a@mbito do apoio aos sistemas estaduais de gerenciamento de recursos
hidricos (SEGREHs) é a manutencdo dos bons indices de alcance das metas do programa pelos
estados, frente aos novos desafios incluidos no 3° Ciclo do programa. Para 2024 mais cinco
estados entrarao do 3° Ciclo (CE, MG, PA, RR e SC) e em 2025 serao mais 3 estados (AP, RJ e
SP) e o Distrito Federal.

Destaca-se também que o 3° Ciclo do Progestao vem ao encontro da macrodiretriz do Plano Na-
cional de Recursos Hidricos - PNRH, de responsabilidade da ANA, visando “Promover e manter
programas indutores que tém por esséncia o foco no fortalecimento da gestdao estadual e
integrada, de forma articulada e qualificada, e no compartilhamento de informagdes entre
Estados, Distrito Federal e Unido” e do “Programa 1 - Fortalecimento do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos - Singreh”, uma vez que uma das a¢des desse programa é
instituir programa para o fortalecimento da gestdo estadual, de responsabilidade da ANA e dos
Orgdos Gestores Estaduais de Recursos Hidricos (OGERHSs).

Além disso, esta previsto no PNRH, uma outra acdo de responsabilidade da ANA que é a
implementacdo de projeto voltado ao aprimoramento das capacidades locais para a gestao dos
recursos hidricos. Esta acdo estd prevista no Planejamento Estratégico Institucional.
Considerando o novo programa de Bolsas da ANA em parceria com o CNPq, pretende-se
apresentar uma proposta de projeto visando atender a demanda do PNRH. Além disso, esta
previsto a contratacdo de consultoria especializada para realizar um diagnéstico das
necessidades de estrutura e recursos humanos dos Orgdos Gestores de Recursos Hidricos -
OGERHSs, propondo solu¢ges de problemas, que deverd ser concluida em 2026. Para tanto,
nesse ano de 2024, sera elaborado o Termo de Referéncia para a contratacdo e, dentro das
possibilidades em um ano eleitoral, iniciar o processo licitatorio.

Estava previsto para 2023 a elaboragao do Livro “10 anos de Progestao” que ndo se concluiu em
fungdo de vérias atividades que demandaram muito tempo da equipe COAPP, como as Oficinas
Presenciais de introdugdo ao 3° Ciclo do Progestdo em um total de 18 apenas no 1° semestre.
Dessa forma, prtende-se elaborar esse livro ainda no 1° semestre de 2024, mas com a sequinte
sugestdo de titulo “Progestdo - A importancia da cooperacdo federativa para a gestdo dos
recursos hidricos”.

Outro desafio que se apresenta é a consolidacdo dos dados coletados sobre os Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos e uma analise da situacdo desses colegiados de maneira a
propor melhorias em sua atuagdo. Essa andlise resultard em uma publicagdo que devera ser
atualizada anualmente. Os dados gerais sobre os CERH serdo coletados via Meta I.3 do 3° Ciclo
do Progestao, mas dados de membros integrantes destes colegiados nao estdo inclusos, uma
vez que se trata de um grande volume de dados. Desta forma pretende-se instituir, no @mbito do
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Singreh, a Pesquisa Anual sobre os CERHSs. A ideia é instituir uma rotina de coleta de dados
sobre os membros dos CERHSs e, anualmente, publicar um Boletim de analise desses colegiados,
juntando as informacgdes obtidas no ambito da meta I.3 e da pesquisa anual.

APOIO AOS COMITES

Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas nos contratos de gestdo celebrados com
as entidades delegatarias, notadamente a execu¢ao do Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP),
viabilizado com recursos da cobranca é ainda um ponto que precisa ser aprimorado na atuagao
dos comités de bacias interestaduais, bem como monitorar a execu¢ao das a¢des dos Planos de
Recursos Hidricos das bacias hidrograficas.

A instalacdo do CBH Parnaiba, com um amplo processo de mobilizacdo e participacao, € uma
acdo que demandard grande empenho da SAS para que o Comité, apds cinco anos de sua
criagdo, comece a funcionar de forma plena e definitiva. Para tanto, esta prevista a celebragao
de Termo de Contrato com empresa especializada em servicos de mobilizagdo social,
comunicacdo e divulgagdo para apoiar a instalacdo do Comité, envolvendo todos os atores
relevantes da bacia.

Acompanhar a discussao das alternativas de arranjo institucional para o desenvolvimento de
uma estrutura de governanca para a Bacia do Paraguai, no @mbito da Cooperacao Bilateral ANA-
BID para implementacdo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica do Paraguai -
PRH Paraguai é outro tema que merecera atencdo especial por parte da SAS. Isto porque a
regidao é muito sensivel em termos de seus recursos hidricos e ndo ha perspectiva, ao menos no
curto prazo, de criacdo de uma estrutura tradicional para gestao de recursos hidricos na regido,
ou seja, um comité de bacia. Assim, faz-se necessaria a proposi¢cdo de uma estrutura minima que
consiga acompanhar e fomentar a implementacdo do PRH Paraguai, de maneira integrada e
participativa, conforme preconizada na PNRH.

Ainda com relacdo a desafios sobre arranjos institucionais, faz-se necessario buscar uma
solucdo que garanta a sustentabilidade financeira do CBH Verde Grande. O atual patamar de
arrecadacdo da cobranca na bacia inviabiliza o funcionamento adequado da Agéncia de Agua,
atualmente exercida pela Agéncia Peixe Vivo, na forma de delegacdo do CNRH, por meio de
Contrato de Gestdao com a ANA.

Por fim, um desafio a ser enfrentado pela SAS ao longo de 2023-2024 é a descontinuacdo do
Procomités. Em 2022 foram finalizados trés contratos e em 2023 serdo encerrados mais onze.
Assim, deve-se buscar manter os avanc¢os alcangados no conjunto dos comités que fizeram
parte do Programa. A incorporagao de alguns aspectos do Procomités no 3° ciclo do Progestao
foca o envio de informacgdes relacionadas ao funcionamento, a capacitacdo e a implementacao
dos instrumentos por parte dos comités. No entanto, permanece essencial a atuacdo das
entidades estaduais no apoio aos seus colegiados, para que as metas do Procomités nao incor-
poradas ao Progestdo permanecam na agenda dos comités, evitando assim comprometer o bom
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funcionamento e o avango no aprimoramento da atuacdo desses entes. E fundamental, portanto,
que a SAS se mantenha atenta e intensifique sua articulagcdo com os estados que iniciardo o 3°
ciclo do Progestdo para que, com o reforco dos recursos repassados pelo Programa, sejam
assegurados os meios para manter o funcionamento adequado dos colegiados estaduais.

CONTRATOS DE GESTAO

Um desafio permanente é manter uma agenda de capacitagdo das entidades delegatarias e
comités de bacia hidrogréfica sobre temas correlatos aos contratos de gestao, bem como
promover a articulagdo entre ANA e érgdos gestores com vistas a harmonizar normativos
federais e estaduais relacionados a estes.

Aperfeicoar a Resolucdo ANA n° 122/2019 (procedimentos para compras e contratacdo de
obras e servigos no ambito dos Contratos de Gestado), em funcdo da entrada em vigor da Lei n®
14.133/2021 (LicitagGes e Contratos Administrativos) também é um tema que deve ser discutido
no ambito da COAED/SAS em conjunto com a Superintendéncia de Administracdo, Financas e
Gestdo de Pessoas (SAF), com a Auditoria Interna da ANA (AUD) e com as EDs.

Em virtude do processo desmobilizagdo do Contrato de Gestdo n® 083/2017/ANA, se faz
necessdria a avaliacdo de alternativas de arranjo institucional para a Bacia Hidrografica do Rio
Verde Grande, cuja andlise envolve a definicdo sobre a continuidade da atual configuracdo do
Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Verde Grande.

A partir do que preconiza a Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, onde a bacia hidrografica é a
unidade de gestdo dos recursos hidricos, a harmonizacdo das normas e procedimentos
relacionados as parcerias firmadas pela ANA com organizagées sem fins lucrativos para
desempenhar fungdes técnicas e executivas, e considerando a similaridade entre as politicas
executadas pelos 6rgdos gestores estaduais e federal, é conveniente a harmonizacdo de
normativos federais e estaduais relacionados aos contratos de gestao.

Continua em desenvolvimento para disponibilizagdo no Portal Institucional da ANA um Painel de
Informacdes (em PowerBi) para divulgacdo, em linguagem simples, de informagdes sobre a
aplicacdo dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos
em acdes elencadas nos planos de recursos hidricos, inclusive as despesas de apoio ao
funcionamento do comité de bacia hidrografica e de manutencdo e custeio administrativo da
Entidade Delegatéria.

A implementacdo da Resolucdo ANA n® 53, de 4 de dezembro de 2020, que “regulamenta a
modalidade Chamamento Pablico de Projetos, prevista no art. 7° da Resolugdo ANA n° 122, de
16 de dezembro de 2019, para financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos
nos Planos de Recursos Hidricos”, permanece como um desafio. As Entidades Delegatérias tém
enfrentado dificuldades para firmar acordo com institui¢cdes financeiras do Governo Federal,
muito em fun¢do do tipo de operac¢do a ser realizada e do montante envolvido.
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Estdo previstas visitas as Entidades Delegatéarias durante o 1° semestre de 2024 para a apoio a
construcdo de Plano de Integridade e Compliance e de Metodologia de Gestdo por Resultados.
Essainiciativa sera conduzida envolvendo as UORGs SAS, COR, ASOGV e AUD.

COBRANCA

Como desafios na temética da cobranca, destaca-se a necessidade de avanc¢o na implementacao
do instrumento com o aprimoramento dos procedimentos e a interacdo dos sistemas
necessarios a emissdo dos boletos para a cobranca (REGLA, CNARH - inclusive dados advindos
de estados com outorga delegada pela ANA, DIGICOB e Médulo de Arrecadagao).

Adequar os sistemas da ANA (transformacgdo digital) para que a cobranga seja calculada e os
boletos sejam gerados quando o usudrio realiza a Declara¢do Anual de Uso de Recursos Hidricos
- DAURH é outro ponto que merece atenc¢ao por parte da ANA.

A operacdo do financiamento reembolsavel ainda se mantém como um desafio para o Singreh,
uma vez que as entidades delegatarias ainda ndo conseguem realizar tal procedimento. O
principal gargalo é a definicdo de uma instituicdo financeira com capacidade/possibilidade para
realizar tal operacao.

A comunicacgdo relacionada a cobranca também deve ser permanentemente fomentada, seja
com relagdo a importancia e os objetivos do instrumento, seja com relagdo aos recursos
arrecadados. Realizar campanha permanente para divulgacdo das agoes realizadas e resultados
alcancados a partir do investimento dos recursos da cobranca é agao fundamental para que a
sociedade reconheca a importancia desse instrumento da Politica de Aguas.

Enfim, a sustentabilidade financeira do Singreh passa pelo desafio de implementar a cobranca
pelo uso de recursos hidricos em todo o Pais, alcangando todos os usos sujeitos a outorga,
conforme disciplina o art. 20 da Lei n® 9.433/97. A cobranca é a fonte endégena de recursos do
Singreh. O legislador confiou ao Singreh promové-la, mas, ha anos, o Singreh abre mado desta
receita em muitas bacias hidrograficas, passando a depender de fontes orgcamentérias
tradicionais e prejudicando a sua atuacdo autéonoma. Outro ponto desafiador para a
sustentabilidade financeira é romper com a solidificagdo dos baixos valores atribuidos para a
cobranca. A sustentabilidade passa também pela definicdo adequada de arranjos institucionais,
evitando duplicidade de atuagdo e criagdo de muitos entes no Singreh, uma vez que o
pagamento de suas despesas de implantagdo e custeio administrativo é limitado a 7,5% da
arrecadacdo com a cobranca.
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CAPACITACAO

Os desafios para o ano de 2024 sdo principalmente:

Estruturacdo do “Centro de educagao, capacitacao, pesquisa e gestdao do conhecimento”;
Estruturacdo da oferta dos cursos EAD, trilhas de aprendizagem e outras agdes de
capacitacdo em uma plataforma da ANA, ao tempo em que sdo mantidas as atualiza¢des de
cursos e oferta de novos;

Regulamentacdo da GECC em articulacdo com a CGGEP;

Estruturacdo de proposta de capacitagdo para Comités de Bacia e Conselhos de Recursos
Hidricos;

Continuar ampliando o alcance das agcdes de capacitagdo, customizadas ao publico de
interesse, bem como avaliar se os publicos de interesse estdo sendo de fato acessados
nessas acoes.

Assinatura de Acordo de Cooperacgao técnica com o MEC em conjunto com a estruturacgdo e
oferta de processo de formagao de professores para a aplicagdo do Akauana e demais agdes
da agenda voltada a educacdo formal;

Implementagdo do novo ciclo do ProfAgua, com a expansdo da rede de universidades para
todos os estados;

Desenvolvimento e publicacdo dos planos e estratégias previstos no Plano Nacional de
Recursos Hidricos;

Lancamento dos Cadernos de Capacitagao atualizados;

Conclusao e publicagdo dos planos de capacitacdo da América Latina e Plano de capacitagao
da CPLP;

Andlise e alinhamento com os novos planos de capacitagao estaduais do ciclo 3 Progestao.




DESAFIOS E PERSPECTIVAS RELATORIO SAS 2023

RESUMO DOS DESAFIOS

APOIO AOS SISTEMAS ESTADUAIS DE GERENCIAMENTO DE AGUA

. Manuteng¢do e/ou melhoria dos bons indices de cumprimento das metas do Progestao
pelas UFs.

. Aprimoramento das capacidades locais para a gestao dos recursos hidricos.

- Elaborar Termo de Referéncia para contratacdo de servigo de consultoria para realizar
um diagnéstico das necessidades de estrutura e recursos humanos dos Orgdos
Gestores de Recursos Hidricos - OGERHSs.

. Publicacdo do livro sobre o Progestao.

« Instituir a pesquisa nacional sobre os CERHs e publicar anualmente boletim de anélise
desses colegiados.

APOIO AOS COMITES

. Acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas nos CGs celebrados com
as EDs.

. Realizacdo de Encontro dos comités interestaduais de bacias hidrogréficas.

. Monitoramento da implementagdo dos Planos de Recursos Hidricos nas bacias
interestaduais.

. Gestdo de Termo de Colaboracdo a ser celebrado com ABHA Gestdo de Aguas
(processo de selecdo concluido) para atuar como secretaria executiva do Comité da
Bacia Hidrogréfica do rio Paranapanema.

. Gestdo de Termo de Colaboracao a ser celebrado com OSC (processo de sele¢do ainda
ndo concluido) para atuar como secretaria executiva do Comité da Bacia Hidrogréfica
do rio Parnaiba.

. Alternativas de arranjo institucional para a Bacia Hidrogréfica do rio Paraguai.

. Alternativas de arranjo institucional para o CBH Verde Grande.

. Garantia dos avancos do Procomités apés a inser¢ao do Programa no Progestao.

. Aprimoramento do arranjo institucional para a gestdo dos recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos recursos hidricos na Bacia Hidrogréfica do Rio Grande, visando a
execucdo do Plano de Recursos Hidricos da bacia.

CONTRATOS DE GESTAO

« Conclusdo do processo de rescisdo do Contrato com a Agéncia Peixe Vivo para atuar na
Bacia Hidrogréfica do rio Verde Grande.

. Manutenc¢do de agenda de capacitagdo das EDs e CBHs sobre temas correlatos aos CGs

- Implementacdo da cobranga na Bacia do rio Grande e celebragao de contrato de gestdo.

. Disponibilizacdo de Painel de Informagdes (em PowerBi) sobre a aplicagdo da cobranca.

- Aperfeicoamento da Resolugdo ANA n° 122/2019 (compras e contratacdo de obras e
servicos) a luz da Lei n°®14.133/2021 (nova lei de licitagGes e contratos).

. Doacgdo de bens inserviveis da ANA sob a guarda das Entidades Delegatérias.

. Apoio as EDs para a implementac¢do de Plano de Integridade e Compliance e adogdo de
Metodologia de Gestdo por Resultados (SAS, COR, ASOGV e AUD).

. Harmonizacdo de normativos federais e estaduais relacionados aos contratos de
gestao.

. Implementacao da Resolucdo ANA n° 53, de 4 de dezembro de 2020.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS RELATORIO SAS 2023

COBRANGCA

e Aprimoramento dos procedimentos e a interagdo dos sistemas necessarios a
emissao dos boletos para a cobranca.

¢ Adequar os sistemas da ANA (transformacao digital).

e Comunicacdo permanente para divulgacdo das acbes realizadas e resultados
alcancados a partir do investimento dos recursos da cobranga.

» Auxiliar as EDs para inicio da operacao do financiamento reembolsavel.

CAPACITAGAO

e Estruturacdo do “Centro de educagdo, capacitagdo, pesquisa e gestdo do
conhecimento”;

e Estruturacdo da oferta dos cursos EAD, trilhas de aprendizagem e outras a¢Ges de
capacitagdo em uma plataforma da ANA, ao tempo em que sdo mantidas as
atualizacBes de cursos e oferta de novos;

¢ Regulamentacdo da GECC em articulagdo com a CGGEP;

e Estruturacdo de proposta de capacitagdo para Comités de Bacia e Conselhos de
Recursos Hidricos;

¢ Continuar ampliando o alcance das ac¢8es de capacitacdo, customizadas ao publico
de interesse, bem como avaliar se os publicos de interesse estdo sendo de fato
acessados nessas acoes.

¢ Assinatura de Acordo de Cooperagdo técnica com o MEC em conjunto com a
estruturacdo e oferta de processo de formacdo de professores para a aplicagdo do
Akauana e demais acdes da agenda voltada a educacdo formal;

« Implementagdo do novo ciclo do ProfAgua, com a expansdo da rede de
universidades para todos os estados;

* Desenvolvimento e publicagdo dos planos e estratégias previstos no Plano Nacional
de Recursos Hidricos;

¢ Lancamento dos Cadernos de Capacitagdo atualizados;

¢ Conclusdo e publicacdo dos planos de capacitagdo da América Latina e Plano de
capacita¢do da CPLP;

¢ Analise e alinhamento com os novos planos de capacitacdo estaduais do ciclo 3
Progestao.
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