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APRESENTACAO

Em um pais de grande extensao territorial como o Brasil, onde as realidades hidricas sao diver-
sas, desiguais e interdependentes, a governanga da agua se faz necesséria e se fortalece por
meio da articulacdo e didlogo entre usuarios, sociedade e diferentes atores e esferas de governo.
Desse modo, uma gestdo de recursos hidricos eficiente exige planejamento, cooperacao e entes
do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Singreh) fortalecidos e estrutu-
rados.

Nos altimos anos, as mudancgas climaticas trouxeram um elemento de imprevisibilidades ainda
maior para a gestdo dos recursos hidricos. Secas extremas, eventos de chuvas intensas e
alteragdes nos regimes hidrolégicos impdem desafios adicionais a seguranca hidrica, a resiliéncia
dos territérios das bacias hidrogréaficas e a implementacdo dos instrumentos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos. Diante desse cenario, a Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Saneamento (SAS) reafir-
mou, em 2024, seu importante papel no fortalecimento dos diversos entes do Singreh visando
contribuir com a busca por solugdes que promovam a participacdo e a governanga necessarias
para minimizar os impactos e enfrentar os desafios que estdo postos.

Este relatério apresenta as principais acoes e resultados alcangados em 2024, evidenciando o
compromisso da Superintendéncia em apoiar e aprimorar o Singreh e as Agéncias Infranacionais
de Saneamento.

Merece destaque a atuacdo da SAS no fortalecimento dos Comités de Bacia Hidrografica e das
Entidades Delegatarias das funcdes de Agéncias de Agua. O modelo de gestdo, inicialmente
concebido como temporario, evoluiu ao longo de duas décadas desde a vigéncia da Lei n®10.881,
de 9 de junho de 2004. Esse avango ocorreu tanto no @mbito administrativo-burocratico quanto
no técnico, possibilitando a aplicagdo crescente dos recursos arrecadados por meio da cobranca
na implementacdo de acdes previstas nos respectivos Planos de Recursos Hidricos, contribuindo,
dessa forma, com a disponibilidade hidrica das bacias hidrogréficas.

No que tange a articulagdo com os Orgdos Gestores Estaduais de Recursos Hidricos, foi certifi-
cado o primeiro periodo do 3° Ciclo de 18 unidades federativas que assinaram seus contratos em
2023. Além disso, foi realizada a 22 Edicdo do encontro “Semeando ldeias, Compartilhando
Experiéncias” e promovidas oficinas presenciais nos 5 estados que encerraram o 2° Ciclo do
Progestao em 2024, visando a assinatura dos Contratos do 3° Ciclo. Cabe destacar, que mesmo
diante das restricdes orcamentarias enfrentadas pela ANA que impactaram a assinatura destes
novos contratos ainda em 2024, o Progestao tem se mostrado fundamental para a continuidade
da parceria entre a ANA e os 6rgados gestores de recursos hidricos dos estados no fortalecimento
do Singreh e no compartilhamento de dados e informacdes estaduais junto aos sistemas
coordenados pela ANA e na efetivagao de projetos e programas da Agéncia junto aos estados por
meio das metas de cooperacgao federativa.




Na &rea da cobranca pelo uso da agua, destaca-se o desenvolvimento de nova funcionalidade do
Digicob, permitindo o seu uso pelos estados. Em relacdo a inadimpléncia, foi publicada a
Resolugdo ANA n® 235, de 23 de dezembro de 2024, estabelecendo novos critérios para
concessao, renovacao ou transferéncia de outorgas. A partir de 26/03/2025, serdo indeferidas
solicitacdes de outorgas para empreendimentos com pendéncias financeiras relativas a multas
ou cobrancas pelo uso dos recursos hidricos.

Para contribuir com a sustentabilidade financeira do Singreh, em complemento aos recursos
oriundos da cobranga, a SAS desenvolveu um estudo que identificou um grande potencial de
recursos disponiveis em fundos ambientais no pais e no exterior que poderiam ser utilizados para
a implementacao da Agenda Azul.

Na &rea de capacitacdo, foram desenvolvidas 121 agdes e disponibilizados 28 novos cursos no
ambiente virtual da ANA, AVANA, resultando na emissao de 26.908 certificados. Outro marco
relevante de 2024 foi a expansdo da Rede ProfAqua, que passou de 14 para 23 universidades,
com a oferta de 507 novas vagas. Foi dada a continuidade a implementacdo dos planos de
capacitacdo em requlacdo do Saneamento, Sequrancga de Barragens e de Recursos Hidricos, que,
além das capacitagoes, resultou na producdo de animacdes, publicacdes, e outras acoes. Foi
desenvolvido o Plano de Formacdo em Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamento voltado aos
paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), com 3 oficinas, incluindo uma
presencial para com os representantes dos paises. Além disso, avangou-se na estruturagao do
Centro de Capacitacdo da ANA, com a elaboracdo de uma Nota Técnica para anélise da Diretoria
Colegiada da Agéncia.

Os resultados obtidos ao longo de 2024 refletem o desempenho e dedicacdo dos gestores,
servidores, colaboradores e parceiros da SAS e demais unidades da ANA.

Agradecemos a contribuicdo de todos os envolvidos e desejamos uma boa leitura!

Humberto Cardoso Goncalves
Superintendente

Renata Rozendo Maranhao
Superintendente-Adjunta
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INTRODUCAO

A Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e
as Entidades Infranacioanais de Saneamento (SAS) possui como principais atribuicdes o
estimulo, apoio a criagdo, manutencdo e fortalecimento dos entes do Singreh, além de
promover e coordenar a articulagao das UORGs da ANA com esses entes, especialmente em
relacio aos Orgdos Gestores Estaduais de Recursos Hidricos, Comités de Bacia Hidrogréafica e
suas instituicdes de apoio, com o objetivo de fortalecer a participacao social no sistema. O
ultimo regimento interno da ANA, alterado em 2022, ampliou as func¢des da superintendéncia,
incorporando como atribuicdo o estimulo e apoio a iniciativas voltadas ao fortalecimento das
entidades infranacionais de regulacao do saneamento basico.

Para desempenhar suas fungOes, a superintendéncia conta com cinco coordenagdes que
atuam de maneira matricial, complementar e integrada:

e Coordenacao de Instancias Colegiadas do Singreh - CINCS: tem como objetivo apoiar a
criacdo, instalagcdo e funcionamento das instancias colegiadas, definindo o modelo de
sustentabilidade da gestdo de recursos hidricos e os arranjos legais e institucionais em
articulagdo com as UORGs da ANA. Visa também promover a¢cGes de comunicacdo e mobi-
lizagdo dos CBHs, com vistas a apoiar a implementacao dos diferentes instrumentos de
gestao.

* Coordenacdo de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de Funcgées de
Agéncias de Agua - COAED: visa acompanhar a aplicacdo dos recursos da cobranca pelo
uso da agua por meio do apoio e acompanhamento da atuacdo dos Escritdrios de Apoio
que exercam funcdes de secretaria executiva para comités interestaduais sem cobranca
implementada e das Entidades Delegatérias com funcdes de Agéncias de Agua.




INTRODUCAO

» Coordenagdo de Apoio e Articulagdo com o Poder Publico - COAPP: é responsavel por
propor e implementar a¢des, projetos, programas, instrumentos e iniciativas de apoio aos
orgdos gestores estaduais de recursos hidricos, em seus diversos niveis. Também avalia
os Sistemas Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos e propde aperfeicoamen-
tos, quando necessario, em articulagdo com os OGERHS.

* Coordenacao de Capacitacao do Singreh e do Setor de Saneamento - CCAPS: Desen-
volve e apoia planos, programas e atividades de capacitagao voltadas para os entes do
Singreh, para a seguranca de barragens e para os agentes que atuam no setor do
saneamento. Além disso, estimula e executa projetos educativos para qualificar a
participagao da sociedade e as articulacbes com os setores de ciéncia, tecnologia e
inovacgao.

e Coordenacao de Sustentabilidade Financeira e Cobranga - CSCOB: Implementa, em
articulagdo com os CBHs, a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido,
elabora estudos e pareceres técnicos sobre a cobranca, calcula a cobranca e apoia os
estados em sua implementacdo, além de disponibilizar acesso a dados e informacdes
relevantes.

No ambito da ANA, os trabalhos desenvolvidos pela SAS podem ser conceituados como forgas
impulsionadoras para o aprimoramento da governanga das aguas brasileiras, baseada nos
fundamentos e objetivos da Lei das Aguas que preceitua uma gestdo de recursos hidricos
integrada, participativa e descentralizada.

A SAS possui um papel importante no Singreh, sendo reconhecida como a promotora e a
articuladora da ANA no processo de fortalecimento dos entes para a gestao dos recursos
hidricos em ambito nacional, contribuindo para a ampliagcdo da capacidade do Sistema para
exercer suas competéncias de forma qualificada, integrada e transparente, aprimorando os
processos técnicos, administrativos e de representatividade.

O objetivo desse documento é apresentar as principais acOes realizadas pela SAS e suas
coordenagdes em 2024, bem como os desafios e perspectivas para 2025. Cabe destacar que as
iniciativas que serdo detalhadas no relatério visaram alcancar a visdo de futuro da SAS, que é:

""Atores do Singreh e das entidades infranacionais de
requlagao do saneamento basico fortes e atuantes na
gestao sustentdvel dos recursos hidricos"

Além disso, essas a¢des contribuiram tanto para o avanco do Planejamento Estratégico da
ANA quanto na implementacdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH 2022-2040), em
especial na implementacado do Programa 1: Fortalecimento do SINGREH.
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COAPP

A COAPP tem como atribuicdes:

e promover e implementar estratégias de articulagdo com instituicGes governamentais, nos
niveis nacional, estadual e municipal, visando ao fortalecimento da gestdo integrada de
recursos hidricos (GIRH);

e propor e implementar acoes, projetos, programas, instrumentos e iniciativas de apoio aos
OGERHSs, em seus diversos niveis;

* apoiar as diversas instancias de governos, nos niveis nacional, estadual e municipal, em
suas agoes relativas a GIRH;

* avaliar os SEGRHSs e propor aperfeicoamento, quando for o caso, em articulagdo com os
OGERHSs;

* elaborar e implementar agGes, projetos, programas e atividades voltados para a melhoria
da gestdo de recursos hidricos, no ambito dos poderes publicos, federal, estaduais e
distrital;

e promover a articulagdo dos poderes publicos, federal, estaduais, distrital e municipais,
com as UORGs; e

* apoiar, em articulacdo com as UORGs, a integracdo de politicas, programas, projetos e

acOes executadas pela Unido, estados, Distrito Federal e municipios, para o
fortalecimento da GIRH.

O principal programa da COAPP para pdr em praética suas atribuicdes é o PROGESTAO. A coor-
denacdo conta com 4 servidoras, sendo todas especialistas em regulacdo de recursos hidricos
e saneamento basico. Também participa da equipe um contratado terceirizado para dar apo-
io administrativo, que divide seu tempo com a atengdo a toda SAS, principalmente para emis-
sdo de passagens aéreas e diarias.

Para a gestdo dos 27 Contratos Progestdo, a COAPP conta, também, com a colaboracdo de
colegas das outras coordenagdes (COAED, CINCS, CCAPS e CSCOB).

PROGESTAO

Fr agrama de Consal |']i|-:t ao do Pacto

Macional pela Gestdo das Aguas

\fisao geral dos

A ! = e
Oficina de Introdugdo ao 3° Ciclo do Progestdo no Para - Belém/PA | Banco de Imagens da SAS




COAPP

O PROGESTAO

O Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas
(PROGESTAO), criado em 2013, por meio da Resolucdo ANA n° 379, de 21 de marco,
tem por objetivo fomentar o fortalecimento do Sistema Estadual de Gerenciamento
dos Recursos Hidricos e aperfeicoar a gestdo integrada e colaborativa das aguas.

Todas as Unidades da Federacao aderiram ao programa por meio de Decreto Esta-
dual, e definiram a tipologia de gestdo mais adequada para a situagdo existente na
época do langamento do programa e de acordo com a complexidade de gestao, co-
mo mostra a Figura 1, a seguir. Os estados de Alagoas e Rio Grande do Sul alteraram
a tipologia de gestdao quando entraram no 2° Ciclo do programa, iniciado em 2017,
adequando a situacdo da gestdo no estado a época.

$
& e R

2013 ' 2014 L 2015 _\'w 2016 o

b~
g

TIPOLOGIAS DE
GESTAO

|
B
C

Mo 5

De 2021 até hoje

Figura 1. Mapa de adesdo das Unidades da Federagéo ao Progestdo com as tipologias de
gestdo definidas pelos Orgdos Gestores de Recursos Hidricos
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COAPP

A certificacdo do cumprimento das metas é realizada tanto pelas areas competentes da ANA,
na avaliacdao das metas de cooperagao federativa, quanto pelo Conselho Estadual de Recur-
sos Hidricos (CERH), na avaliagdo das metas de gestdao no ambito estadual, ou seja, metas de
gestdo da dgua e metas de investimento.

Em 2016, visando avaliar a efetividade do programa, a ANA iniciou uma estratégia de avali-
acao, incluidos eventos realizados com os estados, instancias internas de discussao e parceria
com o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), que permitiram concluir que o
PROGESTAOQ contribuiu com a implementacdo das politicas estaduais de recursos hidricos,
além de ter promovido o fortalecimento do papel dos CERHs para as a¢Ges de gestdo das
aguas nos estados. O fortalecimento da cooperacao federativa é notavel por meio do compar-
tilhamento e atualizacao anual de dados e informacdes realizado pelos estados junto aos
sistemas coordenados pela ANA. O estudo do Ipea pode ser acessado na pagina do progestao
em https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/avaliacao/monitoramento.

Apesar dos avancos verificados, observaram-se, a época, assimetrias ainda existentes entre os
diversos entes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Singreh),
notadamente as dificuldades enfrentadas pelos 6rgdos gestores estaduais, parceiros da ANA
na implementagdo da politica de recursos hidricos no pais e no fortalecimento dos instru-
mentos de gestao. Desta forma, decidiu-se pela continuidade do programa por mais um ciclo
de 5 anos, considerando os resultados da avaliagao realizada.

Em 2017, foi lancado o 2° ciclo do PROGESTAO, por meio da Resolucdo ANA n° 1.506, de 07 de
agosto, de forma que cada Unidade Federativa (UF) passou a receber até RS 5 milhGes ao final
dos cinco anos de duracao do programa, mediante o cumprimento das metas pactuadas e da
comprovagao de investimentos declarados com or¢gamento préprio entre RS 25 mil e RS 250
mil. Atualmente permanecem no 2° Ciclo apenas quatro UFs que estdo em seu ultimo periodo
avaliativo.

Entendendo que o Progestdo é um programa bem-sucedido de cooperacdo federativa, com
resultados visiveis e mensuraveis de melhoria na implementacdo da politica de recursos hidri-
cos no Pais, a Diretoria Colegiada da ANA decidiu dar continuidade através do seu 3° Ciclo,
aprovado pela Resolugao ANA n°® 135, de 7 de dezembro de 2022, alterada pela Resolucao ANA
n° 160, de 4 de julho de 2023. Nesse 3° ciclo, os valores passaram a ser de até R$ 1.400.000,00
por ano, totalizando R$ 7.000.000,00 em um prazo de 5 anos, por Unidade da Federacao.

No 1° Ciclo do programa, existiam cinco metas de cooperacgao federativa, avaliadas pela ANA,
e 32 variaveis de gestdo de recursos hidricos, avaliadas pelo CERH. No 2° ciclo foram agrupa-
das as metas I.1 (Integracdo de dados de usudrios de recursos hidricos) e 1.2 (Comparti-

lhamento de informacgdes sobre aguas subterraneas) do primeiro ciclo e incluida a meta
de
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COAPP

Capacitagdo para o Singreh. Foram também introduzidas metas de investimento com recur-
sos proprios do estado e o Fator de Redugdo com quatro critérios a serem avaliados pela ANA:
(a) gestdo patrimonial; (b) apresentacdo da gestdo dos recursos hidricos na Assembleia Legis-
lativa Estadual; (c) elaboracao do Plano Plurianual dos recursos do Progestao e apresentagao
anual ao CERH dos desembolsos realizados com os recursos do Progestdo; e (d) aplicacao
anual de 50% dos recursos acumulados.

No 3° Ciclo do Progestao foram introduzidas mais duas metas de cooperacgao federativa, a
Meta I.6 - Monitoramento Hidrologico e Meta 1.7 - Fiscalizacdo dos Usos de recursos Hidricos.
Além disso, o critério (a) do Fator de Reducdo foi retirado, uma vez que os estados ja
adquiriram a rotina de avaliagdo da condicdo do patrimdnio da ANA a eles disponibilizados e
compreenderam a importancia da gestao desse patriménio. Nas metas de gerenciamento de
recursos hidricos em ambito estadual foram alteradas algumas variaveis, tanto nos niveis
como em sua descric3o, além de introduzir uma nova variavel, a Alocac3o Negociada da Agua.
A maior alteragdo foi realizada na variavel 3.1 (Base cartografica) que passou a ser “Infraes-
trutura Nacional de Dados espaciais em Recursos Hidricos - INDE-RH”. A Figura 2 a seguir
mostra a nova estrutura e a Figura 3 mostra as altera¢des nas varidveis de gestdo de recursos
hidricos em ambito estadual.

METAS DE COOPERAGCAO FEDERATIVA (50%)

CERTIFICADAS PELA ANA
META 1.1 - Integragdo de Dados de Usuarios de Recursos Hidricos (no 2° ciclo fez-se a juncdo das metas .1 e
I.2 do 19 ciclo do Programa)
META 1.2 - Capacitacdo em Recursos Hidricos (introduzida no 2° ciclo do Programa)

META I.3 - Contribui¢ao para Difusao do Conhecimento

META 1.4 - Prevencdo de Eventos Hidrolégicos Criticos

META I.5 - Atuacdo para Seguranca de Barragens

META 1.6 - Monitoramento hidrolégico (introduzida no 3° ciclo do Programa)

META 1.7 - Fiscalizagdo de uso dos recursos hidricos (introduzida no 3° ciclo do Programa)

METAS DE GESTAO DE AGUAS NO AMBITO DO SISTEMA ESTADUAL (50%)

CERTIFICADAS PELO CERH
. Definicdo de metas e avaliagdo anual para até 32 variaveis de gestdo conforme tipologia (o /© ciclo o
quantitativo era de 32 variaveis. Apds a jungdo das varidveis 1.1 e 1.2 no 2° ciclo passou a ser 31 variaveis e apds
a inclusdo da varidvel “Alocacdo de Agua”, voltou a ser 32 varidveis)
« Defini¢do e avaliagcdo de metas de investimento (introduzida no 2° ciclo e permanecendo no 3° ciclo)

FATOR DE REDUCAO (até 15%)
AVALIADO PELA ANA (introduzido no 2° ciclo do Programa e alterado no 3° ciclo para 3 critérios)
« Gestao Patrimonial (excluido no 3°ciclo)

« Apresentacao de Relatério de Gestdo na Assembleia Legislativa do Estado

. Elaboragdo do Plano Plurianual de Aplicagdo dos Recursos do Progestdo e Apresentagdo Anual dos
desembolsos realizados com os recursos do Programa, para a ANA e CERH

« % de Desembolso anual maior ou igual a 50%

Figura 2. Estrutura do Progestdo para o 3° Ciclo do programa, com as observagdes relacionadas aos 1° e 2°
ciclos.



COAPP

Figura 3. Varidveis de gestdo das dguas em dmbito estadual no 3° Ciclo do Progestdo.

As metas de investimento foram definidas apds a analise do programa realizada pelo Ipea que
reconstruiu o marco légico do Progestdo e concluiu que 9 variaveis de gestdo sdo criticas para
a gestdo de recursos hidricos. Nesse sentido, foram definidas no 2° Ciclo sete variaveis criticas
de gestdo em que as UFs pudessem escolher para investir como meta do programa, permane-
cendo no 3° Ciclo. No entanto, os valores repassados pela ANA foram alterados para as
tipologias de gestdo. Para as tipologias A e B, os valores a serem repassados pela ANA variam
de RS 50.000,00 a RS 350.000,00, ou seja, o mesmo valor declarado pelo estado é repassado
pela ANA, e para as tipologias C e D, variam de R$ 100.000, 00 a R$ 350.000, ou seja, para estas
tipologias a ANA repassa a metade do que foi declarado com recursos orgamentario préprio
dos estados. Nesse sentido, para as tipologias C e D, os estados devem declarar valores de
investimentos prdprios acima de RS 700.000,00. A Figura 4, a seguir mostra como ficaram os
valores a serem repassados aos estados por meio do programa.
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_PESO_| __________________PROPOSTA______________| RS

50% 7 metas de cooperagao federativa certificadas pela ANA (Anexo [ll) Até 700 mil

Até 32 variaveis de gestéo certificadas pelo CERH (Anexo V),

dependendo da tipologia ctsedint

50%
Meta de investimentos em variaveis criticas de gestdo com recursos

orgamentarios proprios certificados pelo CERH (Anexo V) atsia=diml

TOTAL  Até 1,4 milhao

Tipologia A Tipologia B Tipologia C Tipologia D
i Metas de ) ' ’

investimentos em ANA repassa o mesmo valor de investimento ANA repassa a metade do valor de
variaveis criticas de comprovado pelo estado (para receber o investimento comprovado pelo estado (para
~ minimo, os estados devem investir pelo menos receber o minimo, os estados devem investir
EEStao {f-\h exo V): RS 50 mil e para receber o mdximo, devem pelo menos RS 100 mif e para receber o
escalonada por investir acima de RS 350 mil) mdximo, devemn investir acima de RS 700 mil)

tipologia de gestao ) ANA repassa o minimo de RS 50 mil e o mdaximo de RS 350 mil

Caso os estados ndo comprovem o investimento minimo requerido, hd perda de 25%
de pontuacdo no resultado final da certificagdo

Figura 4. Valores das parcelas a serem repassadas anualmente as UFs no 3° Ciclo do Progestdo e limites
relacionados as metas de investimento com recursos proprios dos estados.

MEDINDO OS RESULTADOS

Em 2019, todos os estados encerraram o primeiro ciclo do Programa. O percentual médio de
alcance das metas pelos estados neste primeiro ciclo foi de 92,7%. A Figura 5 mostra o
percentual médio de atendimento as metas pelos estados durante o 1° Ciclo do programa.
Observa-se que poucas UFs concluiram o 1° Ciclo com percentual de alcance das metas abai-
xo de 90%. As principais dificuldades encontradas na implementacao das metas do programa
foram, principalmente: a caréncia de pessoal, a implementacdo da politica de seguranca de
barragens, ainda incipiente na maioria das UFs, e a integracdo de dados de usuarios de recur-
sos hidricos por meio do CNARH. Nesse primeiro ciclo foram observados que a Politica Nacio-
nal de Seguranca de Barragens comegou a ser implementada pelos Estados em decorréncia
da meta I.5 de atuagao para seguranca de barragens, na qual foram exigidos a classificacao
das barragens quanto ao risco e ao dano potencial, cadastrar as barragens no Sistema
Nacional de Seguranca de Barragens - SNISB e a regulamenta¢do da politica no ambito
estadual.

Além disso, em virtude da meta I.1 e I.2, de compartilhamento dos dados de usuarios de
recursos hidricos e complementac¢do de dados de pogos no CNARH e da meta de gestdo em
ambito estadual da variavel 4.1, que exigia a implementacdo do instrumento “Outorga de
Direito de Uso dos Recursos Hidricos” como condicdo basica para atendimento das metas
Operacionais, os estados tiveram que aprimorar esse instrumento e, alguns deles, inclusive
implementa-lo, como os estados do Acre, Amazonas, Amapa e Mato Grosso do Sul.
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Figura 5. Percentual médio de alcance das metas no 1° Ciclo do programa, entre 2013 e 2019, durante os
5 periodos para cada estado.
(Fonte: documentos de certificagdo emitidos pela ANA)

Os estados do Piaui e Espirito Santo ndo conseguiram alcancar a Meta I1.2, grupo de variaveis
Legais, Institucionais e de Articulagdo Social, em todos os anos do 1° Ciclo. Piaui ndo alcangou
a meta da variadvel 1.2 (Organismo Coordenador/Gestor) e Espirito Santo, ndo alcancou a
meta da variavel 1.4 (Arcabouco Legal). Além disso, o Espirito Santo também ndo alcancou a
meta 11.3, grupo de variaveis de planejamento, em todos os anos do programa, uma vez que
ndo conseguiu atingir a meta da variadvel 2.4 (Plano Estadual de Recursos Hidricos). Os
estados de Goias, Amazonas, Espirito Santo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, tiveram
dificuldades para alcancar a meta I1.5 (grupo de variaveis Operacionais), principalmente a
variavel 4.1 (outorga) e a variavel 4.6 (Gestdo e Controle de Eventos Criticos). Maiores detalhes
sobre o alcance das metas no 1° ciclo do programa estdo descritos no Relatério SAS - 2023.

Em 2020, todas as UFs encontravam-se no 2° Ciclo do programa. O percentual médio de
alcance das metas neste Ciclo, entre 2017 e 2023, foi de 89,9%, considerando a média dos
cinco periodos do programa em cada estado. No caso dos estados do Amap4, Rio de Janeiro e
Sdo Paulo e do Distrito Federal foram considerados apenas quatro periodos certificados, uma
vez que estes encerraram o 2° ciclo em 2024, que sera certificado em 2025. A Figura 6 mostra
os percentuais médios alcancados pelos estados durante esse periodo.

AC AL AM AP BA CE DF E5 GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SP TO
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| 800%
87,7%

83,2%
89,6%
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93,9%
92,7%

65,5%

Figura 6. Percentual médio de alcance das metas no 2° Ciclo do programa, entre 2017 e 2023, durante os
5 periodos para cada estado.
(Fonte: documentos de certificagdo emitidos pela ANA)
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Observa-se que varias UFs alcancaram as metas com um percentual abaixo de 90%, no
periodo de 2017 a 2023, destacando-se os estados de Amapa, Maranhdo e Roraima, que nao
conseguiram investir recursos proprios na gestdao de recursos hidricos em pelo menos um
periodo do programa e, consequentemente, ndo alcancaram a meta de investimentos. No
estado de Roraima foram dois anos consecutivos sem investimentos proprios e, em 2023, o
estado ndo recebeu recursos do programa uma vez que nao alcangou o patamar minimo de
50% de alcance da meta. O estado de Santa Catarina sofreu com varias mudancas institu-
cionais e prioridades dadas pelo governo do estado. No contexto do Piaui, a gestdo dos
recursos hidricos apresenta desafios e oportunidades que exigem um olhar estratégico e
articulado, em que uma boa execugao do programa pode contribuir de modo efetivo. Essa
situagdo demonstra a fragilidade institucional dos 6rgaos gestores de recursos hidricos e dos
sistemas estaduais de gerenciamento.

Cabe ainda destacar o engajamento e compromisso das equipes, bem como da alta geréncia
em algumas UFs, que, mesmo com recursos humanos e financeiros insuficientes, envidam es-
forcos para que as metas sejam cumpridas e, assim, conseguem implementar os instrumen-
tos de gestdo e avancar na politica de recursos hidricos de forma sistematica e mais plane-
jada.

Nesse periodo de 2017 a 2023, as metas mais desafiadoras foram a Meta 1.1, de integracdo de
dados de usuarios, e I.5, de atuacdo para seguranca de barragens. Novas exigéncias do 2°
Ciclo do programa trouxeram maiores desafios para o alcance das metas. A seguranca de
barragens ainda é uma meta que desafia os estados, principalmente pela falta de pessoal e
area especifica para sua atuacdo. A integracdo de dados de usuario e a consisténcia dos
dados, também tem sido uma meta de dificil alcance, pois depende de fatores, como a falta
de pessoas na area de outorga e cadastro, infraestrutura de informatica insuficiente para im-
plantar e manter sistemas automatizados e a organizagao dos dados e informacdes gerados.

A meta de Capacitacao, introduzida no 2° Ciclo, seguiu com bom desempenho das UFs,
apesar de existirem muitos questionamentos sobre a quantidade de dados de capacitados
solicitados pela area certificadora.

Com relagdo as metas de gerenciamento de recursos hidricos em ambito estadual no 2° ciclo
do programa, percebe-se um impacto no resultado da certificacdo no periodo de 2017 a 2023.
O grupo de varidveis que integram a meta I1.5 (Varidveis Operacionais) foi o que obteve maio-
res déficits de alcance. Isso significa que as UFs tiveram dificuldades em alcancar suas metas
em, pelo menos, um periodo do programa, para as variaveis 4.1 (Outorga) e/ou 4.2 (Fiscali-
zacdo), pois sendo obrigatérias e ndo alcancgadas, impacta todo o grupo de variaveis e a meta
é considerada ndo atingida. Com relagdo a meta de investimento, verifica-se que os estados
do AP, MA e RR tiveram dificuldades para investir recursos proprios. O critério do Fator de Re-

RELATORIO SAS 2024 | PAGINA 17



COAPP

ducdao com maior dificuldade de ser atendido pelas UFs foi o percentual de desembolso.
Muitos tém dificuldades de gastar os recursos em fun¢do de burocracias das instituicdes ou
falta de planejamento e acompanhamento dos gastos e receitas.

Ao longo dos dois ciclos do programa, tem-se observado que os estados do Piaui e Maranhado
mantém dificuldades de atendimento as metas do programa. No Piaui a dificuldade tem sido
observada até antes do Progestdo, quando implementaram o Proagua Semiarido, no qual
foram contratadas varias consultorias e obras de infraestrutura hidrica, mas pouco avanco foi
observado na gestdo e na organizagao institucional. No Maranhao, apesar de iniciar o progra-
ma com bom desempenho, foi diminuindo a cada ano. Nesse estado verifica descontinuidade
das ac¢Oes voltadas a recursos hidricos, troca constante de liderancas frente a area e uma
certa desarticulagao institucional, pois percebe-se que em algumas metas o estado tem
avancado, como a meta .4 de gestdo de eventos hidroldgicos criticos. Outro aspecto ¢ a alta
rotatividade das equipes técnicas e falta de engajamento para resolver os problemas a serem
enfrentados. Sdo estados que merecem maior aten¢do no que diz respeito a gestdo e
organizagao institucional. A Figura 7, a seguir, mostra os percentuais de alcance das metas ao
longo dos anos dos estados do Piaui e Maranhdo.

% de atendimento as metas nos 12 e 22 ciclos do % de atendimento as metas nos 12 e 22 ciclos do

Progestdo no Piaui Progestdo no Maranhdo
100%
o0%

80%
T0%
60%
50%
0%
0%
20%
10%

13

2013 20148 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 7. Percentuais de atendimento as metas do Progestdo dos estados do Piaui e Maranhdo durante o
1°e 2°Ciclos do Programa.

Desde 2013 até dezembro de 2024, um montante de RS 225.664.595,80 foi transferido aos
Estados e Distrito Federal pelo Progestao para aplicagdo na gestdo de recursos hidricos, de
acordo com as prioridades definidas e devidamente apreciadas pelos Conselhos Estaduais. A
Figura 6 abaixo mostra o valor transferido por ano. Em 2023, oito estados nao tinham contra-
to com a ANA em consequéncia da demora na aprovagao do 3° Ciclo do Progestao e, conse-
quentemente, ndo receberam o valor que seria da certificacdo de 2022. Esses estados sé
foram certificados em 2023, somando-se aos 10 estados que encerraram o 2° ciclo em 2022,
cujas parcelas foram transferidas em 2024, apds o processo de certificacdo.
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Cabe destacar, ainda, que em funcdo das restricGes orcamentarias enfrentadas pela ANA em
2023, nado foi possivel transferir a 4% parcela do 2° Ciclo do Progestdo ao estado do Rio de Ja-
neiro e do Distrito Federal, totalizando RS 1.588.964,80. Esses valores deverao ser previstos no
orcamento de 2025. Ao total prevé-se a transferéncia de até R$ 37.788.964,80 ao conjunto
dos estados que possuem contrato do Progestao com a ANA somado aos valores previstos
para os cinco novos contratos, que deverdo ser assinados até marco/2025. Esse valor
corresponde a, aproximadamente, 19% do valor médio da parte da CFURH destinada
anualmente a ANA.

RS 28.924.896

RS 24.710.123

RS 15.656.250
RS 15.020.070
RS 17.992.645
RS 18.354.120
RS 18.133.265
RS 21.241.203
I I R
RS 21.100.267
RS 22.179.318
RS 15.602.438

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 8. Valores transferidos anualmente pelo alcance das metas no PROGESTAO entre 2013 e 2024.
(Fonte: Ordem Bancdria emitidas pela ANA comprovando as transferéncias dos recursos)

Desse total transferido, R$ 169 milhoes foram aplicados até final de 2023, correspondendo a
71,5% de desembolso dos recursos transferidos as UFs, considerando os rendimentos finan-
ceiros. Os desembolsos realizados em 2024 s6 serdo computados em 2025 durante o processo
de certificagao.

As prioridades de gastos com os recursos do Progestdao tém sido a ampliagdao do quadro de
pessoal, ainda deficitario na maioria das UFs, por limitacdes fiscais e outros motivos que
impedem os 6rgaos gestores de realizar concursos publicos para ampliar a forga de trabalho.
Mas também as UFs tém aplicado na rede hidrometeoroldgica e manutengdo do funciona-
mento das Salas de Situacao. A Figura 9 mostra as prioridades de aplicacao dos recursos do
programa para o conjunto dos estados e a Figura 10 mostra os valores desembolsados pelos
estados no periodo de 2013 a 2023.
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Figura 9. Aplicagdo dos recursos financeiros transferidos pelo Progestdo até dezembro de 2023.
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Fonte: Relatdrios Progestdo enviados pelas UFs
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Figura 10. Aplicagdo dos recursos nos principais elementos de despesas por UF.

Fonte: Relatdrios Progestdo enviados pelas UFs
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Observa-se que muitos estados utilizam os recursos para ampliar suas equipes contratando
pessoal, destacando-se os estados de Alagoas, Amazonas, Ceara, Maranhdo, Piaui e Mato
Grosso do Sul com percentuais acima de 50% das receitas do Progestao. Nesses estados
existe uma dependéncia dos recursos do programa para que a gestao dos recursos hidricos
evolua, com excecdo do Ceara que, apesar de utilizar o recurso para contratagdo de pessoal
na Secretaria de Recursos Hidricos, possui um sistema de gerenciamento de recursos hidricos
robusto e integrado, composto de institui¢des fortes e bem gerenciadas.

Cabe destacar, ainda, que a partir desse 2° periodo de avaliagdo do 3° Ciclo do Progestao,
sera solicitado aos estados informacdes sobre a utilizagcdo dos recursos do programa para as
atividades de seguranca de barragens e de fiscalizacdo de uso dos recursos hidricos. Acdes
estas que os estados ja vém aplicando, mas que nao sdo dissociadas em rubricas especificas.
Pretende-se assim, ter um diagndstico mais preciso do uso dos recursos para estas ativida-
des.

Com relagdo a meta de investimentos com recursos proprios do estado, foi declarado pelas
UFs a alocacdo de R$ 355 milhdes em variaveis criticas de gestdo nos anos de 2018 a 2023.
Enquanto alguns estados captam recursos dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos, em
geral proveniente da Compensacao Financeira pelo Usos dos Recursos Hidricos (CFURH) do
setor hidrelétrico, outros obtém investimentos a partir de financiamentos ou por meio de
destinacdo orcamentaria. A prioridade de investimento tem sido na variavel critica “Plano
Estadual de Recursos Hidricos”, como mostra a Figura 11, seja para a sua elaboragao ou revi-
sao ou para acoes previstas nesses planos. Verifica-se que muitas UFs estdao colocando recur-
sos em acdes do PERH, uma vez que a maioria dos PERHSs ja foi elaborada e poucos estdo na
fase de revisao.

Investimentos declarados pelas UFs com recursos proprios por variavel critica (2017 - 2023)
m 2018 2019 m 2020 2021 w2022 m 2023

RS 120.000.000,00
RS 80.000.000,00

RS 40.000.000,00

RS 0,00 I I — EEm -— Ii_| - . | =1l . |

Organizagdo Comunica¢do Planejamento Plano estadual Sistema de Outorga de Fiscalizacdo

cional do social e

insti ifusdo estratégico de recursos  informagdes  direito de uso

sistema de de informagdes hidricos dos recursos

gestdo hidricos

Figura 11. Valores declarados de investimento pelas UFs até 2023.
Fonte: formuldrios de autodeclaragdo aprovados pelos CERHs
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Por outro lado, percebe-se que pouco foi aplicado com recursos préprios na area de
comunicacdo e difusdo de informagdes, tdo importante para dar conhecimento a sociedade,
quanto para o controle societal das acdes governamentais voltadas ao gerenciamento dos
recursos hidricos.

Com relagdo a variavel “Planejamento Estratégico”, apesar da sua importancia, pouco se tem
realizado nesse sentido. Também ha uma falta de compreensdo sobre esta variavel, que
muitas vezes se confunde com agdes do PERH ou se restringe ao Plano Plurianual - PPA dos
estados. Este é um aspecto que a COAPP/SAS ainda precisa equalizar para dar maior clareza
sobre a meta 1.7, de investimento com recursos proprios do estado.

Em 2024 foi certificado o primeiro periodo do 3° Ciclo de 18 UFs que assinaram seus contratos
em 2023. Ao longo do programa percebeu-se a necessidade de inserir uma meta especifica de
monitoramento hidrolégico (1.6) e de fiscalizacdo de usos dos recursos hidricos (1.7), inseridos
no 3° Ciclo. Verificou-se, nessa primeira avaliacdo uma grande expectativa dos estados
quanto ao atendimento destas metas. Para a meta 1.6 foi solicitado aos estados a atualizagao
do inventario das estac¢Ges hidroldgicas contida no sistema HIDRO. Apenas o estado de Goias
nao atendeu essa meta, apesar das diversas sinalizagdes ao estado. Percebe-se uma certa
desarticulacdo da area responsavel pelo monitoramento hidrolégico e Sala de Situagdo com a
area de gestdo, responsavel pelo programa no estado. J4 na meta 1.7 houve o atendimento
quase total, com uma média de 6,1% de um total de 7% para a meta, para o conjunto dos 18
estados. O principal problema foi o entendimento pelos drgdos gestores sobre as informagdes
solicitadas, que em alguns estados, foram enviadas sem a correspondéncia do que se estava
solicitando ou falta de articulagao interinstitucional. A Figura 12 mostra os percentuais
alcancados pelos estados nesse primeiro periodo para essa meta.

Percentual de atendimento a meta |.7 - Fiscalizacdo de uso dos recursos hidricos
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Figura 12. Percentual de atendimento a meta .7 no 1° periodo do 3° Ciclo do Progestdo.

A média de atendimento as novas metas foi de 93,2%, destacando-se que a meta de geren-
ciamento de recursos hidricos para o 1° periodo foi a aprova¢do do novo quadro de metas
pelos CERHs e, também condicdo para a assinatura dos contratos. Sendo assim, todas as UFs
alcancaram a totalidade desta meta, correspondendo a 50%. Na Figura 13, a seguir, pode-se
verificar os percentuais alcangados por cada um dos estados.
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Figura 13. Percentual de atendimento as metas do 1° Periodo do 3° Ciclo do Progestdo.

Observa-se que o estado do Piaui permanece com dificuldades de atendimento as metas do
programa. Neste primeiro periodo o estado ndo enviou o Relatdrio Progestdo 2023, tampouco
cumpriu com varios critérios, tais como das metas 1.6 e 1.7, que tinham prazos especificos.
Outros estados, como Goias e Parana, ndo atenderam ao critério da meta I.1 de enviar um
plano tecnoldgico para a integracdo automatizada de dados no CNARH, além de n&o atender
outros quesitos em diversas metas. Nesses dois estados percebe-se que houve falta de arti-
culagdes interinstitucionais com as diversas areas que tém responsabilidade no atendimento
as metas do Progestdo. Nesse sentido, o ponto focal do programa nos estados faz a diferenca
no papel articulador.

Enfim, apds mais de dez anos de implementacao, verifica-se que o programa tem propiciado
uma agenda sistematizada para a implementacgdo da politica de recursos hidricos, contem-
plando diversas varidveis e instrumentos de gestdo e tem oportunizado uma rica troca de
experiéncia entre os entes federados, além do fortalecimento do papel dos Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos. Por outro lado, a atuacdo da ANA junto aos estados, como
parceira na gestao dos recursos hidricos, tem contribuido para a melhoria do fluxo de dados e
de informagdes estaduais para os sistemas coordenados pela ANA e partes integrantes do
Sistema Nacional de InformacGes sobre Recursos Hidricos (SNIRH), um dos instrumentos da
Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Alguns resultados sdo perceptiveis e mensurados como o compartilhamento de dados de
usuarios de recursos hidricos de rios de dominio estadual no Cadastro Nacional de Usuarios
de Recursos Hidricos (CNARH). Houve um aumento significativo dos dados desde 2013 e, atu-
almente, busca-se a consisténcia desses dados pelos drgdos gestores e a automacgao através
dos servicos web entre os sistemas estaduais de outorga e o CNARH. Cabe destacar que no
CNARH sé entram definitivamente dados de usudrios regularizados pelos estados, seja por
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meio da outorga de direito de uso da agua ou pela declaragdo de dispensa de outorga em
funcdo de usos insignificantes conforme as legislagdes vigentes.

O Programa também vem promovendo a realizacdo de capacitacdo de forma planejada e
estruturada. Todos os estados elaboraram o Plano de Capacitacdao em recursos hidricos e,
anualmente, enviam a ANA a programacao anual. O Relatdrio de Conjuntura dos Recursos
Hidricos do Brasil vem sendo elaborado com dados mais atualizados e com melhor consistén-
cia e abrangéncia, uma vez que a meta 1.3 (Contribuicao para a difusao do conhecimento)
exige o envio das informagdes em prazo e formato adequados. As Salas de Situagdao tém
operado adequadamente, gerando Boletins e Informes sobre eventos criticos, sejam de secas
ou inundacgoes. Pode se citar o caso do estado de Alagoas que conseguiu minimizar os efeitos
dos eventos criticos em decorréncia da atuacdo da Sala de Situacdo que se transformou em
uma Superintendéncia dentro da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos -
SEMARH/AL, fazendo parte da sua estrutura regimental. Este fato demonstra a importancia
dada pelo governo do estado ao controle dos eventos criticos no estado.

Com relacdo a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), pode se destacar que o
programa foi o grande indutor para que os 6rgaos fiscalizadores da seguranca das barragens
de usos multiplos em rios de dominio dos estados iniciassem a implementacdo da politica
através de normativos legais, cadastro e classificacdo das barragens quanto ao risco e danos
potenciais, além de ac¢des de fiscalizacdo da seguranca das barragens. Alguns drgdos se
reestruturaram para abrigar as fungdes relacionadas a PNSB, como é o caso dos estados de
Goias e do Mato Grosso. Atualmente, verificando que ha necessidade de uma estrutura espe-
cifica para a seguranca de barragens nos o6rgaos fiscalizadores, a area certificadora da ANA
esta solicitando, no dmbito da meta 1.5, que os estados apresentem uma proposta de
estrutura especifica de seguranga de barragem contendo uma andlise do quadro técnico
necessario para a sua atuagao.

Por outro lado, as metas de gestdao das aguas em ambito dos sistemas estaduais de geren-
ciamento de recursos hidricos permitem uma avaliacao anual da implementac¢do das ferra-
mentas de gestdo e dos instrumentos previstos nas politicas estaduais de recursos hidricos,
possibilitando, assim, o planejamento e execucdo de a¢des prioritarias e estratégicas para o
estado em termos da implementacado da politica de recursos hidricos. Os Conselhos Estaduais
de Recursos Hidricos (CERHs) tém um papel fundamental nos Sistemas Estaduais de Geren-
ciamento de Recursos Hidricos (SEGREHs), exercendo o controle societal das acles governa-
mentais de forma que o poder publico possa desempenhar suas fun¢des de maneira adequa-
da e com beneficios para a sociedade. O Progestao trouxe uma forma de avaliar o estagio da
gestao estadual de recursos hidricos, considerando as diversidades regionais conforme as
Tipologias de Gestdo definidas pelos préprios estados, designando ao CERH a avaliacdo do
cumprimento das metas de ambito estadual e verificacdo dos gastos realizados com recursos
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do programa, além de aprovacdo do Plano de Capacitagdo e do Plano Plurianual de Aplicacdo
dos recursos do Progestao. Em alguns estados, a agenda dos CERHs s3o apenas para atender
a verificacao das metas do programa. A partir deste fato, percebe-se a necessidade de qualifi-
car melhor esses colegiados e mostrar a sua importancia para as decisdes na gestao dos
recursos hidricos.

A experiéncia na implementacao do Progestao nos permite compreender as grandes poten-
cialidades que um programa com metas pactuadas traz para a construcdo de estratégias de
interesse comuns, tanto da ANA como para os estados. Um ambiente de cooperacao
federativa favorece o fortalecimento de capacidades institucionais e a reducao das assime-
trias ainda existentes entre os entes do Singreh, além de propiciar um relacionamento mais
colaborativo e participativo, com vistas a governanca da agua no pais.

Enfim, o Progestao tem se demonstrado um programa efetivo para o Singreh e para a gover-
nanca da agua no pais, uma vez que tem contribuido com avancos significativos no compar-
tilhamento de dados, informacGes e experiéncias na gestdao de recursos hidricos nas UFs.
Espera-se transformar o programa em uma politica publica de apoio aos entes do Singreh, de
forma permanente, com fonte fixa de recursos e adesdo voluntaria dos estados e com o
objetivo de fortalecer a cooperacdo federativa para a gestao dos recursos hidricos no pais.

TRANSPARENCIA

O portal do programa (https://progestao.ana.gov.br), mantido atualizado pela SAS, permite a
transparéncia e acessibilidade aos dados e informacdes gerados na implementacao do pro-
grama, além de dar destaque para boas praticas e espaco para noticias especificas sobre a
gestao estadual. Para se ter uma visao comparativa dos dados da certificacao e uso dos
recursos, foi criado um painel iterativo, conforme ilustrado na Figura 14.

Desde 2015, a COAPP emite Boletins Trimestrais destacando as metas do Programa e revelam
os estados com protagonismo no seu alcance. Esses boletins sao enviados por e-mail, no gru-
po de WhatsApp dos focais do Progestao e da meta de Capacitacao e disponibilizados no
portal do programa. Ja foram emitidos 36 boletins. Neste novo ciclo do programa pretende-se
reformular o boletim, com outra forma de apresentacao e temas a serem abordados. Para
tanto sera realizada uma consulta via web para coletar sugestdes dos atores do Singreh. A
Figura 15 mostra alguns boletins ja publicados.
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Figura 14. Portal do Progestdo e Painel do programa.
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Figura 15. Boletins publicados no Gmbito do Progestdo.

COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS

Visando reforcar o pacto federativo em prol da gestdao compartilhada e colaborativa dos
recursos hidricos, a COAPP tem promovido ag¢Ges, no ambito do programa, de troca de infor-
macdes e experiéncias, tanto com a ANA como entre as UFs por meio das Oficinas de Inter-
cambio Progestdo, realizadas desde 2014 e que podem ser acessadas no portal do programa,
em: https://progestao.ana.gov.br/destaque-superior/eventos.

Em 2024, foram realizadas trés Oficinas de Intercambio Progestao, em parceria com as UORGs
da ANA responsaveis pela certificacdo das metas do programa, todas de forma remota:
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1. “Capacitagao para os Sistemas Estaduais e Distrital de Gerenciamento de Recursos
Hidricos”, meta |.2, na qual foram convidados a SEMA/AM e SEDAM/RO que apresentaram
sobre a elaboracao dos novos planos de capacitacao para o 3° Ciclo do Progestao e o
IGAM/MG que apresentou sobre a avalicao do plano de capacitacao do 2° ciclo do
Progestdo. Além destes foram convidados o CBH Paraiba do Sul e CBH PCJ (rios Piracica-
ba, Capivari e Jundiai) para explanar sobre os planos de capacitagdo e educacao ambien-
tal em bacias hidrograficas compartilhadas;

2.“Monitoramento Hidrolégico”, meta 1.6, na qual foram realizadas apresentacdes de va-
rias UORGs da ANA (SGH, SOE, SHE, SRE e SFI) que apresentaram sobre o monitoramento
e utilizacdo dos dados hidrologicos, e convidados dos estados (IGAM/MG, INEMA/BA,
AESA/PB, SEMA/RS e IGARN/RN) que apresentaram suas experiéncias no monitoramento
hidroldgico;

3.“Integracio de dados de usuarios de recursos hidricos”, meta I.1, com o objetivo de
alinhar as expectativas sobre as atividades relacionadas a meta visando automatizar a in-
tegracdo de dados de usos de recursos hidricos, superficiais e subterraneos, produzidos
pelos érgdos gestores estaduais, com o CNARH. Foram convidados a SEMA/AC, SEMAC/SE
e NATURATINS/TO para apresentar suas experiéncias na elaboracgdo do Plano Tecnoldgico
para a integracdo, e a COGERH/CE e AESA/PB para apresentarem sobre suas experiéncias
na tentativa de realizar a integracao propriamente dita.

ELABORACAO DO PLANO
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Figura 16. Oficinas de intercGmbio realizadas em 2024.
Estas oficinas tém permitido que os 6rgaos gestores estaduais troquem suas experiéncias que

podem ser replicadas ou adaptadas as condicOes de outros estados. A média de participantes
destas oficinas é, em torno, de 100 pessoas. Este fato demonstra o grande interesse dos entes
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do Singreh em conhecer as praticas dos érgdos gestores para resolver questdes relacionadas
a gestdo de recursos hidricos e implementacao dos instrumentos das politicas. Em 2024, estas
oficinas foram divulgadas para os coordenadores dos cursos de mestrado profissional do
Profagua, ampliando, assim, a participacdo (Figura 16).

A cada dois anos, a COAPP/SAS promove os Encontros Progestdao - Semeando Ideias, Compar-
tilhando Experiéncias, no qual sdao selecionadas experiéncias exitosas na gestao de recursos
hidricos por meio de edital especifico em que os estados propdem suas experiéncias e estas
sdo apresentadas em um evento de compartilhamento. O conteldo destes encontros podem
ser acessados em: Encontros Progestao.

O primeiro encontro foi realizado em 2022. Em 2024 foi realizado o segundo encontro
(Encontros Progestao - Semeando Ideias, Compartilhando Experiéncias - 2% Edicao), o qual
contou com vdarias experiéncias selecionadas para serem compartilhadas: IGAM/MG,
COGERH/CE, IGARN/RN, FEMARH/RR, SEMAS/PA, SEDAM/RO, APAC/PE, SEMARH/AL e
SEMA/MT, com os seguintes temas:

e Alagoas: Sala de Alerta como ferramenta de planejamento e prevencao a desastres
naturais em Alagoas.

 Ceara: Cadastro e Regularizacdo dos Usudrios de Agua Bruta das 12 Bacias Hidrogréaficas
do Estado do Ceara.

* Mato Grosso: PROCOMITES ESTADUAL - Programa de Fortalecimento dos Comités de
Bacias Hidrograficas do Estado de Mato Grosso.

e Minas Gerais: Painel de Indicadores SisemaRH - Boletim PERH - Painel para acompanha-
mento do PERH.

* Para: Metodologia participativa de elaboracdo do Plano Estadual de Capacitacdo em
Recursos Hidricos.

» Paraiba: Arrecadacdo da cobranca pelo uso da dgua bruta com baixa inadimpléncia no
estado da Paraiba incluindo Unidades Estaduais de Gerenciamento (UEGs).

e Pernambuco: Desenvolvimento e implementacdo do Sistema de Informagdes de
Recursos Hidricos e de Pernambuco - SIRH PE e do Portal de GeoinformacGes de Recursos
Hidricos - GeoRH.

* Rio Grande do Norte: Dialogos para efetivacdo da cobranca do uso da agua bruta.

¢ Ronddnia: Implementacdo dos comités de bacias hidrograficas em Rondonia.

* Roraima: Sistema de Informacdo Geografica e Gestdo Ambiental de Roraima (SIGGARR).

O Encontro foi realizado, de forma hibrida (presencial e remota), no evento do 1° Férum Brasil
da Aguas que ocorreu entre os dias 7 e 8 de agosto de 2024, em Foz do Iguacu/PR. Contou com
a presenca de diretores da ANA e Secretarios de Estado. A gravacdo do encontro pode ser
acessada em Encontros Progestao 2° Edicao - 2024. A Figura 17, a seguir, mostra alguns mo-
mentos do evento.
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Figura 17. Momentos da 29 Edi¢do do Encontros Progestdo: Semeando Ideias, Compartilhando Experiéncias.

ACOMPANHAMENTO

O Progestao tem como instrumento de pactuagdo das metas um contrato padrao para todos
os estados, no qual ha quadros de metas especificas para cada Unidade da Federagdo contra-
tada. O acompanhamento do cumprimento dos 27 contratos é realizado pela COAPP junta-
mente com os gestores dos contratos, que envolvem todas as coordenacdes da SAS.

A Resolugao ANA n° 1.485, de 16 de dezembro de 2013, estabelece procedimentos para acom-
panhar a implementacdo do Progest3o nos estados. E prevista a realizacdo de ao menos duas
visitas por ano aos estados com contratos com a ANA. No entanto, com o advento da pande-
mia de Covid-19, os encontros vém sendo realizados de forma remota, mas com bons resul-
tados para efeito de acompanhamento dos contratos, orientacdes e apoio na superagao de
dificuldades relacionadas ao cumprimento das metas, sobretudo as de cooperacao federati-
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va. Desta forma é possivel a participagado dos diversos certificadores das metas de cooperagdo
federativa contribuindo para os esclarecimentos adicionais. Todas as reunides sdo registra-
das em Ajuda Memoria.
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Figura 18. Oficinas de acompanhamento do Progestdo.

Além das visitas, a COAPP emite Informes que orientam os estados no cumprimento das
metas. Em 2024 foram publicados sete Informes Progestao e dois Informes Complementares,
referentes as metas 1.3 e I.6. Os informes também sdo disponibilizados no portal do programa
em: https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/informes-progestao/informes, além de serem
encaminhados por e-mail aos pontos focais dos estados.
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Figura 19. Informes Progestdo.
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O processo de acompanhamento permite que a COAPP faca analises e aprimore a forma da
SAS e da ANA interagirem com os estados no sentido de avancar no fortalecimento dos
sistemas estaduais de gerenciamento de recursos hidricos e consequentemente na imple-
mentacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

0 32 CICLO DO PROGESTAO

Em maio de 2024, foram realizadas oficinas presenciais para apresentacao das regras do novo
ciclo, quadro de metas e avaliagdao da implementacao do 2° Ciclo do Progestdo nos cinco
estados que concluiram o 2° Ciclo do Progestdo em 2023. Estas oficinas foram o ponto de
partida para iniciar o processo de contratacao. Todas as Oficinas foram registradas em Ajudas
Memorias e constam nos respectivos processos. A Tabela 1 a seguir mostra os dados das
oficinas realizadas e a situagao dos processos de contratagao dos 5 estados.

Tabela 1. Situacao dos processos do 3° Ciclo do Progestao de CE, MG, PA, RR e SC

N°do
N°do N°do Data da , x .
Decreto de " Situagao atual
Processo . Documento Oficina
Adesao
31.387,de Com Diretor Nazareno
19 CE 003291/2024 ’ 036636/2024 08/05/2024
/ 10/01/2014 / 05/ para relatoria
Na ASGOV para se po-
46.465 de 28 ¢ sicionar quanto ao or-
20 MG 003292/2024 036638/2024
/ 28/03/2014 / 29/05/2024 ¢amento 2025 confor-

me voto da DIREC

886 de Com Diretor Marco
21 PA 003293/2024 036643/2024 24/05/2024 .
/ 31/10/2013 / /05/ Neves para relatoria
Na ASGOV para se po-
16.699 de sicionar quanto ao or-
22 RR 003359/2024 036640/2024 22/05/2024
/ 24/02/2014 / 05/ ¢amento 2025 confor-

me voto da DIREC

1.682 de Aguardando a
> sc 003294/2024 / 036641/2024 14/05/2024 assinatura do Oficio
14/08/2013
do Governador

*Situagdo em 21/02/2025
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Em 2023 foram assinados 18 Contratos Progestao Ill. De acordo com o Planejamento
Estratégico Institucional, a meta para 2024 seria assinar mais 5 contratos, totalizando 23
contratos assinados ao final do ano. Ocorre que ainda em 2024, o orcamento de 2025 foi
contingenciado, nao havendo recursos suficientes para garantir a contratacao dos 5 estados.
Nesse sentido os processos foram interrompidos.

Todos os 5 estados aprovaram no ambito do CERH o novo Quadro de Metas. Esses estados
serdo certificados quanto ao cumprimento das metas pactuadas para o ano 2024, 1° periodo
do contrato. Para orientar esses estados, a COAPP elaborou, em parceria com as UORGs
Certificadoras orientacdes quanto ao cumprimento das metas em 2024, por meio de Informes
Progestao que foram enviados por e-mail e disponibilizadas no portal do programa.

Em dezembro de 2024 deu-se prosseguimento aos processos para que a DIREC se posicionas-
se quanto ao mérito da contratagdo. Os processos de Minas Gerais e Roraima foram aprova-
dos no ambito da DIREC, mas com a condicionante de se solicitar a ASGOV a situacdo do
orcamento de 2025 para garantir a contratacdo destes estados. Os processos do Ceara e Para
estao com os diretores para a relatoria em reunidao administrativa da DIREC. O processo de
Santa Catarina aguarda a documentacao do estado para dar continuidade.

Espera-se que até final de marco de 2025 os contratos estejam assinados, mesmo que
momentaneamente nado exista garantia de orcamento, uma vez que durante o ano pode ser
que sejam liberados os recursos orcamentarios retidos pela Secretaria de Orcamento e
Financas do Governo Federal - SOF. Caso nao haja or¢camento suficiente para pagar a 1°
parcela do 3° Ciclo a esses novos contratos, existe uma clausula contratual que condiciona o
pagamento da parcela a disponibilidade orcamentaria da ANA, podendo tais parcelas serem
pagas no préximo ano orcamentario.

A COAPP entende que o Progestdo é um programa prioritario para a ANA, uma vez que foi
inserido em seu Planejamento Estratégico a meta de assinar os contratos Progestdo do 3°
Ciclo. Nesse sentido, tem-se empenhado muitos esforcos de articulacao da equipe com os
estados visando o atendimento das metas do programa em 2024. Os estados também estdo
preocupados em atender as metas, mas estao receosos de que os contratos ndao sejam
efetivados. Dessa forma, é necessario um posicionamento claro da Diretoria Colegiada sobre
quais acles sado estratégicas para a Agéncia afim de garantir dotacdo orcamentaria para tais
acOes, principalmente nesse cenario de restricdes. Com isso, a equipe técnica da COAPP
podera dispender seus esforcos nas acdes que realmente interessam para os objetivos
estratégicos da ANA.
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Figura 20. Oficinas de introdugdo ao 3° Ciclo do Progestdo.
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CINCS

A CINCS tem como atribuicoes:

Propor e implementar estratégias e mecanismos de apoio a criagdo, a instalacdo e ao fun-
cionamento de instancias participativas voltadas para a gestdo dos recursos hidricos, em
especial os CBHs e as Agéncias de Aguaj;

Promover, junto aos CBHs, o processo de negociacao para definicdo do modelo de susten-
tabilidade da gestdo dos recursos hidricos, nas bacias e regides hidrograficas correspon-
dentes;

Promover, junto aos CBHs, o processo de definicao dos arranjos legais e institucionais
com vistas a gestdo integrada dos recursos hidricos, nas bacias e regides hidrograficas
correspondentes;

Propor, em articulagdo com as UORGs, os arranjos legais e institucionais vinculados a ges-
tdo dos recursos hidricos de dominio da Unido, relativos as instancias participativas do
Singreh;

Promover a participacdo dos diferentes segmentos da sociedade, incluindo poderes pu-
blicos, usuarios e sociedade civil, nas instancias participativas de gestdo de recursos hidri-
cos;

Promover a¢oes de comunicagao e mobilizacao dos CBHs, com vistas a apoiar a imple-
mentacao dos diferentes instrumentos de gestao;

Apoiar os CERHSs, nas agdes e iniciativas que visem ao fortalecimento dos Sistemas Esta-
duais de Gestdo de Recursos Hidricos - SEGRHSs;

Apoiar, em sua area de competéncia, o CNRH, nas acGes e iniciativas que visem ao fortale-
cimento do Singreh e da gestdo integrada de recursos hidricos;

Acompanhar a execucao dos contratos de gestao celebrados entre a ANA e as EDs, com
poderes de controle e de fiscalizagao, com vistas ao funcionamento e ao fortalecimento
dos CBHs; e

Acompanhar e fiscalizar a execucao de instrumentos de parceria com vistas a prestar a-
poio a Comités Interestaduais de Bacia Hidrografica - CIBHs sem cobranga implementa-
da.
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CINCS

A CINCS tem acompanhado de forma sistematica o funcionamento dos Comités de Bacia
Hidrografica (CBHs), interagindo com suas instituicGes de apoio, sejam Entidades Delegata-
rias ou Escritdrios de Apoio, exercendo as seguintes atividades principais:
e Participacdo em reuniGes em instancias dos Comités, tais como reuniGes plenarias, de
camaras técnicas e de grupos de trabalho;
e Acompanhamento dos processos eleitorais de todos os Comités interestaduais em
funcionamento no pais;
e Participacdo nas discussGes sobre a cobranca pelo uso da agua na bacia e aplicacdo
desses recursos financeiros na elaboracao ou execucgao de estudos, projetos e obras para
a seguranca hidrica da bacia;
e Acompanhamento da revisdo dos Planos de Recursos Hidricos;
e Participacdo nas Salas de Crise instaladas por ocorréncia de eventos hidroldgicos
extremos nas bacias com CBHs;
e Participacdo da capacitacdo dos Comités e apoio para as acoes judiciais referentes aos
CBHs.

A CINCS acompanha a atuagao dos Comités de bacias interestaduais por meio de sua equipe
técnica, seja participando das reunides dos Comités ou de suas instancias, seja fazendo a
interlocu¢do dos CBHs com outras Unidades Organizacionais da ANA. A SAS é a porta de
entrada dos Comités na Agéncia para tratar de temas técnicos nos quais a ANA pode
contribuir com sua expertise. A CINCS atua para alinhar os interesses da Agéncia na imple-
mentacado da politica de recursos hidricos em que os Comités sdo parceiros potenciais.

0S COMITES NO BRASIL

Até 2024, foram criados 239 (duzentos e trinta e nove) CBHs de rios de dominio dos estados e
10 (dez) CBHs em rios de dominio da Unido (interestaduais), abrangendo, no total, cerca de
42% do territério nacional, 85% dos municipios e 86% da populac¢do, sendo que 68% possuem
planos de recursos hidricos elaborados ou em elaboragdo e 28% possuem cobranca pelo uso
dos recursos hidricos implementada ou aprovada.

Os 10 (dez) CBHs Interestaduais existentes no Pais sdo:

| Oficina de Educacdo Ambiental do CBH Doce - Coronel Fabriciano/MG | B
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CINCS

e Comité de Integracao da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP).

e Comités das Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ)_
» Comité da Bacia Hidrografica do Rio S3o Francisco (CBHSF),

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH Doce)

» Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH Paranaiba)

» Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (CBH Verde Grande)

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu (CBH Piancd-Piranhas-Acu)

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranapanema (CBH Paranapanema)

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande (CBH Grande)

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba (CBH Parnaiba)

A Figura 21 a seguir mostra o total de CBHs estaduais e interestaduais implementados no
pais até 2024.

COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA
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Figura 21. Total de CBHs estaduais e interestaduais criados no pais até 2024.
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Apesar destes avancos, a descentralizacdo da gestdo de recursos hidricos, em um pais fede-
rativo como o Brasil e com dupla dominialidade da agua, requer um continuo esforco de im-
plementacdo, haja vista o processo assimétrico de avanco do Singreh no territério nacional.

Dentro dessa realidade, de acordo com o Regimento Interno da ANA, aprovado pela Reso-
lucdo ANA n° 136, de 7 de dezembro de 2022, compete a SAS, entre outros, estimular e apoiar
as iniciativas voltadas a criacdo, a manutencao e ao fortalecimento de entes do Singreh, entre
eles os CBHs e as suas instituicdes de apoio.

Considerando ainda a complexidade da gestdo de recursos hidricos em um pais com dupla
dominialidade da agua e a existéncia de 27 Entes Federativos, a CINCS desenvolveu em 2024,
por contratacdo de consultoria junto a UNESCO, um estudo sobre integracdo entre Comités
de Bacias Interestaduais e Estaduais, visando apoiar o aprofundamento do entendimento dos
limites e possibilidades do atual modelo de gestdo compartilhada dos recursos hidricos no
ambito das bacias interestaduais e dos comités das duas esferas contidos em seus territorios.
Esse estudo devera ser publicado em 2025. Também em 2025 devera ser publicado o caderno
Comité de Bacia Hidrogrdfica: O que é e o que faz?, da série cadernos de capacitagdo em
gestdo de recursos hidricos, cuja atualizacdo se deu em 2024.

Das dez bacias hidrograficas interestaduais com comités instalados, as seis que possuem
implementada a cobranca pelo uso de recursos hidricos, possuem apoio técnico e executivo
de entidades delegatérias das funcdes de Agéncias de Aguas, signatdrias de contratos de
gestdo com a ANA: CEIVAP, Comités PCJ, CBHSF, CBH Doce, CBH Paranaiba e CBH Verde
Grande*. Esses instrumentos juridicos sdo orientados pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de
2004. Dos quatro comités que ainda ndao implementaram a cobranca, trés recebem apoio de
organizacGes da sociedade civil (OSCs), nomeadas “escritorios de apoio”, que celebraram
termos de colaboragao com ANA para exercer func¢des de secretaria executiva dos colegiados.
Esses instrumentos de parceria sdao regidos pela Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014, que
regulamenta o Marco Regulatério das OrganizagGes da Sociedade Civil (MROSC).

Entre os dias 8 e 9 de abril de 2024, a
ANA promoveu, nas suas dependéncias,
o Encontro de Comités de Bacias Hidro-
graficas Interestaduais, que contou com
a presenca de 60 participantes entre
membros das diretorias de 9 dos 10
Colegiados Interestaduais e servidores

da ANA (Figura 22). Figura 22. Encontro de CBHs Interestaduais.

*O CBH Verde Grande tem a cobranga implementada e chegou a contar com a atuacao de uma entidade delega-
taria durante o periodo de 2018 a 2022, porém o contrato de gestdo se encontra em processo de rescisdo por
questdes de sustentabilidade financeira e outros aspectos técnicos atinentes aquele arranjo institucional.
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Os servidores da CINCS tém acompanhado de forma sistematica o funcionamento dos comi-
tés de bacia, interagindo com suas instituicGes de apoio, sejam entidades delegatarias ou
escritorios de apoio; participando de reuniGes em instancias dos comités, tais como reunides
plenarias, de cdmaras técnicas e de grupos de trabalho; e ainda acompanhado os processos
eleitorais dos dez comités interestaduais implementados no pais.

A seguir sao apresentadas as diversas formas de apoio realizado pela CINCS aos comités bra-
sileiros, iniciando com os comités estaduais, apoiados indiretamente por meio do Procomi-
tés; os CBHs interestaduais sem cobranca implementada; e os CBHs ja com cobranca.

O PROCOMITES

Em outubro de 2016, no XVIIl ENCOB, em Salvador, a ANA langou o Programa Nacional de For-
talecimento dos Comités de Bacia Hidrogréafica (PROCOMITES), por meio da Resolu¢io ANA n°
1.190, de 3 de outubro de 2016. Atendendo a reiteradas demandas dos Sistemas Estaduais de
Gestdo e visando fortalecer os colegiados estaduais, o Procomités nasce com o objetivo de
aperfeicoar a atuacao dos comités estaduais e a sua consolidagao como espacgos efetivos de
implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Para isso foram definidas metas a
serem cumpridas ao longo de cinco periodos anuais, com foco na organizacao e regularidade
do seu funcionamento, na reduc¢do das assimetrias entre os membros por meio de capaci-
tacao dirigida, no reconhecimento do papel e relevancia dos comités pela sociedade por meio
de uma comunicacdo eficiente, além da aprovacao e efetiva implementagdo dos instrumen-
tos da PNRH. Os contratos sdo firmados entre a ANA e o 6rgao gestor de recursos hidricos do
estado, que recebe anualmente da ANA o incentivo financeiro proporcional ao cumprimento
das metas do periodo. Neste periodo, 21 estados e o Distrito Federal aderiram ao Procomités,
em contratos que ocorreram na sequéncia seguinte:

2016: ES-RN - SC
2017:AM-BA-GO-MS-MT-PB-PE-PI-RS-SE-TO
2018:AL-DF-MA-PR

2019: CE-SP

2020: MG

Os estados do Rio de Janeiro e de Ronddnia cumpriram as etapas de adesdo, mas ndo conse-
guiram regularizar a documentagdo para assinatura do contrato. O Amapa e o Para criaram
seus comités a partir de 2019, apds a data limite para a adesdo estabelecida no Regulamento
do Programa.

A partir da identificagcao das principais fragilidades dos CBHs foram priorizados os objetivos,
que basearam a definicdo dos componentes e metas do programa, indicados na Tabela 2.
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O apoio financeiro da ANA tem como referéncia o valor de RS 50 mil/comité, com teto de RS
500 mil/estado/ano, ao longo de cinco periodos de implementacdo. Os 21 contratos preveem
transferéncias de até RS 6,55 milhGes ao ano, totalizando um potencial de RS 39,3 milhGes até
2025. Trés estados (SC, ES, RN) concluiram o ultimo periodo de certificacdo do cumprimento
de metas em 2022, outros onze encerraram contratos em 2023 e mais cinco em 2024. As duas
ultimas certificacGes (SP e MG) ocorrerdo em 2025. Desde o inicio das atividades do Procomi-
tés, foram repassados R$ 32,71 milhdes. A previsdo de desembolso total até a conclusdo do
Programa em 2025, ajustada em funcdo dos resultados até este ano, é de R$ 33,71 milhdes.

Mais do que o apoio financeiro, no entanto, os componentes do Procomités tém estimulado e
orientado os entes dos sistemas estaduais de gestdo de recursos hidricos na organizacdo das
pautas prioritarias e de estruturas mais eficientes de apoio aos comités, possibilitando
avancos significativos aos CBHs no cumprimento do seu papel institucional e na imple-
mentac¢ado dos Instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Tabela 2. Objetivos e Indicadores do PROCOMITES (Fonte: PROCOMITES)

OBJETIVOS INDICADORES

Fornecer apoio operacional para o e Regularidade do funcionamento dos CBHS
funcionamento do CBH e suas instancias e Conformidade documental

Realizar capacitagao sistémica e dirigida para o
aperfeicoamento da representacdo e da e Capacitagdo continuada
representatividade nos colegiados

Realizar a¢cdes de comunicacdo para promover o

. oA . e Realizagdo de agdes de comunicagdo
reconhecimento dos comités pela sociedade

Manter o Cadastro Nacional de Instancias

e  Atualizagdo da Base de Dados

Estimular a implementacdo de instrumentos de e Elaboracao/revisao dos instrumentos de
gestdo em bacias compartilhadas gestdo

Os elementos levantados pela consultoria que elaborou uma prospec¢ao nos bancos de da-
dos e documentos do Procomités indicam que, embora ndo homogeneamente distribuidos,
houve avancgos expressivos na intensidade e na qualidade da atuagao dos comités, sobretudo
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na esfera dos componentes Funcionamento e Capacitacdao dos membros, com uma perfor-
mance média de 93,9% de atendimento as metas do Procomités, além de 73% nas metas de
Comunicacao.

O mais relevante, porém, tem sido a constatacdo de que o Procomités tem impactado positi-
vamente as atividades dos comités, tanto pelo incentivo a que os érgdos estaduais adotem
formas sustentaveis de apoio, a exemplo da contratacdo de organizacdes com papel de
Secretarias Executivas, quanto pelo avango no nimero de comités que estdo em processo de
elaboracdo ou ja aprovaram seus Planos de Bacia Hidrografica, atingindo em 2024 o patamar
de 92% dos comités que adotaram essa meta no periodo.

Outro indicador importante desses avancos se evidencia no crescimento da quantidade de
comités que aprovaram critérios, procedimentos e valores de cobranca pelo uso dos recursos
hidricos, atualmente implementada em 77 comités de cinco estados que tém contrato com o
Procomités, além de dez no Rio de Janeiro, os quais arrecadaram, até 2023, cerca de RS 4,37
bilhdes*. Somados a arrecadacdo nas bacias interestaduais, o montante atinge os R$ 5,53
bilhoes.

Apesar dos esforgos, a partir de dados obtidos no processo de certificacdo do Procomités,
pode-se identificar que dos 239 CBHs estaduais existentes até 2024, apenas cerca de 30% das
bacias hidrograficas estaduais tém, simultaneamente, outorga e cobranca implementadas e
planos de recursos hidricos aprovados, com presenca basicamente nos estados do Ceara, Sao
Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Paraiba e Parana.

O conjunto de documentos e dados agregados a partir do atendimento as metas do Proco-
mités ensejou, ainda, a elaboracdo de importante estudo a respeito da integragdo entre comi-
tés interestaduais e estaduais neles inseridos, por meio de consultoria contratada via Acordo
de Cooperacdo ANA/UNESCO. Esse estudo forneceu um panorama dos diversos niveis de
integracdo entre os entes das esferas estaduais e federal na gestdo das bacias hidrograficas,
evidenciando limitacoes e indicando potencialidades a serem exploradas para o atingimento
de uma plena gestdo compartilhada, conforme preconizado pela Lei das Aguas.

A despeito das dificuldades apontadas, o programa Procomités revelou-se uma experiéncia
exitosa, com um significativo saldo positivo reconhecido pelos entes do Singreh. As licdes
aprendidas ao longo da implementacao do programa deram ensejo a uma reformulagdo do
apoio da ANA aos colegiados estaduais, que passa a ser operado no ambito dos contratos do
Progestao em seu terceiro ciclo, no qual foram incorporadas as metas mais relevantes do
Procomités, cujos contratos, portanto, ndo serdo renovados. Além da otimizacdo dos esforcos
de gestdo, o apoio da ANA aos entes estaduais por meio de um Unico contrato possibilita uma
maior convergéncia dos processos de acompanhamento das acdes, integracao das iniciativas
e processamento dos dados, favorecendo o aprimoramento e a sedimentacao dos avancos al-

*Os dados da arrecadacdo de 2024 ainda serdao entregues pelos estados no processo de certificacdo anual do
Progestdo e os dados de SP e CE encontram-se em etapa de consolidacao.
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cancados. O Procomités transferiu a esses estados um total de R$ 32.830.000,00 até 2024. A
Tabela 3 a seguir apresenta as principais informacdes dos contratos do Procomités. A Figura
23 traz os resultados das certificacdes do Procomités ao longo de sua implementacao pelos
estados e pelos CBHs estaduais.

Tabela 3. Informacdes sobre os contratos do Procomités

AL Semarh 250.000 1.025.000,00 2024
AM Sema 50.000 245.000,00 2023
BA Inema/Sema 500.000 2.450.000,00 2023
CE Cogerh/SRH 500.000 3.000.000,00 2024
DF Adasa 150.000 675.000,00 2024
ES Agerh 500.000 2.450.000,00 2022
GO SRH/Secima 350.000 1.750.000,00 2023
MA SRH/Semarh 100.000 480.000,00 2024
MG Igam 500.000 2.500.000,00 2025
MS Imasul 150.000 870.000,00 2023
MT SRH/Sema 500.000 2.900.000,00 2023
PB Aesa/Seirmact 150.000 870.000,00 2023
PE Apac/DRH 350.000 2.100.000,00 2023

Pl SRH/Sema 100.000 380.000,00 2023
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Continuacgao da Tabela 3. Informagdes sobre os contratos do Procomités

oomDOWI HEm mne
- IAT 400.000 2.200.000,00 2024
- Igarn/Semarh 150.000 840.000,00 2022
- Sema 500.000 1.450.000,00 2023
- SDE 500.000 2.400.000,00 2022
- Sedurbs 150.000 795.000,00 2023
- Sima/SSRH 500.000 2.350.000,00 2025
- DPGRH/Semarh 200.000 1.100.000,00 2023

Observagao: Dos 21 Contratos Procomités, 19 foram encerrados até 2024; SP e MG encerram em 2025.

@ 2018 @ 2019 O 2020 ® 2021 O 2022 2023 @ 2024
100

80

60

AL AM BA CE DF ES GO MA MG MS MT PB PE PI PR RN RS SC SE SP TO
Figura 23. Resultado das certificagdes do Procomités até 2024.
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Com relacdo a aplicagdo dos recursos, o desembolso ainda é timido, de apenas 38,2% do
total repassado. No entanto, pelos dados levantados por meio do Programa (Tabela 4), os
estados investem quantias significativas de recursos proprios no funcionamento dos colegia-
dos e percebe-se que o Procomités se configura em uma forma de alavancar recursos de
outras fontes, quando introduz boas praticas para o funcionamento dos CBHs, por exemplo, a
implantacao dos instrumentos.

Tabela 4. Aplica¢des dos recursos do Procomités e das UFs por tipo em RS (até 2024)

Capacitacao 1.131.087,58 1.231.956,21 2.363.043,79
Comunicagao 84.353,75 35.879,59 120.233,34
Eventos 1.040.405,83 1.464.210,73 2.504.616,56
Logistica 9.315.631,88 149.731.554,30 159.047.186,18
Instrumentos 961.661,98 41.953.993,64 42.915.655,62
Outros 7.300,00 897.771,77 905.071,77

Observagdo: Alguns estados cujos contratos se encerraram ndo informaram dados referentes as aplicacdes
anuais dos recursos em comités.

COMITES INTERESTADUAIS SEM COBRANCA

Como ja mencionado, nos casos os quais a cobranca pelo uso de recursos hidricos ndo esta
implementada, a estruturacdo do apoio aos Comités de Bacia Hidrografica é realizada
mediante a celebra¢do de Termos de Colaboracao (Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014) com
OrganizacGes da Sociedade Civil (OSCs). Nesses casos, a entidade, tratada por “Escritério de
Apoio”, exerce fun¢des de secretaria executiva apenas. Os Comités que recebem esse modelo
sdo: o0 CBH Piancd-Piranhas-Acu, o CBH Paranapanema e o CBH Grande, conforme a Tabela 5.
Os Termos de Colaboragao buscam o planejamento e a organizagao das atividades dos res-
pectivos Comités, devendo atender a metas conforme indicadores de avaliagdo de resultados
estabelecidos nesses termos, em acordo com a Lein®13.019 e o Decreto n®8.726, de 27 de a-
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bril de 2016. As metas estdo relacionadas a operacionalizacdo do Escritério de Apoio, ao
planejamento e organizacdo das atividades dos comités e as a¢cdes de comunicacdo. Destaca-
se 0 apoio que essas organiza¢des tém dado a execucgdo e revisdo dos Planos de Recursos
Hidricos nessas bacias.

Tabela 5. CBHs interestaduais SEM cobranca implementada (Fonte: SAS/COAED)

Vigéncia do
Termo de
Colaboracao

Comité de Bacia DETEN: (] Plano de Recursos Escritorio de

Hidrografica Criacdo Hidricos Apoio

Piancé-Piranhas- Aprovado em 2016
2006 i / ADESE 11/08/2025

Acu revisado em 2022

Aprovado em 2017/ em
Grande 2010 P o / FINATEC 02/05/2025
revisdo
Paranapanema 2012 Aprovado em 2016/ ABHA Gestdo 27/02/2027
P revisado em 2021 de Aguas

Destaca-se que o CBH Grande aprovou a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia em
setembro de 2023, sendo ratificado pelo CNRH em dezembro de 2023. O CNRH aprovou a
indicacdo da Associacdo Pré Gest3o das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul -
Agevap para desempenhar funcdes de Entidade Delegatéria de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Grande, em sua 44° Reunido Extraordinaria, em 10 de setembro de 2024.
Em 2025 havera a celebracdo de Contrato de Gestdo com a Entidade Delegataria que fara o
papel de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Grande, com encerramento do Termo
de Colaboracdo e da atuagdo do Escritério de Apoio a esse CBH. A cobranca teve inicio a partir
de 2024 e a emissdo dos boletos ocorrera em 2025*, conforme ja informado. Diante do novo
cenario, ha expectativa de celebragdo de contrato de gestdo entre a ANA e a AGEVAP, com
anuéncia do CBH Grande até abril de 2025.

Em 08/11/2023 o CBH Parnaiba elegeu e empossou a sua primeira Diretoria, com mandato até
08/11/2025, ap6s um processo de ampla mobilizacdo e eleicdo dos membros do CBH. Em
novembro de 2023 foi publicado o Edital de Chamamento Publico n® 002/2023 - Transferegov
n° 4420520230002 para a estruturacdo do apoio ao funcionamento do CBH Parnaiba, periodo
em que o Comité foi instalado. No entanto, devido a interposicdo de um Mandado de Segu-
ranga Civel em janeiro de 2024 questionando o processo eletivo, essa Diretoria ficou impedida
de exercer plenamente suas fun¢des até que a questao transite em julgado. Nesse interregno,

*Resolugdo CNRH n° 239, de 27 de dezembro de 2023: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-
de-27-de-dezembro-de-2023-534934483.
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a SAS tem realizado eventos de capacitacdo e atividades preparatdrias de gestdo, de modo a
manter a mobilizacdo dos membros do Comité até que ocorra a decisdo da justica.

COMITES INTERESTADUAIS COM COBRANCA

A viabilidade de uma Agéncia de Agua deve ser assegurada por meio da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos em sua area de atuagdo. Nas bacias hidrograficas com cobrancga
implementada, enquanto esses organismos nao estiverem sido constituidos, o CNRH podera
delegar, apos solicitacdo do Comité de Bacia Hidrografica, por prazo determinado, o exercicio
de funcdes de competéncia das Agéncias de Agua a organizacdes sem fins lucrativos. As
parcerias dessas instituicdes, denominadas entidades delegatarias de fun¢des de Agéncias
de Agua (EDs), com a ANA, bem como o monitoramento dos seus resultados, sdo orientados
pelos contratos de gestdo, de acordo com a Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004. E é esse mo-
delo de EDs que vigora atualmente nas seis bacias interestaduais onde ha cobranca pelo uso
da agua implementada. Em decorréncia das atribui¢Ges previstas em lei, essas entidades, ao
celebrarem contratos de gestao com a ANA, sdo responsaveis pela gestdo dos recursos arre-
cadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Unido. As atribui¢des
das EDs estdo relacionadas a fung¢des de secretaria-executiva do CBH e de implementacgao das
agoes previstas nos planos de bacia, conforme as decisdes dos Colegiados onde atuam.

Tabela 6. CBHs interestaduais COM cobrancga implementada (Fonte: SAS/COAED)

Comité de Bacia Plano de Recursos Data do inicio Entidade Vigéncia do
Hidrografica Hidricos da cobranca Delegataria Contrato
CEIVAP Aprovado em 2003 AGEVAP 31/12/2025
2002/revisado em 2021
Piracicaba, Capivari Aprovado em Agéncia das
o . 2006 . 31/12/2025
e Jundiai 2010/revisado em 2020 Bacias PCJ 112/
- . Aprovado em Agéncia Peixe
Sao Francisco i 2010 . 31/12/2025
I 2004/revisado em 2016 Vivo 112/
Doce Aprovado em 2011 AGEDOCE 31/12/2025
2009/revisado em 2023
, Aprovado em 2013/em ABHA Gestao
Paranaiba P o / 2017 , 31/12/2025
revisao de Aguas
A E
Verde Grande provado em 2017 _ m processo

2010/revisado em 2019

de rescisao
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O avanco na arrecadacao da cobranca e na aplicacdo dos recursos arrecadados é outro ponto
importante a se destacar, uma vez que demonstra como o binémio comité-agéncia vem apri-
morando sua atuacao ao longo dos anos. Entre 2016 e 2023, o valor arrecadado com a
cobran-ca pelo uso da agua em rios de dominio da Unido aumentou cerca de 2,6 vezes,
chegando a RS 133 milhGes. Porém, em 2024, o valor arrecadado com a cobranga pelo uso da
agua em rios de dominio da Unido foi de cerca de R$ 118,5 milhGes. A redugdo de 2023 para
2024 se deu em funcao do ajuste no procedimento operacional original adotado para a
cobranca pelo uso da agua nas Bacias PCJ. Os usos de recursos hidricos realizados em 2024
serdo cobrados (boleta-dos) somente no exercicio 2025. Em 2024, foram emitidos boletos
apenas para aquelas co-brancas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.
Com relacao ao desembolso dos recursos, o aumento foi de cerca de 14%, ultrapassando os
RS 226 milhodes, distribuidos conforme demonstra a Tabela 7.

Tabela 7. Tipos de desembolso e valores realizados pelas EDs (Fonte: SAS/COAED)

Acoes dos planos de recursos hidricos R$ 205.174.681,66

Apoio ao funcionamento dos comités de bacia hidrografica e servigos de
tecnologia da informagdo necessarios ao funcionamento dos sistemas RS 10.899.220,775
corporativos dos comités de bacia hidrografica e da entidade delegataria

Despesas administrativas RS$ 10.124.874,17

TOTAL R$ 226.198.776,61

* Os valores de desembolso referentes a 2024 foram fornecidos pelas Entidades Delegatarias e sdo preliminares.
Os valores consolidados irdo compor o Relatério Anual de Gestdo da Entidade Delegataria, cujo prazo maximo
de submissdo é 31 de maio de 2025, conforme disp&e a Resolucdo ANA n°® 125, de 21 de julho de 2022, que
“estabelece procedimentos e rotinas para avaliagdo da prestagdo de contas anual dos contratos de gestao
celebrados entre a ANA e as entidades delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua”.

A Tabela 8 a seguir apresenta os valores arrecadados e desembolsados nas bacias interes-
taduais em 2024.

A CINCS acompanha a atuagao dos comités de bacias interestaduais por meio de sua equipe
técnica, seja participando das reuniGes dos comités ou de suas instancias, seja fazendo a
interlocu¢cdo do CBH com outras Unidades Organizacionais da ANA. A SAS ¢ a porta de entra-
da dos comités na Agéncia para tratar de temas técnicos nos quais a ANA pode contribuir com
sua expertise, bem como atua para alinhar os interesses da Agéncia na implementacao da
politica de recursos hidricos em que os comités sdo parceiros potenciais.

RELATORIO SAS 2024 | PAGINA 48



CINCS

Tabela 8. Arrecadacao e desembolso em 2024 nas bacias interestaduais com cobranga

Paraiba do Sul 28.620.977,68 55.132.900,48
Piracicaba, Capivari e Jundiai*** 931.589,88 44.822.617,78
Sao Francisco 42.963.104,37 70.333.868,80
Doce 24.956.394,62 40.997.771,20
Paranaiba 20.251.708,56 14.911.618,35
Verde Grande 782.690,92 0,00
TOTAL 118.506.466,03 226.198.776,61

* Fonte: Nota Técnica n® 3/2025/COGEF/SAF-SEI (Processo n°02501.001440/2025-25).

** Os valores de desembolso referentes a 2024 foram fornecidos pelas Entidades Delegatérias e sdo
preliminares. Os valores consolidados irdo compor o Relatério Anual de Gestdo da Entidade Delegataria, cujo
prazo maximo de submissdo é 31 de maio de 2025, conforme dispde a Resolugdo ANA n° 125, de 21 de julho de
2022, que “estabelece procedimentos e rotinas para avaliagao da prestacao de contas anual dos contratos de
gestdo celebrados entre a ANA e as entidades delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua”.

*** Em 2024, os usos de recursos hidricos realizados nas bacias PCJ serdo cobrados (boletados) somente no
exercicio 2025 em razdo do ajuste operacional que estd sendo realizado nas bacias interestaduais. Assim, em
2024 foram emitidos boletos apenas para aquelas cobrancas cuja estimativa de uso do ano anterior (2023) foi
subdimensionada.

De maneira semelhante a forma de trabalho desenvolvida para os comités de bacia sem
cobranga, neste caso ha também a participagdo de representantes da COAED para
acompanhar a execucdo dos contratos de gestdo celebrados com entidades delegatarias. E
mais uma vez se identifica essa atuagao em conjunto, seja do comité de bacia e da entidade
delegataria, seja na atuacao da CINCS e COAED.

Em 2024, vale destacar algumas ac¢des que foram desenvolvidas pelos Comités com o apoio

das respectivas entidades delegatarias (no caso das bacias com cobranca) e escritérios de
apoio (no caso das bacias sem cobranca), conforme a seguir:
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Desenvolvimento dos PRISMAS (Projetos Participativos de Incremento de Servicos Ambi-
entais na Microbacia Alvo), principal instrumento do Programa Mananciais do CEIVAP, em
sete microbacias do Paraiba do Sul. Os PRISMAS consistem em projetos executivos, ela-
borados de forma participativa com a comunidade, para diagndstico e priorizacdo de in-
tervencoes relacionadas a conservagdo do solo, recomposicao da vegetacao nativa, sane-
amento rural, criacdo de RPPNs, Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), certificacdo
de produtos agroflorestais, uso racional da agua na producdo agropecudria, entre outras.

Programa MONITORAR CEIVAP: contratagao de empresa para prestacao de servigos de
operacdo e manutencdo da rede hidrometeorologica.

Programa de elaboracdo das etapas técnico-propositiva e politico-institucional do enqua-
dramento dos corpos de agua da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Programa de Tratamento de Aguas Residudrias (PROTRATAR).

Investimentos superiores a RS 53 milhGes em a¢des destinadas a preservagao e recupe-
racdo da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul, que vdo desde obras de saneamento
basico até projetos de revitalizacdo de nascentes, programas de educacdo ambiental e
medidas de combate a poluicao.

Realizacdo de Estudo de Refinamento das Disponibilidades Hidricas na Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul.

Realizagdo de Estudo de Atualiza¢do do Quadro de Demandas Hidricas e Atualiza¢do dos
Balancgos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Comités PCJ [ Agéncia das Bacias PCJ 4 S

Agéneiadas Baclas PLJ
COMITES PC)

Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia Hidrografica do Rio Capivari (travessias, canali-
zagOes, diques). Prevé a implantagao de oito programas, 35 agoes para execugao no prazo
de 20 anos, com investimento de R$ 262.000.000,00 (Deliberacdo n°® 474/2024).

Elaboracdo de Plano Municipal de Saneamento Basico do Municipio de Camanducaia.
Projeto executivo de barramento no Ribeirdo Campestre, municipio de Camanducaia/MG.
Repasse de recursos da cobranca a 12 municipios da Bacia para investimentos nas areas
de saneamento e prote¢ao de mananciais.

Discussoes sobre a revisao dos mecanismos e valores vigentes de cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Unido e do Estado de Sao Paulo das Bacias PCJ.
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CBH Sao Francisco [ Agéncia Peixe Vivo pEI)A(GéNVIV o

Discussao ampla e atuagao junto ao Congresso Nacional sobre o PL n® 4.546/2021.
Campanha em defesa do rio Sao Francisco (#VireCarranca).

Estudo sobre barragens de rejeitos minerarios e industriais na bacia.

Implementacdo do Programa de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Rio Sao
Francisco.

#FalaComité, evento promovido pela SAS com objetivo de alinhar as acdes realizadas
pela ANA na bacia e de que forma o Comité pode contribuir nelas e identificar demandas
as quais ANA e Comité podem trabalhar em parceria.

Cursos de capacitacdo de irrigantes para manejo da irrigacdo na bacia hidrografica do rio
Sao Francisco.

Implementacao de programa de saneamento rural.

Repasse de recursos da cobranca a municipios com vistas a execuc¢do de obras de siste-
mas coletivos de esgotamento sanitario.

DiscussGes sobre reducdo da inadimpléncia no pagamento pelo uso de recursos hidricos
na bacia.

Programa Produtor de Agua na regido do Alto S3o Francisco.

Estudo para elaboragdo de proposta de enquadramento das bacias do Rio das Velhas e
Rios Jequitai-Pacui.

Entrega de proposta de enquadramento das bacias do Rio Grande e Rio Corrente.

Entrega de sistema de abastecimento / reservacdo de agua para a comunidade indigena
Kariri-Xoco e para o municipio de Piagabugu (AL).

—57 |
o
CBH Doce [ AGEDOCE CB;-?OCE AGEDOCE

Comth o Breey Meadrogrbe e e Chon.

* Plano Integrado de Recursos Hidricos revisado e em implementacao

e Execucao o Programa de Efetivacdo do Enquadramento da Bacia do Rio Doce.

e Entrada em operacdo do Sistema de Alerta de Eventos Criticos (SACE) da Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

e Aumento da seguranga hidrica em mananciais de abastecimento.

* Alniciativa Rio Vivo atingiu a marca de 1.308 nascentes protegidas, a partir de investimen-
tos da ordem de RS 120 milhoes.

e Execucdo do Programa Protatar, com projetos e obras de esgotamento sanitario.

e Reducdo de perdas de agua em sistemas publicos de distribuicdo.

e Previsdo de investimentos da ordem de RS 2 milhdes em Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) com 11 municipios habilitados.

* Investimentos de R$ 2 milhdes em obras de melhoria da Barragem do Triunfo, no munici-
pio de Itaguacu, ES, para o enfrentamento da crise hidrica.



e Realizagao da Oficina - Planejamento de A¢des de Educacao Ambiental e Capacitacao pa-

ra a Bacia do Rio Doce - coordenada pela CINCS em conjunto com a CCAPS/SAS e apoio da
AGDOCE. A oficina foi realizada conforme previsto no Subprograma 11.1 - Planejamento e
implementacdo de acbes de capacitacao e educacao ambiental para a bacia do PIRH
Doce, alinhada a Agdo 11.1.1 - Elaborar o planejamento de atividades de capacitacdo e
educacdao ambiental e implementar ao longo do horizonte do Plano Nacional de Recursos
Hidricos.

CBH Paranaiba | ABHA Gestdo de Aguas > *

* Processo de revisdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio
Paranaiba.

* Realizacdo de trés projetos de grande vulto na bacia do rio Paranaiba: “Construcdo do
Tanque de Equalizacao da Estacao de Tratamento de Esgotos da ETE Riacho Fundo no
Distrito Federal”; “Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto no municipio de
Coromandel/MG”; e “Implantagao dos Interceptores de Esgoto do Sistema de Esgota-
mento Sanitario no municipio de Tupaciguara/MG”.

e Entrega da obra de revitalizagdo do Canal do Rodeador com investimentos de RS 1,2
milhdo. Trezentas familias da comunidade rural Alexandre Gusmao, localizada na Regido
Administrativa de Brazlandia, no DF, foram beneficiadas.

e Entrega de 61 sistemas individuais de tratamento de esgoto a familias da comunidade
rural do Assentamento Vitoria, no municipio de Cristalina, GO. Foram investidos RS 740
mil, beneficiando 250 pessoas.

e Entrega de Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) para os municipios de
Abadia dos Dourados, Araxa e Pedrindpolis em Minas Gerais.

e Entrega do Estudo de Concepcao, Projetos Basico e Executivo, e Estudo Ambiental para o
Sistema de Esgotamento Sanitario - ESGOTO IV, elaborado para a regido norte de
Senador Canedo, GO.

e Entrega das primeiras outorgas do marco regulatério do rio Sdo Marcos em Unai, MG, e
Cristalina, GO, em conjunto com a ANA e os 6rgdos gestores estaduais.
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CBH Verde Grande (sem entidade delegataria) ©
Grande

o Bacia Hickogrfcado RoVerde Grnde

* Participacdo nos estudos para a Proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua Super-
ficiais e a Proposta Conceitual para a Implantagao de um Programa de Monitoramento
das Aguas Subterraneas na bacia hidrogréfica do rio Verde Grande, realizado pelo CBH
Sao Francisco, por meio da Agéncia Peixe Vivo.

e Participacao na proposta para implementa¢dao do Programa de Irrigacao Eficiente e Sus-
tentavel (PROIRRIGA), fruto da parceria UNIAGRO/UNIMONTES (Universidade Estadual do
Norte de Minas Gerais) e Distrito de Irrigagao do Gorutuba (DIG), com intuito de garantir a
seguranca hidrica no Perimetro Irrigado do Gorutuba.

e Em 2022 o CBH Verde Grande aprovou valores para a cobranga pelo uso da agua na bacia
que inviabilizou a sustentabilidade financeira da Agéncia Peixe Vivo - entidade delegata-
ria com funcdes de Agéncia de Agua da bacia. Isso implicou em descumprimento de
clausula do contrato de gestdo com essa entidade delegataria, levando a Diretoria Cole-
giada da ANA a instaurar processo para rescisao do contrato de gestao. Desde entao, nao
ha uma entidade delegataria para executar os estudos, projetos e ag¢des previstos no
Plano de Recursos Hidricos da bacia. Diante disso, em julho de 2024 a SAS elaborou a
Nota Técnica n°® 5/2024/COAED/SAS (Documento n® 02500.044760/2024-07) sobre as pers-
pectivas para a continuidade desse Comité.

CBH Pianco-Piranhas-Agu /| ADESE

e 0 CBH Pianco-Piranhas-Acu realiza desde 2024 um intenso processo de discussdo sobre a
cobranga pelo uso da agua na bacia e a consequente definicdo da entidade delegataria
para a gestdo desses recursos que serdao arrecadados, de modo a executar as agdes,
projetos e programas previstos no Plano de Recursos Hidricos da bacia. Esse é um
processo inédito na bacia, que definira a gestdo dos recursos hidricos de maneira ainda
mais participativa e descentralizada, com mais autonomia e efetividade por parte do
Comité.

iranhas-Agu - Assu/RN | Banc




CBH Grande / FINATEC

>
CBHGRANDE © —INNAT=C

Esta em curso no CBH Grande a revisdo dos planos de a¢6es do Plano Integrado de Recur-
sos Hidricos da bacia do Rio Grande - PIRH Grande, e dos Planos de Recursos Hidricos -
PRHs das Bacias Afluentes. Foi realizada uma Oficina de Trabalho e Capacitacao voltada
aos integrantes do CBH Grande, abordando metodologias para a revisao do PIRH Grande
e de seu Plano de AgGes, promovendo a integragdo com os planos de recursos hidricos
dos comités estaduais da bacia.

Em 2024 o CNRH delegou para a AGEVAP o exercicio das funcdes de Agéncia de Agua da
bacia do Rio Grande.

Realizacao de dois eventos de capacitacao para compartilhamento de experiéncias e dis-
cussdo em temas prioritarios para a Bacia: 3° Encontro Técnico do CBH Grande (online, 21
de fevereiro), que discutiu experiéncias na aplicagdo dos recursos da cobranca pelo uso
da agua em projetos, tratamento de esgotos sanitarios e protecdo de mananciais; Semi-
nario Técnico sobre Adaptagdo aos Eventos Climaticos Extremos (Ribeirdo Preto-SP, 21 de
novembro), abordando estratégias para mitigar impactos das mudancas climaticas na
bacia.

CBH Paranapanema / ABHA Gestio de Aguas %, ®

Realizacdo de estudo pela ANA sobre a cobranca pelo uso da agua, com o acompa-
nhamento do CBH Paranapanema.

Capacitacao sobre instrumentos da PNRH.

2% edicdo do Prémio #EuSouParanapanema.

Realizacdo do Workshop “As Operacdes dos Reservatérios do Paranapanema”.

Reunides da Sala de Acompanhamento do Sistema Hidrico do Rio Paranapanema.

CBH Parnaiba

Il Oficina de Planejamento: Diagndstico dos usos atuais da agua na Bacia Hidrografica do
Rio Parnaiba - Timon-MA, 2 e 3 de maio de 2024.

Il Oficina de planejamento do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba - Teresina,
22 e 23 de agosto de 2024.

IV Oficina de Planejamento do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba - Teresina, 10
e 11 de dezembro de 2024.
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COAED

A COAED tem como atribuicdes:

Apoiar a criacdo e acompanhar a atuacdo das Agéncias de Agua e/ou de qualquer
entidade que execute essas fungoes;

Acompanhar a atuagao das entidades que exercam funcdes de secretaria-executiva para
comités interestaduais de bacias hidrograficas sem cobranca implementada;

Apoiar, administrativamente, a Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestao
(CACG) e a Comissdo de Avaliagao de Contratos de Gestao (CAv);

Executar atividades relacionadas a gestdao administrativa e financeira e/ou a operacionali-
zacdo de sistema eletronico disponibilizado pela Administracdo Publica no ambito da
execugao de instrumentos de parceria;

Apoiar a CACG nos processos de aprimoramento dos contratos de gestao celebrados
entre a ANA e as entidades delegatdrias de funcdes de Agéncia de Agua (EDs), quanto a
aspectos normativos e/ou de operacionaliza¢ao dos instrumentos;

Receber as informag0es técnicas, em articulagdo com o fiscal do contrato de gestao, e
fornecé-las a CACG para que esta Comissdo acompanhe a execucdo dos contratos de
gestdo quanto aos aspectos técnicos e operacionais; e

Organizar reunides e eventos periddicos que envolvam as EDs com o objetivo de troca de
experiéncias e aprimoramentos institucionais.

O papel do fiscal do Contrato de Gestdo (CG) estd previsto na
Resolugdo ANA n° 125, de 21 de julho de 2022, o qual é vinculado a SAS
e suas atribuicées estdo definidas na Portaria ANA n° 207, de 9 de abril
de 2024.

MPLANTACAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO
0 BAIRRO DARCY JOSE DA COSTA (PEDRA BRANCA)

VALOR TOTAL
VALOR CEIVAP
VALOR CBH-PP
CONTRAPARTIDA

- P
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COAED

0S CONTRATOS DE GESTAO

Com o inicio da cobranca pelo uso da agua na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul em
2003, os primeiros valores arrecadados foram direcionados para a ANA para que ela aplicasse
tais recursos nas ag¢des prioritarias indicadas no Plano de Recursos Hidricos da bacia, aprova-
do pelo CEIVAP. No entanto, a ANA nao tinha capacidade institucional para executar essa apli-
cacdo, tendo em vista a quantidade de servidores da Agéncia a época e tampouco com toda a
forca de trabalho prevista na sua Lei de criagao (Lei n® 9.984/2000), visto que, com o passar
dos anos, a cobranca iria se estender para outras bacias de rios de dominio da Unido. Além
disso, havia uma baixa capacidade estatal para criar novas instituicdes publicas - o que se
supunha, uma vez que os recursos da cobranca sdo publicos - para exercerem as func¢des de
Agéncias de Agua. A Lei das Aguas de 1997 determinou, em seu art. 53, que “O Poder Executivo,
no prazo de cento e vinte dias a partir da publicagdo desta Lei, encaminhard ao Congresso
Nacional projeto de lei dispondo sobre a criacdo das Agéncias de Agua”. Porém, o Projeto de
Lei n° 1.616/1999 que se propunha a regulamentar, de alguma forma, as Agéncias de Agua,
n3o prosperou e restou essa lacuna legislativa relativa as Agéncias de Agua.

No entanto, em junho de 2004 foi publicada a Lei n® 10.881, a qual dispOe sobre os contratos
de gestdo entre a ANA e entidades delegatérias de funcdes de Agéncias de Aguas relativas a
gestdo de recursos hidricos de dominio da Unido. A referida Lei possibilitou que a ANA firmas-
se contratos de gestdo, por prazo determinado, com entidades sem fins lucrativos que se
enquadrem no disposto pelo art. 47 da Lei n°® 9.433 e que recebam delega¢ao do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) para exercer funcbes de competéncia das Agéncias de
Agua de bacias de rios de dominio da Uni3o.

O contrato de gestdo é um instrumento juridico que permite a parceria entre
o poder publico e entidades privadas sem fins lucrativos, cujo objetivo é
implementar, acompanhar, supervisionar e avaliar politicas publicas. Com previsdo

na Constitui¢do Federal de 1988, o CG é um instrumento de descentralizacdo de
atividades do Estado, o qual estabelece metas de desempenho, objetivos, prazos e
indicadores para mensura¢do e acompanhamento desta implementagdo.

A Lei n° 10.881 determinou também que a ANA editasse normas préprias contendo os proce-
dimentos que as EDs deveriam adotar para a selegao e recrutamento de pessoal, bem como
para compras e contratacao de obras e servicos com emprego de recursos oriundos da co-
branca pelo uso da agua. Dessa forma, ao longo dos anos a ANA editou diversas normas
disciplinando os temas que envolvem os CGs. Em 2018, se iniciou a atualizagao e moderni-
zagao do marco normativo da ANA que rege tais contratos, com vistas ao aprimoramento dos
controles internos e da promocao de melhorias na governancga desses instrumentos. A Tabela
9 destaca alguns deles.
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Tabela 9. Principais normativos da ANA relativos aos Contratos de Gestao

NORMATIVO

OBJETO

DATA

PUBLICAGAO

Estabelece os procedimentos para compras e contratagdo

Resolucdo  de obras e servicos pelas entidades delegatdrias de
o ~ A . R . 16/12/2019
n°122 fungdes de Agéncias de Agua, nos termos do art. 9° da Lei
n°10.881, de 9 de junho de 2004
Estabelece procedimentos a serem adotados pelas entida-
Resolucdo  des delegatdrias das fun¢ées de Agéncias de Agua para a
o N o 01/06/2020
n°®28 sele¢do e recrutamento de pessoal, nos termos do art. 9
da Lein®10.881, de 9 de junho de 2004
Dispoe sobre o enquadramento das despesas a ser obser-
vado pelas entidades delegatdrias das fun¢bes de
- Agéncias de Agua, referentes d aplicacdo dos valores
Resolucao
arrecadados com a cobran¢a pelos usos de recursos 15/06/2020
n°®29 i .. x AL
hidricos de dominio da Unido, no Gmbito dos Contratos de
Gestdo firmados nos termos do art. 9° da Lei n°® 10.881, de 9
de junho de 2004
Regulamenta a modalidade Chamamento Publico de
- Projetos, prevista no art. 7° da Resolugdo ANA n° 122, de 16
Resolucao , .
n° 53 de dezembro de 2019, para financiamento de estudos, 04/12/2020
programas, projetos e obras incluidos nos Planos de
Recursos Hidricos
Estabelece normas sobre gestdo patrimonial dos bens
Resolucdo  modveis sob a guarda das entidades delegatdrias de
~ A < ~” 23/08/2021
n° 94 fungées de Agéncias de Agua, no dmbito dos Contratos de
Gestdo celebrados com a ANA
Portarian® Aprova o regulamento de procedimentos patrimoniais da
. N . .. 15/02/2022
389 ANA aplicado as Entidades Delegatarias
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https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
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Continuacao da Tabela 9. Principais normativos da ANA relativos aos Contratos de Gestao

NORMATIVO

OBJETO

DATA

PUBLICAGAO

Estabelece procedimentos e rotinas para avaliagdo da

Resolucao . ~
10 125 prestacdo de contas anual dos contratos de gestdo 21/07/2022
celebrados entre a ANA e as EDs
Dispde sobre a atualizagdo do limite remuneratdrio ao pes-
Resolucdo  soal administrativo e profissional técnico das entidades
. y . . 06/01/2023
n°143 delegatarias, com alterag¢Go do inciso Il do art. 5° da
Resolugdo ANA n° 29, de 15 de junho de 2020
. Institui Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo
Portaria . ‘.
19 482 celebrados entre a ANA e as entidades delegatarias de 03/04/2024
T fungbes de Agéncias de Agua
Designa os servidores que irdo compor a Comissdo de
Portaria Avaliagdo dos Contratos de Gestdo celebrados entre a ANA
o . . N a 03/04/2024
n°203 e as entidades delegatarias de fungdes de Agéncias de
Agua
Designa os servidores da ANA para o acompanhamento da
Portaria execugdo dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e
o . - N a . 09/04/2024
n° 207 as Entidades Delegatarias das fungbes de Agéncias de
Agua e requlamenta suas atribuicbes
Portaria Estabelece os valores a que se refere o art. 5° da Resolugdo
N . 26/06/2024
n°495 ANA n° 29, de 15 de junho de 2020
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-ana-n-482-de-3-de-abril-de-2024-552524577
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-ana-n-482-de-3-de-abril-de-2024-552524577
http://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0028-2020_Ato_Normativo.pdf?16:03:23
http://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0028-2020_Ato_Normativo.pdf?16:03:23
http://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0028-2020_Ato_Normativo.pdf?16:03:23
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0029-2020_Ato_Normativo.pdf?09:49:33
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
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ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO

Para o acompanhamento da execugao dos contratos de gestao celebrados entre a ANA e as
entidades delegatdrias das funcdes das Agéncia de Agua (EDs), a Portaria ANA n° 207, de 9 de
abril de 2024, designou servidores e definiu suas atribui¢des, entres elas:

ATRIBUICOES DOS FISCAIS DOS CONTRATOS DE GESTAO

e Acompanhar a execugdo dos CGs, com poderes de controle e fiscalizagdo;

e Participar das reuni6es periodicas de acompanhamento dos CGs e elaborar seus registros;

e Participar das reunides ordindrias e extraordindrias das instdncias do comité de bacia
hidrogrdfica e elaborar registro de cada evento;

e Elaborar o Relatdrio Parcial de Acompanhamento do Contrato de Gestdo referente ao 1°
semestre, até 31/08 do exercicio;

e Elaborar o Relatério Anual de Acompanhamento do Contrato de Gestdo referente ao
exercicio anterior (Resolu¢do ANA n°® 125, de 21 de julho de 2022);

e Verificar a documentagdo referente ao Relatorio Anual de Gestdo da Entidade Delegatdria
referente ao exercicio anterior, conforme contetdo estabelecido no Anexo Il, acompanhado
dos Anexos Il a XXV, da Resolugdo ANA n° 125, de 21 de julho de 2022, submetido pela Con-
tratada, e providenciar diligéncias necessdrias para garantir a integralidade da documen-
tacdo apresentada;

® Registrar as faltas cometidas pela Contratada e acompanhar a corre¢éo e a readequagdo
das faltas cometidas pela Contratada quanto ao objeto do CG;

e Comunicar a CINCS as situagdes que exigem decisdes e providéncias definitivas;

e Receber documentos relativos aos Contratos de Gestdo, respondendo ou encaminhando a
autoridade competente para as providéncias cabiveis

® Anexar ao Processo Administrativo dos Contratos de Gestdo todos os documentos referentes
a sua execugdo;

e Incluir os documentos relacionados aos pedidos de alteragdo, prorrogagdo, pagamento,
eventual aplicagdo de sang¢des, extingdo do CG, dentre outros, juntando-os digitalmente ao
Processo Administrativo da Contratagdo, e encaminhar a CINCS para formalizagdo dos pro-
cedimentos.

No ano de 2024, em conjunto com os fiscais dos contratos de gestao e com os gestores dos
termos de colaboracao, a COAED acompanhou a execu¢ao dos instrumentos de parceria.

Informagoes sobre o desempenho das EDs, por meio da arrecadagao e desembolso de recur-
sos oriundos da cobranca, bem como sobre os instrumentos de parceria celebrados, constam
citados no capitulo da CINCS. Naquela parte estdo evidenciados os destaques em relacdo a
execucao das atividades finalisticas atinentes aos CGs e termos de colaboragao.
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Atualmente a Comissao de Avaliagdo dos Contratos de Gestdao (CAv)*, prevista na Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004**, conta com representantes da ANA (UORGs SAS, SPP e SAF) e
de servidores da Secretaria Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais e Desenvolvimen-
to Rural Sustentavel do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, da Secretaria de
Gestdo e Inovagao do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, e da Secreta-
ria Nacional de Seguranca Hidrica do Ministério da Integracdao e do Desenvolvimento Regio-
nal. As recomendacGes da CAv apds as avaliagGes realizadas trouxeram valiosas contribui¢Ges
ao aperfeicoamento dos processos de execugao dos contratos de gestdo, cujo objetivo princi-
pal é o de produzir resultados ligados a implementagdo dos instrumentos de gestdo da PNRH,
e assim, contribuir para atender as demandas, aos interesses e as expectativas da populacdo
que vive nas bacias hidrograficas. A seguir constam as ocorréncias administrativas relaciona-
das a esses instrumentos juridicos:

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE

AGENCIA

Contrato de Gestdo: n° 083/2017/ANA pelxe VIVO

Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Processo de referéncia: n°® 02501.002465/2017-36

e Descontinuidade do CG n° 083/2017/ANA e consequente desmobilizacdo da sede do CBH
Verde Grande mantida por meio do CG. Esse encaminhamento derivou da decisao da Di-
retoria Colegiada da ANA (Direc) proferida em sua 908 Reunido Administrativa Ordinaria,
realizada em 28 de fevereiro de 2023, cujo registro consta do Despacho n° 235/2023/SGE
(Doc. n°® 02500.012716/2023-49). Pendéncia para encerramento do instrumento juridico:
conclusao do processo de prestacao de contas final.

e Elaboracdo da NOTA TECNICA N° 5/2024/COAED/SAS (Doc. n® 02500.044760/2024-07) que
trata de perspectivas para o CBH Verde Grande diante da rescisao unilateral do CG n°
083/2017/ANA e envio ao Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam) e ao Instituto do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado da Bahia (Inema).

e Sem definicdo acerca do modelo de gestao e arranjo institucional a ser adotado na bacia.
Esse tema tem sido pauta de discussao interna na ANA e externamente com representan-
tes de 6rgdos gestores estaduais abrangidos pela bacia e com representantes do CBH
Verde Grande e CBH Sao Francisco. Reunioes realizadas com o Igam, em 3 de outubro de
2024, por videoconferéncia, e com o Inema, em 21 de outubro de 2024, em Salvador/BA.

e Desde o fechamento do escritdrio, em julho de 2023, montado pela Agéncia Peixe Vivo, o
CBH Verde Grande conta com uma estrutura de apoio na Unidade Regional de Florestas e
Biodiversidade Norte (IEF), localizada em Montes Claros/MG, érgdo do Governo do Estado
de Minas Gerais. Um apoio administrativo ao Comité foi fornecido pelo Igam, que realiza
as tarefas de secretariado.

* A CAv é regulamentada pela Portaria ANA n° 482, de 3 de abril de 2024.
** Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/110.881.htm
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BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO O
: AGENCIA

Contrato de Gestao: n° 028/2020/ANA pelxe V|vo

Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Processo de referéncia: n°® 02501.003833/2020-69

e Encaminhamento de solicitacao para alteragao de metas para os indicadores 4, 5 e 6 para
0 exercicio 2025. Solicitagdo em analise.
Alteracdo do quadro da Diretoria Executiva da Agéncia. Ribia Mansur passa a ser a Direto-
ra Geral, Jacqueline Fonseca, a Gerente de Projetos, e André Horta, Gerente de Gestdo
Estratégica. A nova composicado da Diretoria consta na Resolucdo n° 46, de 28 de outubro
de 2024, do Conselho de Administracdo da Entidade, disponivel na pagina da Agéncia.
Deliberagdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da prestacdo de contas re-
ferente ao exercicio de 2022, conforme Despacho n° 536/2024/SGE (Doc. n°
02500.038208/2024-71).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL AGEVAP

Contrato de Gestdo: n° 027/2020/ANA AGENCLA DE BACIA

Entidade: AGEVAP N

Processo de referéncia: n° 02501.003834/2020-11

¢ Ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranca pelo uso de recur-
sos hidricos na bacia. Os usos da agua realizados em 2025 serdo cobrados (boletados)
somente no exercicio 2026. Em 2025, serdo emitidos boletos apenas para aquelas
cobrancas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.

e Alteracao do quadro da Diretoria Executiva da Agevap. Aline Alvarenga passa a ser a
Diretora-Presidente Interina, conforme determina a Resolu¢ao CA-AGEVAP N° 242, de 19
de dezembro de 2024, e Roberto Alves, foi nomeado Assessor da Diretoria da Presidéncia
da Entidade, de acordo com a Resolugdao CA-AGEVAP N° 243, de 19 de dezembro de 2024

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA @ ABH A

Contrato de Gestao: n° 035/2020/ANA GESTAO DE AGUAS
Entidade: ABHA Gestdo de Aguas
Processo de referéncia: n°® 02501.003921/2020-61

e Deliberacdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da prestacdo de contas
referente ao exercicio de 2022, conforme Despacho n° 571/2024/SGE (Doc. n°
02500.043342/2024-94).

e Alteracdo do quadro da Diretoria Executiva da ABHA Gestdo de Aguas. Ronaldo Barbosa
passa a ser o Diretor-Presidente Interino, informacdo veiculada por meio do Oficio
ABHA/CA n° 082/2024 (Doc. n°® 02500.070093/2024-18).


https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2024/11/RESOLUCAO-46-2024-NOMEIA-COMPOSICAO-DIRETORIA-EXECUTIVA-2.pdf

JCS

Agénciadas Bacias PCJ

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE

0CE

Contrato de Gestao: n° 034/2020/ANA
Entidade: AGEDOCE
Processo de referéncia: n° 02501.003255/2020-61

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranca pelo uso de re-
cursos hidricos na bacia. Os usos da agua realizados em 2025 serdo cobrados (boleta-
dos) somente no exercicio 2026. Em 2025, serdo emitidos boletos apenas para aquelas
cobrancgas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.

e Deliberacdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da prestacdo de contas
referente ao exercicio de 2022, conforme DESPACHO N° 261/2024/SGE (Documento n°
02500.016765/2024-31).
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No sentido de aprimoramento da atuacdo das EDs, a COAED incentiva agenda de capacitagao
de seus colaboradores. Por meio dos Oficios Circulares de nimeros 20 e 28/2023/SAS (Doc. n°
02500.067075/2023-60 e 02500.028135/2024-18) a SAS divulgou sobre cursos na tematica de
Seguranca da Informacdo e solicitou comprovagdo das Entidades Delegatarias de que os
colaboradores possuem capacitacao neste tema. A Agéncia das Bacias PCJ, Agéncia Peixe
Vivo, ABHA Gest3o de Aguas, Agevap e AGEDoce informaram, por meio de oficio, que seus
colaboradores realizaram capacitacdo nessa tematica.

Conforme ja previsto no calendario de atividades para o ano de 2024 da COAED, foi realizado o
Encontro Anual das Entidades Delegatarias, que ocorreu nos dias 3 e 4 de dezembro de 2024,
na Sala de Vidro da ANA, em formato hibrido. O evento contou com a presenca de mais de 50
pessoas, entre representantes das EDs e das UORGs da ANA: SAS, SPP, AUD e COR. O encontro
teve como objetivo estreitar a parceria entre a ANA e as EDs na missao de fortalecer o Singreh
e de implementar a PNRH. Em 2024, destacam-se as participagoes da Sra. Ilvja Machado, Corre-
gedora-Geral da ANA, e de duas consultoras do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) para uma mini-oficina sobre o tema “Introdu¢do a Governanga e a integridade na gestdo
de recursos hidricos”. Essa capacitacdo se insere em atuagao conjunta com a Corregedoria-
Geral da ANA, por meio de cooperacdo técnica com o BID, para a internalizacdo e consoli-
dacdo de politicas e boas praticas de integridade, transparéncia, participagdo social e
presta-cdo de contas pelas EDs. Nessa oportunidade, o Auditor-Chefe da ANA, o Sr. Antbnio
Carlos Bezerra Leonel, discorreu sobre a reestruturacao do programa de auditoria das EDs.
Vale destacar a participagao da CAv com exposicao sobre recomendagbes para o
aprimoramento dos indicadores dos programas de trabalho dos contratos de gestao. Nos dois
dias de evento, houve espaco para que as EDs compartilhassem suas experiéncias particulares
quanto a execucdo dos CGs no que concerne aos indicadores e metas estabelecidos no
instrumento de parceria e para que expusessem sugestoes de aprimoramento aos CGs do
ciclo 2026 a 2030.

Assim como em um quebra-cabeca, o Singreh é composto por varias partes que se comple-
mentam para formar um conjunto coeso e coerente de entes com agoes e responsabilidades
bem definidas. A atuagao da COAED reflete o papel da ANA para a viabilizagao de uma relagdo
tripartite ANA-ED-CBH, que pode ser formalizada por meio de contrato de gestdo. Esses con-
tratos baseiam-se na transferéncia de recursos oriundos da cobranca pelo uso de recursos
hidricos para a implementacgdo dos planos de bacia. Nesses casos, o funcionamento do CBH
também é mantido por recursos da cobranca e é operacionalizado pela ED. Dessa forma, a
celebracao desses contratos de gestdo possibilita um arranjo institucional complexo que vai
ao encontro da implementacado da Politica Nacional de Recursos Hidricos, tanto por fortalecer
a gestdo descentralizada de recursos hidricos quanto por se relacionar intrinsicamente com a
implementacdo dos instrumentos de gestdo. Dentro desse contexto, a atuacdo da COAED é
peca chave para a celebracdao e monitoramento desses contratos de gestdo, atuando assim
como um elo entre a ANA e as EDs, bem como entre a SAS e outras UORGs que possuem inter-
face de trabalho com as EDs.
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REPASSES DE RECURSOS DA COBRANCA

O repasse dos recursos oriundos da cobranca as EDs é vinculado aos limites dispostos na Lei
Orgamentaria Anual (LOA), os quais orientam os valores a serem empenhados para o exerci-
cio. Em 2023 foram repassados para as EDs, no ambito da Acdo Orcamentaria 00LX - Transfe-
réncia dos Recursos da Cobranca as Agéncias de Aguas, o valor total de R$ 115.086.992,50,
sendo R$ 114.328.696,57 de recursos arrecadados por meio da cobranca pelo uso da agua em
2024 e RS 758.295,93 de recursos arrecadados até o ano de 2023 que ainda ndo haviam sido
repassados por falta de dotagdo orcamentaria (fato gerador de superdvits financeiros), con-
forme demonstrado na Tabela 10 a seguir.

Tabela 10. Repasses de recursos financeiros da cobranga em 2024

6024 - Transferéncia de recursos da co-

, 28.154.265,97 63.694,00
branca para a BH do Rio Paraiba do Sul
6025 - Transferéncia de reFu rsos da 24.474.626,70 162.105,00
cobranca para a BH do Rio Doce
00LX - 27 - Transferénci
o 6027~ Transferéncia de recursos da 42.346.872,02 132.645,80
Transferéncia cobranca para a BH do Rio Sado Francisco
dos Recursos
da Cobranga
as Agéncias de 6028 - Transferéncia de recursos da co- 0.00 0.00
Aguas branca para a BH do Rio Verde Grande* ’ ’
6029 - Transferéncia de‘recu rsos <':Ia 18.421.342,00 216.587,60
cobranca para a BH do Rio Paranaiba
- Transferénci
6030 - Transferéncia de rec‘ursos da 931.589,88 183.263,53
cobranca para a BH dos rios PCJ
Total 114.328.696,57 758.295,93

Total Geral 115.086.992,50

* Em funcdo da instauracdo do processo de rescisdo unilateral do Contrato de Gestdao n° 083/2017/ANA em 2023 e
consequente desmobilizacdo da estrutura de apoio ao CBH Verde Grande fornecida pela Agéncia Peixe Vivo, os
repasses de recursos da cobranca a entidade foram suspensos.

** Superavits financeiros acumulados até dezembro de 2023.
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R$465M
82%

’ R$0,6M
* 119%
R$179M
&g./ 78%

R$400M
R$368M 95%
98%

No mapa podemos ver o total de recursos
BACIAS COM repassados as EDs + rendimentos

financeiros (em RS milhdes) e o percentual

ENTIDADES COM de desembolso total desde o inicio da

aplicacdo dos recursos da cobranca.

CGCOMAANA o . . .

Bacia com ED em vias de assinar CG com a ANA

‘ Bacia com ED com CG rescindido pela ANA
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CSCOB

A CSCOB tem como atribuicdes:

Implementar, em articulagdo com os CBHs, a cobranca pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido;

Elaborar estudos técnicos para subsidiar a definicdo, pelo CNRH, dos valores a serem
cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos mecanismos e
quantitativos sugeridos pelos CBHs, na forma do art. 38, inciso VI, da Lei n® 9.433, de 1997;
Elaborar estudos e pareceres técnicos sobre a cobranca pelo uso dos recursos hidricos e
sobre a sustentabilidade financeira do Singreh e de seus entes;

Calcular a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos
mecanismos e valores definidos, pelo CNRH, para a correspondente bacia hidrografica;
Apoiar os estados na implementagdo da cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio estadual; e

Disponibilizar o acesso aos dados e informacGes relativos a cobranca pelo uso de recursos
hidricos.

Além dos planejamentos internos da ANA e do PNRH 2022-2040, as atividades desenvolvidas
na CSCOB observam as orientagdes contidas no documento “Cobrancas pelo uso de recursos
hidricos no Brasil: Caminho a seguir”, fruto de Acordo ANA/OCDE, as reflexées do “Projeto

Legado - 20 Propostas para Aperfeicoamento dos Marcos Constitucional, Legal e Infralegal da
Gest3o de Aguas no Brasil”, produzido pela ANA, e dos “Dilogos para o Aperfeicoamento da

Politica e do Sistema de Recursos Hidricos no Brasil”, de autoria do Banco Mundial. Sdo

também visGes da CSCOB: simplificar a cobranca de todo o Pais, tanto dos mecanismos
quanto da defini¢ao dos valores, assim como simplificar os seus procedimentos operacionais.

d/SP | Banco de Imagens da Agéncia PCJ
*‘_"“:\‘:." y f'}‘ B
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COBRANCA PELO USO DE RECURSOS
HIDRICOS DA UNIAO

Apds o incidente de seguranca da informagdo em setembro de 2023, foi necessario implemen-
tar o Digicob, sistema responsavel pelo célculo da Cobranga, no ambiente do SERPRO. Devido
a priorizacdo realizada pela Agéncia, o Digicob foi implementado apds os sistemas de outorga
e automonitoramento. Contudo, em razao de anos de ajustes nao-documentados, o sistema
apresentou diversos erros e falhas de interoperabilidade com REGLA, CNARH40, DAURH e
Arrecadagdo, que precisaram ser identificadas, compreendidas e corrigidas, demandando
intenso trabalho colaborativo entre SAS e STI principalmente, mas também com SRE, SFI e
SAF. Em relacdao ao Cadastro Nacional, o principal e maior problema foi a perda de sin-
cronismo entre REGLA e CNARH40, o que gerava inconsisténcia nos dados de usuarios que sdo
requisitos para o processo de cobrancga e arrecadagao, impedindo a geragdo da cobranca por
vezes, e por outras, gerando redundancias com efeito sobre o valor final cobrado. Foram
priorizadas as fungOes mais importantes para a geracao da cobranga, mas ainda assim esta
intercorréncia gerou atraso e necessidade de retrabalho ao longo de todo o ano.

Uma vez garantida a estabilidade e confiabilidade do sistema, o processo operacional con-
tinuado da Cobranca foi iniciado apds o encerramento do prazo para declaracao da DAURH
(margo/24). O calculo complementar foi gerado para as bacias dos rios Paraiba do Sul, Doce e
Sao Francisco, em razao da cobranga nestas bacias ainda ocorrer de maneira antecipada e
necessitar de verificacdo pds declaracdo de uso. Em seguida foram geradas as cobrancas
anuais destas e das bacias do Paranaiba e Verde Grande, tendo sido aprovadas e enviadas a
SAF para geracdao dos boletos e disponibilizacdo aos usuarios-pagadores. Este processo
perdurou até final de junho, em seu principal, enquanto em ano-calendario padrdo estaria
concluido ja ao més de marco. Problemas residuais seguiram sendo identificados e tratados
individualmente com STI, SAF e SRE até a conclusdo do ano. Apds a geragdo da cobranca, a
CSCOB passa a se dedicar ao atendimento a usuarios para esclarecimentos ou para analise de
pedidos de revisdes da cobranga gerada. O desafio é ter ferramenta que contabilize estes
atendimentos e revisdes realizados.

Aproveitando-se de oportunidade surgida com o recebimento de receita extraordinaria oriun-
da da liberagdo de pagamento da SABESP depositado em juizo equivalente a uma receita
anual, foi realizado ajuste operacional da Cobranca na bacia dos rios PCJ. Conforme tratati-
vas com o Comité de Bacia e a Entidade Delegataria no ano de 2023, e ajuste no plano operati-
vo anual, a cobranca antecipada dos recursos hidricos ndo foi realizado, tendo sido gerado
apenas o calculo complementar e a cobranga de outorgas que tiveram inicio de vigéncia apos
o calculo dacobranca daquele ano. Dessa maneira, a Bacia PCJ passara a cobrar em 2025
conforme metodologia mais moderna, reduzindo custos administrativos para a Agéncia e
facilitando a compreensdo dos usuarios.
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A partir da experiéncia supracitada para a bacia do PCJ, foi proposta a alteracdo metodolo-
gica no procedimento interno a Agéncia também para as outras trés bacias pioneiras, que
implementaram o instrumento a partir de cobranca antecipada. Diante desse cenario, e de
modo a refletir os ajustes operacionais no normativo sobre os procedimentos da Cobranca,
foi proposta a Diretoria Colegiada a alteracdao da Resolugdo ANA n°® 124/19, a qual aprovou a
realizacao de consulta publica sobre o tema, publicada em novembro de 2024 e finalizada em
janeiro de 2025. Espera-se que o tema seja apreciado ao inicio deste ano. Em paralelo,
construiu-se consenso com os CBHs e EDs dos rios Paraiba do Sul e Doce, os quais também
dispunham de superavit de anos anteriores suficiente para permitir o deslocamento temporal
de 12 meses, no biénio 2025-26. Em relagdo ao Sao Francisco, tratativas seguem entre a ANA e
o CBH, o qual sinalizou preferéncia por aguardar-se a conclusdo do atual ciclo do PAP, em
dezembro de 2025 para nao prejudicar o planejamento vigente.

IMPLEMENTAQAO DA COBRANCA ESTADUAL

Em seguimento ao esfor¢o conduzido em 2023 para aprovar o instrumento da Cobranga em
aguas de dominio estadual, em 2024 o apoio concentrou-se na operacionalizacdo da co-
branca, ou seja, na implementacdo dos processos de trabalho especificos dos 6rgaos gestores
para a apuracdo da base de usuarios, dos usos efetivos, do calculo, da emissdo de boletos, da
arrecadacao dos recursos financeiros e de sua aplicagdo. Foi aplicado diagndstico de proces-
sos operacionais junto ao IGARN (RN), SEMARH (SE), SEMAD (GO) e Naturatins (TO), sendo que
ainda em 2024 o IGARN foi capaz de emitir o seu primeiro boleto.

Em paralelo ao apoio para mapeamento e implantacdo de processos de trabalho, foi dedica-
do tempo e esforco para desenvolvimento de nova funcionalidade do Digicob que permitisse
0 seu uso por parte dos OGERHSs. Essa era uma reivindicacao antiga de apoio por parte de
estados como o RJ, que implementou a cobranca em 2003 e ainda nao dispde de sistema de
informacdo proprio para essa fungdo. Apds a restauragdo do Digicob para uso pela propria
ANA, o segundo semestre foi dedicado a entrega do Digicob Estados, a qual foi concluida em
novembro de 2024, gracgas a parceria e dedicagdo de recursos por parte da STI. O primeiro
OGERH a utilizar-se do sistema sera Sergipe, o qual formalizou a demanda a Agéncia em 2023,
e espera poder gerar a cobranca para todas as bacias do Estado a partir de janeiro de 2025.

A partir das discussdes sobre implementacdao da Cobranca estadual, identificou-se a neces-
sidade de clareza quanto aos limites dos poligonos dos CBHs estaduais, para a correta iden-
tificagdo do usuario de cada um deles, e a correta aplicacdo de mecanismos e valores de Co-
branca. De modo a preparar os sistemas da ANA para recebimento de OGERHSs, foi desen-
volvido processo de verificacao e retificacao das informacgdes georreferenciadas dos CBHs das
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27 UFs, confrontando limites internos e entre Estados. Essa verificagdo e consisténcia de
dados permitira a geracdo acurada da Cobranca, mas também podera ser de utilidade para
diversos outros processos para o gerenciamento de recursos hidricos no Brasil.

Apds o excelente resultado de 2023, quando 7 UFs aprovaram a Cobranca, o trabalho de apoio
a normatizacao do instrumento seguiu sendo feito. No DF, a ADASA realizou consultas regula-
res a ANA quanto a normatizacao interna dos procedimentos de Cobranga e Arrecadacao,
com o intuito de efetivamente cobrar os usos no ano de 2025. Junto ao estado do Espirito
Santo, acompanhou-se as tratativas entre a AGERH e o setor agricola, com intermedia¢do do
Ministério Publico Estadual, o que culminou em regulamentacdo suplementar via Decreto e a
emissdo do primeiro boleto ainda em 2024. Foi retomado dialogo com a SEMADESC e IMASUL,
no Mato Grosso do Sul, com vistas a aprovacdo da Cobranca no Estado, e ofertado apoio
técnico para a modelagem do instrumento a realidade local. Por fim, surgida oportunidade
junto ao estado de Santa Catarina, foi desenvolvida agao de capacitacao de CBHs estaduais
afluentes do rio Uruguai, regido que deve servir de piloto para a implementacdo da Cobranca
em aguas de dominio estadual até o ano de 2027.

Em retomada de tratativas com o INEA/RJ avaliou-se a oportunidade e conveniéncia de dele-
gacdo de Cobranca em aguas de dominio da Unido em contextos especificos aquele OGERH,
quais sejam: captacdes localizadas no interior de unidades de conservacao de protecao
integral, conforme lei do SNUC; e na bacia do Itabapoana, na divisa norte do Estado do RJ
com o ES. Foi produzida proposta de resolucao a ser avaliada pelo OGERH e em seguida pelas
instancias internas da ANA. A delegacdo da Cobranca é umas das alternativas para avancar-se
na implementacdo do instrumento em contextos em que ndo ha viabilidade financeira ou
apelo popular para a criagdo de CBH federal, bem como para atender situacées especificas
onde a CF/88 avocou para a Unido a dominialidade de a-
guas inseridas em UGRHs Estaduais. Caso que tem demons-
trado sucesso ¢ a delegacdo da ANA a AESA (Resolugdo ANA
n° 98, de 20 de setembro de 2021) para a cobranga pelo uso
de recursos hidricos de dominio da Unido, em especial na

bacia do rio Paraiba, Acude Epitacio Pessoa (Boqueirdo),
delegacgao esta monitorada pela CSCOB.

Figura 24. Participacdo da CSCOB na plendria do CBH Sinos (RS). Figura 25. Participa¢do a SC OB
no ERCOB Nordeste (PB).
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IMPLEMENTACAO DA COBRANCA EM AGUAS
DE DOMINIO DA UNIAO

A partir de previsao no Plano de Bacia do rio Paranapanema e do Plano Nacional de Recursos
Hidricos 2022-2040, foi contratado estudo técnico para modelar a Cobranca pelo Uso da Agua
naquela bacia, subsidiando assim as discussdes do CBH Paranapanema quanto a implemen-
tacdo do instrumento. O estudo ja apresentou diagndstico dos usos de recursos hidricos, esti-
mativa de disposicdo a pagar por diferentes setores usuarios, e modelagem de precos de
modo a atender as demandas trazidas pelo Plano de Recursos hidricos. O estudo vem sendo
acompanhado pelo CBH por meio de um Grupo de Trabalho especifico e deve ser concluido
no primeiro semestre de 2025. Em razdo das caracteristicas de uso de recursos hidricos na
bacia do Paranapanema, optou-se por incluir na avaliacdo as aguas superficiais de dominio
estadual, de Parand e Sdo Paulo, de modo que se busque maior coordenacdo entre as
instancias federal e estaduais e em contribuicao ao IAT/PR para que implemente a Cobranca
também nos afluentes paranaenses da bacia.

As discusses da Cobrancga nas dguas de dominio da Unido na bacia dos rios Piancé-Piranhas-
Acl antecedem a pandemia de COVID-19, e ja havia proposta construida pauta da Camara
Técnica de Planejamento Institucional - CTPI daquele comité em 2019. Em 2024, apds a tran-
sicao de diretoria do CBH PPA, a ANA reforcou a necessidade de se pensar a sustentabilidade
e a autonomia do Comité em relagdo aos dérgdos gestores, por meio da implementacdo do
instrumento da Cobranca. Assim, foi discutido o arranjo institucional e proposta técnica para
implementacao da Cobranca de modo a permitir a implementacao do plano de bacia e garan-
tia de seguranca hidrica. A CTPI concluiu suas discussdes e encaminhou minuta de delibe-
ragdo para o estabelecimento da Cobranga em aguas de dominio da Unido. Em reunido plena-
ria, o CBH optou pela realizacdo de reunides publicas nas por¢des alta, média e baixa da
bacia, de modo a ampliar o debate junto aos usuarios, e prevé que a matéria seja pautada na
primeira reunido ordinaria de 2025.

Figura 26. Participagdo da CSCOB na plendria do
CBH Paranapanema. CBH Pianco-Piranhas-Agu.
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IMPLEMENTACAO DA COBRANCA EM AGUAS
DE DOMINIO DA UNIAO

A partir de previsdo no Plano de Bacia do rio Paranapanema e do Plano Nacional de Recursos
Hidricos 2022-2040, foi contratado estudo técnico para modelar a Cobranca pelo Uso da Agua
naquela bacia, subsidiando assim as discussées do CBH Paranapanema quanto a implemen-
tacdo do instrumento. O estudo ja apresentou diagndstico dos usos de recursos hidricos, esti-
mativa de disposicdo a pagar por diferentes setores usuarios, e modelagem de precos de
modo a atender as demandas trazidas pelo Plano de Recursos hidricos. O estudo vem sendo
acompanhado pelo CBH por meio de um Grupo de Trabalho especifico e deve ser concluido
no primeiro semestre de 2025. Em razdo das caracteristicas de uso de recursos hidricos na
bacia do Paranapanema, optou-se por incluir na avaliacdo as aguas superficiais de dominio
estadual, de Parana e Sdo Paulo, de modo que se busque maior coordenacdo entre as
instancias federal e estaduais e em contribuicao ao IAT/PR para que implemente a Cobranca
também nos afluentes paranaenses da bacia.

As discussdes da Cobranca nas aguas de dominio da Unido na bacia dos rios Piancé-Piranhas-
Acl antecedem a pandemia de COVID-19, e ja havia proposta construida pauta da Camara
Técnica de Planejamento Institucional - CTPI daquele comité em 2019. Em 2024, apds a tran-
sicao de diretoria do CBH PPA, a ANA reforcou a necessidade de se pensar a sustentabilidade
e a autonomia do Comité em relacdo aos orgdos gestores, por meio da implementacdo do
instrumento da Cobranca. Assim, foi discutido o arranjo institucional e proposta técnica para
implementacao da Cobranga de modo a permitir a implementacao do plano de bacia e garan-
tia de seguranca hidrica. A CTPI concluiu suas discussdes e encaminhou minuta de delibe-
racdo para o estabelecimento da Cobranca em aguas de dominio da Unido. Em reunido plena-
ria, o CBH optou pela realizacdo de reunides publicas nas por¢des alta, média e baixa da
bacia, de modo a ampliar o debate junto aos usuarios, e prevé que a matéria seja pautada na
primeira reunido ordinaria de 2025.

INADIMPLENCIA

Ao longo de 2024, foi dedicado bastante tempo para aperfeicoar os procedimentos da Agéncia
em relacdo a inadimpléncia de usuarios de recursos hidricos em relacdo a Cobranca. As dis-
cussoes do Grupo de Trabalho (Portaria n® 347/2023) foram finalmente encaminhadas a
Camara de Integracao e Inovacgao - CITl para encaminhamento de alternativa a Diretoria Cole-
giada. A partir de consenso formado, optou-se pela implementacdo de maior controle em
relacdo aos valores de inadimpléncia, e de maior integracao entre os instrumentos de gestao
de recursos hidricos de Outorga e Cobrancga.
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Assim, foi publicada a Resolucdo ANA n° 235, de 23 de dezembro de 2024, a qual estabelece
novos critérios para concessao, renovagao ou transferéncia de outorgas. O referido normativo
altera a Resolu¢ao ANA n° 1.938, de 30 de outubro de 2017, e determina que serao indeferidas
as solicitacGes de novas outorgas para atos ja existentes e de renovacgdo ou transferéncia de

titularidade de empreendimentos com inadimpléncia relacionadas ao pagamento de multas
ou a cobranga pelo uso de recursos hidricos, com vigéncia a partir de 26/03/2025.

Foram incluidos também na Agenda Regulatdria da ANA para o periodo de 2025-2026 (Reso-
lugao ANA n° 227, de 10 de dezembro de 2024) os temas de aperfeicoamento dos normativos
relacionados a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido e a redugdo da
inadimpléncia junto a ANA relativa a esta cobranca.

O tema da inadimpléncia foi discutido também no dmbito dos Comités de Bacia ao longo do
ano, em especial junto aos CBHs Doce, Paranaiba e S3o Francisco. O CBH Paranaiba iniciou
campanhas de comunicag¢ao sobre a importancia da Cobranga enquanto o CBH Sao Francisco
instituiu um Grupo de Trabalho para acompanhar o avanco das discussoes da Agéncia sobre o
tema, uma vez que aquela bacia concentra a maior parcela da divida em relagao a Cobranca
pelo Uso da Agua.

Fruto de toda essa discussdao sobre as P
. T o
receitas publicas arrecadadas pela ANA, ~
deve-se destacar ainda importante a-
i i i RESOLUGAD ANA N® 235, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2024
vanco realizado pela SAF que contribui £ ATV 225 08 23 OF DETEMER0
para a efetividade do instrumento da
’ . o~ . Altera a Resolucio ANA n? 1938, de 30 de
Cobranga de dominio da Unido. Foi pu- outubro de 2017.
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sumida. Espera-se que essas medidas in-
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L . . . VERONICA SANCHEZ DA CRUZ RIOS
seus débitos junto a ANA para obtencao Diretora-Presidente

de certidOes negativas junto aos servigos

H ~ 4
de protecdo ao crédito. Figura 28. Resolugdo ANA n° 235, de 23/12/2024.

RELATORIO SAS 2024 | PAGINA 74


https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2024/0235-2024_Ato_Normativo_23122024_20241226095641.pdf?17:41:01
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2024/0234-2024_Ato_Normativo_20122024_20241223124312.pdf?17:41:01

CSCOB

REVISAO DOS PRECOS PUBLICOS

Ao més de novembro, procedeu-se a apura¢ao da inflagdo acumulada em 12 meses, segundo
IPCA divulgado pelo IBGE, e aplicada a correcdo monetaria sobre os precos publicos unitarios
(PPUs) a serem utilizados como base de calculo para a Cobrancga dos usos realizados em 2025.
Apds aprovagao pela Diretoria Colegiada da ANA, publicou-se a Resolugdo n® 233, da qual foi
dada ciéncia aos CBHs, EDs e usuarios por meio de oficios-circulares, servico de distribuicdo
de e-mails, e noticiada pelos canais institucionais da ANA.

A ANA seguiu participando das discussdes do Grupo de Trabalho e Cdmara Técnica sobre a re-
visdo de mecanismos e precos da Cobranca junto aos Comités PCJ. O aporte de informacgdes
técnicas quanto a natureza do instrumento, experiéncias de outras bacias, e oportunidades e
desafios a serem enderecados se manteve ao longo de todo o ano, apesar da atuagao de
grupos de usuarios para postergar o processo. De modo geral, buscou-se repor as perdas por
inflacdo no periodo anterior a Resolugdo CNRH n° 192/2017, a qual prevé a corre¢do moneta-
ria por indice de precos IPCA, bem como a simplificagdo da férmula, removendo fatores
redutores de modo a ampliar a arrecadacao e sinalizar o real valor da agua. Até o final do ano,
o processo ainda ndo havia sido concluido, a despeito de expirado o prazo conferido, e ja
prorrogado, pelo CNRH ao CBH.

DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

Quanto ao acesso aos dados e informacdes relativos a cobranca pelo uso de recursos hidricos,
a CSCOB busca disponibiliza-las no portal www.ana.gov.br/cobranca, sendo desafios,
caréncia de pessoal para manté-lo e incorpora-lo ao SNIRH.
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Figura 29. Painel disponivel na pdgina da ANA contendo informagdes sobre a
cobranga em rios de dominio da Unido.
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CSCOB

ALGUNS NUMEROS DA COBRANCA
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Figura 30. Arrecadagdo nas bacias estaduais e da Uniéo

R$S5,53BI

Total arrecadado em todo o Brasil
desde o inicio da cobranga pelo uso

"= R$4.37BI

Total arrecadado desde o inicio da
cobranca pelo uso da dagua em bacias

de rios de dominios estaduais

Total arrecadado desde o inicio da
cobranca pelo uso da agua em
bacias de rios de dominio da Unidao

* Os dados de 2024 serdo consolidados no 1° semestre de 2025
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CCAPS

A Coordenacdo de Capacitagdo do Singreh e do Setor de Saneamento Basico (CCAPS) é res-
ponsavel pela atribuicdo legal da ANA (Lei n°® 9.984/2000) de estimular a pesquisa e promover
acoes de educagao e capacitacao de recursos humanos para a gestao integrada de recursos
hidricos e para a regulacdo adequada e eficiente do setor de saneamento basico.

A CCAPS tem como atribuicdes:

Coordenar e prestar apoio as UORGs na elaboragdo e na implementagdo das a¢Ges de
capacitagao voltadas para os entes do Singreh, para a seguranca de barragens e para os
agentes que atuam no setor de saneamento basico;

Identificar necessidades e oportunidades de desenvolvimento das capacidades para a
gestdo de recursos hidricos, a seguranca de barragens e a regulagdo do saneamento
béasico;

Elaborar e implementar diretrizes, planos, programas, projetos e atividades, visando a
formacgdo e a capacitacdo de recursos humanos para a gestao de recursos hidricos, no
ambito do Singreh, para a seguranca de barragens e para a regulacdo do setor de
saneamento basico;

Apoiar programas, projetos e atividades de parceiros que atuam no desenvolvimento das
capacidades para a gestdo de recursos hidricos, a seguranca de barragens e a regulagao
do saneamento basico;

Elaborar, avaliar e apoiar planos, programas e projetos educativos, orientados para a
participacdo da sociedade na gestdo de recursos hidricos;

Prestar apoio aos entes do Singreh e as entidades infranacionais de regulacdo do setor de
saneamento, no ambito das atividades de capacitagdo para a gestdo de recursos hidricos,
a seguranca de barragens e a harmonizacdo regulatéria do setor de saneamento basico; e
Estimular a pesquisa para a gestdo e a regulagdo de recursos hidricos, de seguranca de
barragens e do saneamento basico, por meio do apoio a programas de formacao
avancada.




CCAPS

ACOES REALIZADAS

Em 2024, foram realizadas 121 agoes de capacitacao nas areas de recursos hidricos,
seguranca de barragens e regulacdo no saneamento basico, resultando na emissdo de 26.908
certificados, conforme apresentado na Tabela 11. Esse desempenho superou a meta estabe-
lecida no Objetivo Estratégico 14 do Plano Estratégico da ANA*, que previa a capacitagdo de
13.500 pessoas nessas tematicas. As acGes foram desenvolvidas em diversas modalidades,
com destaque para os Cursos EaD, Oficinas e Projetos Patrocinados, que juntos represen-
taram mais de 90% do total de certificados emitidos no ano (Tabela 11). A implementagao
dessas iniciativas foi viabilizada por meio de uma atuagao articulada entre as Unidades
Organizacionais (UORGs) da ANA (Tabela 12).

Tabela 11. Distribuicdo das A¢des de Capacitacio por Area Temética - 2024

. . N° de certificados Quantitativo
Area tematica " .
emitidos de acoes
Recursos Hidricos 16.107 83
Segurancga de barragens 3.791 17
Regulacdo no Saneamento Basico 7.010 21
Total 26.908 121

Os Cursos EaD tiveram a maior quantidade de participantes, concentrando 21.453 certifi-
cados emitidos, seguido pelas Oficinas, com 1.493, e os Projetos Patrocinados, com 1.346.
Isso demonstra a predominancia da modalidade de ensino a distdncia e da importancia das
parcerias para as acoes de capacitagao promovidas ao longo do ano.

As figuras 31 e 32 a seguir apresentam, respectivamente, o nimero de a¢Ges de capacitagdo
realizadas e o nimero de certificados emitidos, em cada ano, de 2001 a 2024.

* Planejamento estratégico da ANA
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Tabela 12. Distribuicio das A¢Ses de Capacitacio por Area Tematica - 2024

Quantitativo de

Acao realizada N° de capacitados i

Curso EaD 21.453 55
Oficina 1.493 27
Projeto Patrocinado 1.346 4
Encontro presencial 553 9
Workshop 561 4
Curso remoto 435 3
Webinario 309 4
Evento de capacitacao 268 3
Seminario 169 1
Curso Presencial 117 5
Outros* 204 7

Total 26.908 121

* Qutros corresponde a Trilha; Tomada de Subsidio; Férum; Palestra; Curso Hibrido; Jornada e Visita Técnica .
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Figura 31. Evolugdo anual das agbes de capacitagdo (2001-2024).
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Figura 32. Evolugdo do nimero de certificados emitidos por ano (2001-2024).

* Nos anos de 2020 a 2022, em virtude de pandemia, foram contabilizados como capacitados, ndo apenas os
certificados emitidos, mas também as participacdes ao vivo e visualizacdes dos webinarios e jornadas de
capacitagdo no canal da ANA no YouTube.

No ano de 2024, os esfor¢os foram concentrados principalmente no aprimoramento e expan-
sdo da educagédo a distdncia. Destacaram-se, nesse contexto, a renovacdo do Termo de Ade-
sao ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da Escola Virtual de Governo (EV.G/Enap), o desen-
volvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da ANA, denominado AVANA, e a
producdo de novos cursos EaD, para composicao futura das trilhas de aprendizagem.
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Tabela 13. Distribuicdo das A¢des de Capacitacao por Unidade Organizacional da ANA em 2024

N° DE CERTIFICADOS QUANTITATIVO DE

EMITIDOS ACOES

SSB 7.010 21
SAS 6.230 44
SHE 3.826 3
SRB 3.791 17
SPP 2.251 9
ASCOM 1.346 4
SGH 634 2
SRE 516 6
STI 448 2
SOE 413 6
DIREC 264 2
ASINT 91 3
SFI 65 1
Asaguas 23 1

Total 26.908 121



CCAPS

ESCOLA VIRTUAL DE GOVERNO - EV.G

A oferta de cursos da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) na modalidade
EaD foi mantida por meio da Escola Virtual de Governo (EV.G), vinculada a Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), plataforma que hospeda contelidos voltados a tematica “Agua
e Saneamento” (https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo?
query=&carga_ horaria=&temas%5B%5D=44).

Essa colaboracdo, permite o acesso aberto a cursos autoinstrucionais para um publico amplo
e diversificado, com grande alcance. No ano de 2024, a plataforma registrou 37.529 matri-
culas, com aproximadamente 12.803 concluintes, consolidando-se como um ambiente para a
capacitagdo e o aperfeicoamento de profissionais na area de gestdo de recursos hidricos e
saneamento.

Para assegurar a continuidade dessa iniciativa e possibilitar a inclusao de novos cursos, em
2024 foi firmado um novo Termo de Adesdo ao Protocolo de Inten¢des, com vigéncia até 23 de
novembro de 2028.

AVANA - O NOVO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM DA ANA

Em 2024, a CCAPS desenvolveu o Ambiente Virtual de Aprendizagem da ANA (AVANA)
(https://ava.ana.gov.br/#/) como plataforma principal para os cursos de Educacdo a Distan-
cia (EaD). A iniciativa respondeu a necessidade de centralizar a gestdo dos cursos na ANA,
garantindo estabilidade e continuidade na oferta, independentemente de mudangas em
parcerias.

O AVANA foi construido em parceria com o Laboratério de Tecnologia da Informacao e Midias
Educacionais (LabTIME), vinculado a Universidade Federal de Goias (UFG), reconhecido por
sua expertise no desenvolvimento de tecnologias educacionais. Essa colaboragao assegurou
uma plataforma moderna, eficiente e alinhada as demandas da sociedade, consolidando o
EaD como um pilar estratégico da capacitacdo promovida pela ANA.

A plataforma AVANA entrou em produgdo em 2024, porém, sua divulgacdo foi limitada no
primeiro semestre, resultando em baixa adesdo até outubro. No total, o AVANA registrou
10.803 matriculas e 4.512 certificacGes, refletindo o impacto da fase de transicdo para acesso
aos cursos no novo AVA.
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Figura 33. Pagina do AVANA na internet.

Para dar visibilidade as a¢Ges de capacitacdo, a CCAPS elaborou um Portfélio de Recursos

Educacionais Digitais, cartdes de divulgagao e menc¢do de QR code nas apresentacoes realiza-
das em eventos dos quais a CCAPS participou. Os cartdes foram distribuidos em eventos
estratégicos e o portfélio foi encaminhado via WhatsApp e entregue impresso, culminando em
um aumento expressivo no numero de inscritos no novo Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), enfatizando o papel das a¢gdes de comunicacgao e divulgagdao, como pode ser observado
no grafico a seguir dos acessos por més.
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CURSOS EAD, OFICINAS E PROJETOS
PATROCINADOS

Em 2024, a ANA ofertou 49 cursos EaD por dois ambientes virtuais:
* 28 cursos na Plataforma AVANA: https://ava.ana.gov.br/#/ .
e 21 cursos na Plataforma EV.G/Enap: https://www.escolavirtual.gov.br/.

Sobre esses cursos, no primeiro semestre de 2024, 16 cursos foram migrados do antigo Ambi-
ente Virtual de Aprendizagem (AVA), vinculado ao NEAD/Unesp, e implementados na nova pla-
taforma AVANA (Tabela 14). O processo foi viabilizado pelo Prodoc Unesco, que permitiu a
contratacdo de especialistas - uma designer instrucional, um designer grafico e um progra-
mador - para adaptar os contelidos ao novo ambiente, sob supervisdo da equipe técnica da
ANA. Os cursos, originalmente em formato PDF, foram convertidos para HTML5, garantindo
melhor interface e adequacao a nova plataforma.

Outros 12 cursos foram implementados no AVANA por meio da parceria com o LabTIME da
UFG (Tabela 15).
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Tabela 14. Cursos implementados no AVANA em 2024 por meio do Prodoc Unesco

NOME DO CURSO LINK PARA ACESSO

1. Agua e Floresta: Uso Sustentavel
& https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/71/informacoes

da Caatinga
2. Agua e Género https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/40/informacoes
3. Agua na medida certa https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/125/informacoes
4. Agua'y Género https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/43/informacoes

5. Drenagem e Controle de

.. . https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/51/informacoes
Salinidade na Irrigagao

6. Gerenciamento integrado dos

L. https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/126/informacoes
recursos hidricos no Nordeste ps:// & 4] /ana/ /126/

7. Implementag¢do do Marco Legal do

L. https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/28/informacoes
Saneamento Basico ps:// & 14 JEITE] 28/

8. Introdugdo a Gestdo

i ete https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/147/informacoes

9. Medindo as Aguas do Brasil:

o . . . . https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/53/informacoes
Nogdes de Pluviometria e Fluviometria psi// & 1# fana/ 53/

10. Outorga do direito de uso dos

oy https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/73/informacoes
recursos hidricos ps:// gov.br/#/ /ana/ /73/

11. Planeamiento, Manejo y Gestidn de

https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/72/informacoes
Cuencas ps:// gov.br/#/ fanajcurso/72/

12. Planejamento Manejo e Gestdo de

. . = https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/50/informacoes
Bacias Hidrograficas
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Continuacgao da Tabela 14. Cursos implementados no AVANA em 2024 por meio do Prodoc
Unesco

NOME DO CURSO LINK PARA ACESSO

13. Praticas Mecanicas de

Ny —— https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/47/informacoes

14. Reflexdes para Transformagdes

- N A https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/49/informacoes
Democraticas na Gestao das Aguas psi// & 14l /ana/ /49/

15. Reliso de Agua em Ambiente

, https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/48/informacoes
Agricola e Florestal ps:// & 14l fana/ 48/

16. Water and Gender https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/42/informacoes

Tabela 15. Cursos implementados no AVANA em 2024 por meio do TED LabTIME/UFG

NOME DO CURSO LINK PARA ACESSO

1. Avaliacdo da Implementagdo de
Planos de Recursos Hidricos - Manual https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/83/informacoes
da ANA

2. Curso Basico Sobre Mediagéo

. https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/121/informacoes
Regulatoria

3. Desvendando armadilhas digitais:

o . . . https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/140/informacoes
como nao cair em golpes virtuais

4. Determinacdo e Analise de Vazdes
Minimas para o Gerenciamento dos https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/139/informacoes
Recursos Hidricos

5. Direito de Aguas a Luz da

https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/32/informacoes
Governanga
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Continuacao da Tabela 15. Cursos implementados no AVANA em 2024 por meio do TED
LabTIME/UFG

NOME DO CURSO LINK PARA ACESSO

6. Geragao de Manchas Para

N https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/84/informacoes

7. Gestao de conflitos https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/130/informacoes

8. Gestdo Integrada de Recursos

L https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/126/informacoes
Hidricos no Nordeste ps:// & 14 /ana/ /126/

9. Herramientas para la Igualdad de
Género en la formulacidn de Politicas,
Planes, Programas y Proyectos de
Gestion de Aguas

https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/141/informacoes

10. Regulagdo de Recursos Hidricos -

CNARH https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/112/informacoes

11. Regulagdo de Recursos Hidricos -

REGLA https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/111/informacoes

12. Regulagdo de Recursos Hidricos -

<SDO https://ava.ana.gov.br/#/instituicao/ana/curso/110/informacoes

OFICINAS REALIZADAS

Das 28 oficinas realizadas, as trés Oficinas do Progestao 2024 desempenharam um papel
fundamental na capacitagdo e fortalecimento do Singreh, com destaque para a Oficina de
Intercdmbio Progestdo: Monitoramento Hidroldgico - Meta 1.6, realizada nos dias 12 e 13
de novembro de 2024, e a Oficina de Integracdo de Dados de Usuarios de Recursos Hidricos
- Meta 1.1, nos dias 11 e 12 de dezembro de 2024, ambas no formato online via Microsoft
Teams. A primeira abordou praticas e desafios do monitoramento hidrolégico, contando com
162 participantes certificados, enquanto a segunda focou na integracao de dados de usuarios
de recursos hidricos, com 112 participantes certificados.
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Outra oficina relevante foi a "Oficina de Intercambio Progestao - Capacita¢ao para os Sis-
temas Estaduais e Distrital de Gerenciamento de Recursos Hidricos", realizada em 2 de
outubro de 2024, também no formato online, capacitando 74 participantes. O evento contou
com apresentagdes da CCAPS/SAS sobre a avaliagdo dos planos estaduais no 3° Ciclo, além de
experiéncias compartilhadas pelos estados do AM, RO e MG sobre a implementacado e
avaliacao dos planos de capacitacdo. Na parte da tarde, representantes dos Comités PCJ e
CBH Paraiba do Sul abordaram a integracao dos planos de capacita¢do e educacdo ambiental
em bacias compartilhadas, finalizando com orientagGes sobre o preenchimento do formulario
de comprovacao da Meta |.2.

OFICINA DE II}ITEGRAQAO SOBRE FISCALIZACAO DO USO DE
RECURSOS HIDRICOS

A ANA promoveu, de 10 a 12 de setembro, em sua sede em Brasilia, a Oficina de Integracao
sobre Fiscalizacdo do Uso de Recursos Hidricos, reunindo 64 representantes de 24 unidades
da Federacdo, incluindo servidores da ANA e dos 6rgaos gestores estaduais. O evento, vincu-
lado a meta 1.7 do Progestdo, teve como objetivo fortalecer e integrar acdes de fiscalizacio
e monitoramento dos recursos hidricos por meio da troca de experiéncias e aprimoramento
de estratégias. Durante os trés dias, foram abordados temas como normativos de fiscalizagao,
automonitoramento, geotecnologias e inova¢do na fiscalizacdo, com palestras e sessoes de
trabalho em grupo. No encerramento, discutiram-se melhorias nos procedimentos e fiscali-
zacdo de aguas subterraneas, concluindo com uma roda de conversa sobre os temas tratados.

Esses eventos proporcionaram um espaco para troca de experiéncias e aprimoramento da
gestdo hidrica no Brasil, reforcando a importancia da governancga e da participacao social na
implementacdo das politicas de recursos hidricos. Além disso, buscou fortalecer a articulacdo
entre os planos estaduais e os de educacdao ambiental dos comités interestaduais.

Todas as oficinas podem ser acessadas na Playlist do Youtube de contetdos da ANA.

Figura 36. Oficina de fiscalizagéo. Figura 37. Oficina de fiscalizag

o

do.
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Figura 38. Oficina de fiscalizacdo.

OFICINA PARA A ELABORA(,'IT\O DO PLANO DE A("IT\O DA ANA PARA A
REGULACAO DE DRENAGEM E MANE)O DE AGUAS PLUVIAIS
URBANAS (DMAPU)

Realizada na sede da ANA, em 14/03/2024, com duragdo de 4h, essa oficina presencial, teve a
participacao de representantes de diversas Superintendéncias da Agéncia. Foi uma iniciativa
realizada em articulacdo com a Coordenacao de Regulagdo de Drenagem Urbana (CODRU), da
Superintendéncia de Regulagdo de Saneamento Basico (SSB), que certificou 30 participantes.

A CCAPS também acompanhou, em parceria com a Ascom PROJETOS PATROCINADOS pela
ANA voltados a educacdo ambiental, destacando iniciativas inovadoras e de grande impacto
social, a saber:

PRIMAVERA X

A Primavera X mobilizou 582 jovens e impactou diretamente
608 estudantes da educagio basica, além de alcancar indire-
tamente 3.648 estudantes, promovendo atividades em quinze
municipios de nove estados. A iniciativa utilizou jogos coope-
rativos, mutiroes ambientais, oficinas de reciclagem e reflo-
restamento, com o plantio de 750 mudas nativas e limpeza de
corpos d'agua. O tema central abordou os impactos das mu-
dancas climaticas, com destaque para as enchentes no Rio
Grande do Sul. Novas parcerias foram firmadas, incluindo
Planeta.Doc, Escoteiros do Brasil e Instituto Limpa Brasil,
ampliando a rede de mobilizacdo juvenil pelo meio ambiente.
(Processo n°® 02501.001723/2023-13).

Figura 39. Video da Primavera X.
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CURSO EAD: SANEAMENTO BASICO E RECURSOS HIDRICOS

Com 60 horas de carga horaria e 13 médulos, o curso certificou 896 pessoas, abordando
politicas publicas, gestdo e regulagdo de saneamento. A inclusdo de Libras em todos os vi-
deos ampliou a acessibilidade. O curso sera disponibilizado na plataforma da EV.G,
expandindo seu alcance. (Proc. n® 02501.001748/2023-17).

CAMINHO DAS AGUAS CAPARAO

Desenvolvido na Serra do Caparaé, o projeto capacitou 23 turmas de estudantes e envolveu
a comunidade em atividades de educacdao ambiental, arte e cultura. Foram promovidas
oficinas de mosaico, instalacdo de fontes d'agua e formagdo de jovens monitores para o
turismo sustentavel. A iniciativa também impulsionou a economia local e alcancou 20.887
visualizacdes nas redes sociais. (Proc. n° 02501.001749/2023-53).

Figura 40. Oficina Caminho das Aguas Caparad. Figura 41. Oficina Caminho das Aguas Caparad.

VA PARA O MAR - UMA EXCURSAO ESCOLAR NA AGUA

Voltado para criancas de 10 a 12 anos de escolas publicas do entorno da Baia de Guanabara, o
projeto promoveu remo em canoas havaianas e mutirdes de limpeza, resultando na retirada
de 50 kg de lixo. Com 48 participantes diretos, a acao gerou renda para 16 trabalhadores e foi
destaque no jornal O Globo, 07/01/2024, na capa do caderno de Niterdi, sendo a ANA men-
cionada como patrocinadora do projeto. (Proc. n® 02501.001750/2023-88).
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PROJETO FLOR E FLORA

O projeto Flor e Flora levou educacdo ambiental a quinze escolas publicas municipais e esta-
duais sua maioria localizadas em bairros considerados periféricos e beneficiou sete escolas
publicas da zona rural, comunidades afastadas no polo urbano da cidade de Uberaba, usando
teatro musical para conscientizar sobre a agua e residuos sélidos. Foram produzidos catorze
videos educativos em cenarios do cotidiano, além de materiais informativos com a logo da
ANA. A divulgacdo ocorreu nas redes sociais, e o projeto realizou trés eventos publicos em
parques e pragas com o espetaculo O Mundo de Flor e Flora, mobilizando a populagéo e bus-
cando parcerias. Todos os shows foram gratuitos e acessiveis, com interpretacao em Libras.

O projeto atendeu socialmente quinze escolas publicas municipais e estaduais sua maioria
localizadas em bairros considerados periféricos, sem recursos financeiros para desenvolver
atividades extraclasse para seus alunos.

Beneficiou sete escolas publicas da zona rural, comunidades afastadas no polo urbano da
cidade de Uberaba, onde os alunos dependem do transporte publico escolar. (Processo n°
02501.001725/2023-02).

EVENTOS, ENCONTROS, WORKSHOP, CURSO
REMOTO, SEMINARIOS

Dentre todas as demais a¢Oes de capacitacao (35), destacam-se algumas realizadas em
parceria com outras Uorgs e institui¢des, a saber:

O 1° Encontro Confluéncias da ANA ocorreu no dia 15 de margo, no Auditério da ANA,
reunindo servidores e colaboradores para debater os desafios e perspectivas sobre o futuro
da instituicdo. O evento também promoveu a integracdo entre os participantes, incluindo
aqueles em regime de teletrabalho, proporcionando um ambiente de convivéncia e
celebra-cdo da missdo coletiva de gestdo e uso sustentavel das aguas no pais. A programacao
teve inicio com uma dindmica conduzida por Fabio Brotto, utilizando a metodologia da
pedagogia da cooperagdo, e contou com a participagao ativa da SAS. A atividade central foi o
jogo edu-cativo AkauANA, que desafiou os participantes a explorar os fluxos e caminhos das
bacias hidrograficas em uma experiéncia colaborativa e interativa. O relatério do encontro
pode ser acessado na pagina na internet da Biblioteca da ANA.
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A Maratona de Enquadramento foi realizada na
ANA de 5 a 7 de margo. O evento em formato de
Hackathon (metodologia colaborativa de imer-
sao) reuniu aproximadamente 14 instituicoes
com varios profissionais de diferentes areas pa-
ra pensar e desenvolver solugoes inovadoras pa-
ra desafios especificos neste tema. O objetivo foi
exercitar a inteligéncia coletiva, consolidar pro-
postas para o aperfeicoamento e fortalecimento

do enquadramento como instrumento de gestao Figura 46. Maratona de enquadramento.
da qualidade da agua e impulsionar sua imple-
mentacao.

SEMINARIO NACIONAL DE PROFAGUA

0 6° Seminario Nacional do ProfAgua ocorreu de 28 a 30 de agosto de 2024, na sede da ANA,
em Brasilia, reunindo 150 alunos presenciais, 50 professores, duas secretarias e 40 alunos
online das 14 universidades associadas. O evento promoveu a troca de experiéncias, debates
sobre recursos hidricos e o fortalecimento da rede académica. Integrando uma disciplina
obrigatdria do programa, o seminario permitiu a apresentacdo e discussdo de projetos de
pesquisa, com interacao entre alunos, professores e servidores da ANA. A programacao
incluiu palestras de especialistas, apresentacGes em nove salas simultaneas, além de visitas a
espagos estratégicos da ANA, promovendo a conexdo entre teoria e pratica. O evento, que,
como todo ano, incluiu a participagdo de todos os servidores e colaboradores da CCAPS,
reafirmou o compromisso do ProfAgua em capacitar profissionais para os desafios da gestdo e
regulacdo dos recursos hidricos no Brasil.

Acesse os Anais do VI Semindrio Nacional ProfAgua [recurso eletronico] na pagina na internet
da Biblioteca da ANA.
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Figuras 47 a 52. 6° Semindrio Nacional do ProfAgua.

WORKSHOP SOBRE ESTUDO JURIDICO RELATIVO A COBRANCA
PELO SERVICO DE DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS
URBANAS - DMAPU

Essa acdo foi realizada no formato hibrido, no
dia 10/05/2024, e foi uma oportunidade para
dar a conhecer o estudo contratado pela Coor-
denagao de Drenagem sobre a cobranca pelo
servico de drenagem e manejo de aguas pluvi-
ais e também de promover um didlogo entre
técnicos da ANA e alguns convidados. O evento,
com duracao de 4h, certificou 59 pessoas.

Figura 53. Workshop DMAPU.
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CURSO REMOTO PRODUTOR DE AGUA

A segunda turma do curso remoto “Produtor de Agua: bases conceituais e elaboracdo de
projetos” foi realizada no periodo de 20 a 29 de maio de 2024. As aulas foram oferecidas pelo
Teams todas as tardes, durante esse periodo, das 14h as 18h, perfazendo uma carga horaria
de 32 horas. O instrutor do curso foi o Professor Ricardo Tezini Minotti, Professor Adjunto A do
Departamento de Engenharia Civil e Ambiental, da Faculdade de Tecnologia - FT da Universi-
dade de Brasilia - UnB e do Programa de Pés-Graduagdo em Tecnologia Ambiental e Recursos
Hidricos (PTARH-UnB). Para essa turma, além das indicacbes dos estados, foi privilegiada a
participagao dos representantes dos comités de bacia interestaduais. Foram 35 participantes

de 23 estados mais o DF (somente PI, RS, SC ; 3
e 2 U
7 Sg e

nao fizeram indicacao) e 24 participantes T, :

dos seguintes comités interestaduais: PCJ,

CEIVAP, Paranaiba, Rio Grande, Paranapa- [ : | “‘* ‘ i |

nema e Verde Grande, mais 2 do Comité Pa- & iaxa ;..;ﬁ I . !
ranaiba DF (SF, Doce, PPA ndo indicaram). r . ( _ : e s} a
Além disso, a turma contou com a partici- r @iﬁﬁé&é
(l\
|

pacdo de dois representantes do Ministério g

| T
Piblico (MP/GO e MP/PR), totalizando 64 || ﬂ | ca | £ [.i; |

alunos nessa edicao do curso. Figura 54. Encerramento do curso Produtor de Agua.

CURSO HIBRIDO SOBRE MEDIACAO REGULATORIA

O Curso Basico sobre Mediacdo Regulatdria teve como publico servidores da ANA e teve como
objetivo apresentar as perspectivas de atuagao na mediacao como uma forma extrajudicial de
solucdo de conflitos, sejam eles juridicos ou ndo, preparando os participantes para o exercicio
das atribuicdes previstas no art. 4°-A, § 5°, da Lei n°® 9.984/2000, conforme redacao dada pela
Lei n® 14.026/2020, que estabeleceu a possibilidade da ANA disponibilizar, de forma voluntaria
e com a concordancia das partes envolvidas, acoes mediadoras ou arbitrais em conflitos rela-
cionados a titulares, agéncias reguladoras ou prestadores de servicos publicos de sanea-
mento basico. A capacitacdo ocorreu de forma hibrida, combinando atividades presenciais na
- sede da ANA e encontros on-line pelo Teams,
_\@L; com uma carga horaria total de 40 horas e 12
N pessoas certificadas. Os encontros foram reali-
zados nos dias 16/09, 05/11, 06/11 e 07/11/2024
e aulas remotas foram realizadas nos dias 18/09,
23/09, 30/09, 02/10, 14/10, 16/10, 18/10, 21/10,
23/10 e 25/10/2024, sempre no horario das 14h
as 16h, abordando desde formas extra-judiciais
de solugdo de conflitos até a pratica da medi-

[ =5

Figura 55. Media¢do Regulatéria: Formagdo de acao, com mo.m.entos te?rlcos e praticos media-
Mediadores. dos por especialistas da area.
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PRODUCAO E ATUALIZACAO DE OBJETOS
EDUCACIONAIS

PUBLICA(;GES PROFCIAMB

Foram lancadas quatro novas publicacGes para enriquecer subsidiar o debate e a pratica na
area da educagdo ambiental. Essas obras integram a série ProfCiAmb.
 Praticas interdisciplinares para o ensino da tematica agua:
http://www.profciamb.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2024/11/Praticas-
interdisciplinares-para-o-ensino-da-tematica-agua.pdf

* Praticas interdisciplinares para o ensino das ciéncias ambientais espacos formais de
educacado: http://www.profciamb.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2024/11/Praticas-
interdisciplinares-para-o-ensino-das-ciencias-ambientais-espacos-formais-de-
educacao.pdf

* Praticas interdisciplinares para o ensino das ciéncias ambientais espacos nao formais de
educacado: http://www.profciamb.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2024/11/Praticas-
interdisciplinares-para-o-ensino-das-ciencias-ambientais-espacos-nao-formais-de-
educacao.pdf

e Egresso: o impacto do ProfCiAmb na formacao profissional:
http://www.profciamb.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2024/10/Pesquisa-Reflexao-
Egressos-FINAL-OUTUBRO-24.pdf

O Impacto
do Profolamb
na formagao

profissional

Figura 56. Capas das publica¢bes ProfCiamb.
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PUBLICAQAO JORNADAS DE CAPACITAQAO RELATORIO DO XXV
ENCOB 2023 - ENCONTRO NACIONAL DE COMITES DE BACIAS

HIDROGRAFICAS

Trata-se do documento que registrou a atuacdo da Area de
capacitacao da ANA no Encontro Nacional de Comités de Bacias
Hidrograficas - Encob, detalhando a metodologia, os participan-
tes e os resultados das 17 salas simultaneas por onde passaram
mais de 2.885 participantes, 67 moderadores e palestrantes con-
vidados e ainda 46 especialistas da ANA.

A publicagdo pode ser acessada na pagina na internet da

Biblioteca da ANA.

Figura 57. Capa do Relatério sobre as jornadas
de capacitagdo durante oo XXV Encob (ao lado).

PUBLICA(,'AO PLANO DE EDUCA(;AO E CAPACITA(;AO EM GESTAO
DE RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO: PAISES DA AMERICA
LATINA E CARIBE: 2024 - 2029

PAISES DA AMERICA LATINA
E CARIBE (2024 - 2029)

Figura 58. Plano de Educagdo e Capa-
citagdo em Gestdo de Recursos Hidricos
e Saneamento: paises da América Latina
e Caribe: 2024 - 2029.
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Trata-se do documento desenvolvido de forma cola-
borativa por meio de oficinas, entrevistas e formula-
rios eletronicos, o documento contou com a partici-
pacdo de representantes dos paises envolvidos, espe-
cialistas e colaboradores. O plano integra o Projeto de
Cooperagao Sul-Sul para fortalecer a gestao integrada
e o uso sustentavel dos recursos hidricos na América
Latina, Caribe e Comunidade dos Paises de Lingua Por-
tuguesa (CPLP), sob a coordenagao da ANA, em parce-
riacom a UNESCO e a ABC.

A publicacdo pode ser acessada na pagina na internet
da Biblioteca da ANA, na versdo em Portugués e na
versao em Espanhol.



https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/102474?guid=1739063578242&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1739063578242%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d102474%23102474&i=1
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PUBLICA(,'Z\O - GUIA DE COLETA

No dia 22 de marco de 2024, na comemorac3o do Dia Mundial da Agua, foi lancada uma nova
versdo, revisada e atualizada do Guia Nacional de Coleta e Preservacdao de Amostras de
Agua, Sedimento, Comunidades Aquaticas e Efluentes Liquidos, cuja primeira versdo foi
publicada em 2011. Essa atualizacdo, realizada em articulagdo com a Superintendéncia de
Gestdo da Rede Hidrometeoroldgica (SGH) e em parceria com a Companhia Ambiental do
Estado de S3o Paulo (Cetesb), integra os esforcos para padronizar os procedimentos de ob-
tencdo de amostras representativas dos corpos hidricos
superficiais e subterraneos entreos diversos atores en-
volvidos no monitoramento da qualidade dos recursos
hidricos brasileiros. Além disso, o Guia, baseado em me-
todologias padronizadas, se estabelece como uma fer-
ramenta essencial para capacitacao, tornando-se refe-
réncia nacional e internacional para profissionais e es-
tudantes interessados na tematica. Foi produzida uma
versdo em espanhol do Guia. O Guia também descreve
procedimentos para a coleta de amostras de agua, sedi-
mento, comunidades aquaticas e efluentes industriais e
é uma ferramenta importante para o monitoramento 2EDICAO
hidrico, a padronizacdo de parametros, a qualidade das
aguas e a capacitacdo de profissionais.

AGUA, SEDIMENTO,

COMUNIDADES
AQUATICASE
EFLUENTES LiQUIDOS

¢

QANA

A publicagdo pode ser acessada na pagina na internet
Figura 59. Guia Nacional de Coleta e

da Biblioteca da ANA, na versao em Portugués e na Preservaciio de Amostras de Agua,

versao em Espanhol. Sedimento, Comunidades Aquadticas e
Efluentes Liquidos.

PUBLICACAO - COLECAO CONFERENCIA NACIONAL INFANTOJUVENIL
PELO MEIO AMBIENTE

A ANA participou ativamente da revisao, atualizacao e publica¢dao da segunda edicao da cole-
tanea de cadernos sobre a Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo Meio Ambiente (CNIJMA),
dando continuidade a avaliacdo dos primeiros dez anos do evento e integrando a experiéncia
da V edicdo. A coletdnea inclui seis cadernos: os trés primeiros abordam o histérico da confe-
réncia, sua metodologia e os resultados da avaliagdo com os participantes; o quarto relne
textos selecionados por edital publico; o quinto apresenta propostas para futuras edicGes; e o
sexto, cuja producao foi coordenada pela ANA, documenta o processo de organizagao, meto-
dologia e resultados da V CNIJMA, realizada em 2018, com o tema “Vamos Cuidar do Brasil
Cuidando das Aguas”.
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Acesse os conteudos:

» Conferéncia nacional infantojuvenil pelo meio ambiente : primeira década de uma
historia : caderno 1

» Conferéncia nacional infantojuvenil pelo meio ambiente : cada pessoa é histéria em
construcao : metodologia das conferéncias : caderno 2

* Conferéncia nacional infantojuvenil pelo meio ambiente : a conferéncia em avaliacao
: primeiros passos : caderno 3

e Conferéncia nacional infantojuvenil pelo meio ambiente : olhares que somam : textos
de educadores(a)s de referéncia da CNIJMA : caderno 4

¢ Conferéncia nacional infantojuvenil pelo meio ambiente : como fazer a conferéncia :
propostas e recomendacdes : caderno 5

» Conferéncia nacional infantojuvenil pelo meio ambiente : caminho das aguas: a
experiéncia da 5% Conferéncia: caderno 6

Caderno 1 Caderno 2

Conferéncia Nacional Infantejuvenil pelo Melo Ambiente Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo Melo Ambiente Conferéncla Naclonal Infantejuvenil pele Melo Amblente

Primeira década de Cada Pessoa é Histéria em Construgio A Conferéncia em Avaliacao
uma hlStOl‘la Metodologia das Conferéncias Primelres Passos

Caderna 5
Caderno 4 Caderno &

Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo Meio Ambiente ErEptNeni el [ ratnEaeil (PRI Anghiegis

Olhares que Somam Como Fazer a Conferéncia Caminho das Aguas

Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo Meio Ambiente

Testor BT Propostas e Recomendages A Experiéncia da 5* Conferéncia

Figura 60. Capas dos seis Cadernos sobre a Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo Meio Ambiente
(CNIJMA).

RELATORIO SAS 2024 | PAGINA 100


https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105144?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105144%23105144&i=2
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105145?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105145%23105145&i=3
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105146?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105146%23105146&i=4
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105147?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105147%23105147&i=5
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105148?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105148%23105148&i=6
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105143?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105143%23105143&i=1
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105146?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105146%23105146&i=4
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105144?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105144%23105144&i=2
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105144?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105144%23105144&i=2
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105145?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105145%23105145&i=3
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105145?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105145%23105145&i=3
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105146?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105146%23105146&i=4
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105146?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105146%23105146&i=4
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105147?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105147%23105147&i=5
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105147?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105147%23105147&i=5
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105148?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105148%23105148&i=6
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105148?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105148%23105148&i=6
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105143?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105143%23105143&i=1
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/105143?guid=1727371751206&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1727371751206%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d105143%23105143&i=1

CCAPS

PLANOS E PROGRAMAS DE CAPACITA(,}Z\O

Os Planos e programas de educacao, capacitacao e formagao sdo os instrumentos de plane-
jamento das ag¢Ges e sdo organizados por area tematica, abrangendo recursos hidricos, segu-
ranca de barragens e regulacao no saneamento

Além disso, a organizacdo desses planos pode ocorrer por delimitacdo territorial federativa,
como estados, ou por divisdo de bacias hidrograficas. H4 também planos de capacitagdo
desenvolvidos em ambito internacional, abrangendo paises que compartilham a mesma
lingua, como os da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), e nacbes da
América Latina, que possuem realidades semelhantes.

ACOES DE IMPLEMENTACAO DO PLANO DE CAPACITAGAO EM
REGULACAO NO SANEAMENTO

Além dos cursos EaD ofertados pelas plataformas citadas, em 2024 foram realizados dois
Encontros Nacionais que abordaram conteldos voltados a essa area tematica, a saber:
e 19 e 20/06/2024: 1° Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Saneamento Basico,
com carga horaria de 16h e 141 participantes certificados.
e 03 e 04/07/2024: 1° Encontro Nacional das Entidades Reguladoras Infranacionais de
Saneamento Basico, com carga horaria de 16h e 160 participantes certificados.

O 1° Encontro Nacional dos Contadores do Setor de Saneamento Basico, realizado na mo-
dalidade presencial, em Brasilia, reuniu profissionais da contabilidade e areas afins, atuantes
na prestacdo dos servicos de saneamento basico, na regulacdo de setores de infraestrutura,
na academia, em consultorias especializadas, na auditoria e no conselho de classe de profis-
sionais da contabilidade. Foram abordados temas relevantes e atuais para o setor de sanea-
mento bésico, como Etica do profissional de contabilidade; Sistemas Integrados; Moderni-
zagdo dos processos de gestao de ativos em setores de infraestrutura regulados; Apre-
sentacdo de Demonstra¢des Contabeis; Experiéncias na implementacdo das praticas conta-
beis regulatérias; Concessdes e modelos de PPP; Reforma Tributaria e seus impactos no
Saneamento Basico; Indenizacdo de ativos; e a Norma de Referéncia da ANA para critérios de
contabilidade regulatoria.

O 1° Encontro Nacional das Entidades Reguladoras Infranacionais (ERIs) foi realizado com o
apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) nos dias 3 e 4 de julho, na modali-
dade presencial, em Brasilia. O evento promoveu a troca de experiéncias entre entidades
reguladoras municipais, intermunicipais, estaduais e distrital, além de discutir desafios na im-
plementacdo das normas de referéncia (NR) da ANA. O encontro contou com painéis sobre re-
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gulacdo, mediagdo, governanca, residuos solidos, contabilidade regulatéria, regulacao tarifa-
ria, contratos e drenagem urbana. Destaque para a palestra magna com Keith Mason e Martyn
Andrews, da Autoridade de Regulac3o de Servicos de Agua do Reino Unido (OFWAT).

Nos dias 20 e 21 de fevereiro, na Assembleia Legislativa do Tocantins, em Palmas (TO), ocor-
reu o Seminario de Sensibilizacdo sobre a Implementacdo do Novo Marco Legal do Sane-
amento Basico no Tocantins. O evento presencial, com carga horaria de 12h, reuniu gestores
e equipes técnicas do estado, dos municipios e de agéncias reguladoras infranacionais. O se-
minario foi realizado pelo Governo do estado do Tocantins, por intermédio da Secretaria de
Estado das Cidades, Habitagcao e Desenvolvimento Regional (SECIHD), em uma iniciativa con-
junta, decorrente da parceria entre a ANA, o Ministério das Cidades, o Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a Secretaria Especial do Programa de Parcerias
de Investimentos (SPPI) da Casa Civil da Presidéncia da Republica. 203 pessoas se inscreve-
ram para participacdo no Seminario e 169 foram certificadas.

O curso sobre a Implementagdo do Marco Legal do Saneamento Basico foi desenvolvido
pela parceria entre a ANA, o BNDES, o Ministério das Cidades e a Secretaria Especial para o
Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil, da Presidéncia da Republica (SEPPI-
CC/PR). Esse curso, que vem sendo ofertado pela EV.G/Enap, foi também implementado no
AVANA pelo Laboratério de Tecnologia da Informacdo e Midias Educacionais (LabTIME/UFG)
com atualizacdo e ampliagdo do conteldo e alteragdo da carga horaria para 30 horas. No
primeiro semestre de 2024, essa nova versao do curso teve abertura de turmas para gestores
e equipes técnicas estaduais, dos municipios e das agéncias reguladoras infranacionais dos
estados do Tocantins e do Goias. E no segundo semestre do ano o curso foi ofertado para
turma aberta a qualquer pessoa interessada.

A turma para o estado do Tocantins foi precedida do Seminario presencial de sensibilizacéo ja
citado e a turma para o estado de Goias foi precedida de um Webinar, realizado nos dias 12 e
13/06/2024, pela plataforma Teams, no horario de 14:30h as 17:30h, com carga horaria de 6h.
Pela participacdo nesse webinar, 182 pessoas foram certificadas. O contetido abordado no
curso inclui informac0es basicas sobre as alteragdes no marco legal do setor e conceitos rela-
cionados aos seguintes temas: i) a prestacdo regionalizada dos servigos e apoio técnico e fi-
nanceiro da Unido; ii) as atribui¢Oes regulatdrias, a agenda regulatdria e as Normas de Refe-
réncia ja publicadas pela ANA,; e iii) a estruturacdo de projetos apoiados pelo BNDES e SEPPI.

Ao longo do ano de 2024 foram publicadas pela ANA 8 Normas de Referéncia (NR)
relacionadas aos servicos de saneamento basico e alguns objetos educacionais foram dispo-
nibilizados pelo canal da ANA no Youtube e também no portal da ANA que informa sobre as
Normas de Referéncia publicadas (https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/saneamento-
basico/Normativos-publicados-pela-ANA).
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A seguir, os links das animagdes disponiveis no canal da ANA no Youtube:
Matriz de Riscos:
https://youtu.be/hwvepDLLNDE?list=PLdDOTUulnCuyCjf94rQEbiiRH73-RUd|l
Residuos Solidos:

https://youtu.be/7TwTu KqujQM?list=PLdDOTUulnCuyCjfo4rQEbiiRH73-RUdjl
Drenagem urbana:
https://youtu.be/14Y4v6R6tqY?list=PLdDOTUulnCuyCjf94rQEbiiRH73-RUdjl
Governanca Regulatoria:
https://youtu.be/tOrCDPwzSos?list=PLdDOTUulnCuyCjf94rQEbiiRH73-RUdjl

O Tabela 16 a seguir apresenta o resumo das a¢des de capacitacao promovidas pela ANA no
periodo de 2021 a 2024.

Tabela 16. Total de capacitados nas acdes promovidas sobre Regulacdao no Saneamento de

2021 a 2024
Ano N° de capacitados
2024 7.010
2023 3.324
2022 5.589
2021 710
Total 16.633

O Plano de capacitagdo vigente estd disponivel em:
https://capacitacao.ana.gov.br/images/documentos pdf/PNCS final.pdf, devera ser revisado
e atualizado em 2025.
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ACOES DO PROGRAMA DE EDUCACAO E COMUNICACAO SOBRE
SEGURANCA DE BARRAGENS

Em 2024, desde marco, ocorreram 11 reunioes com a equipe da SAS (CCAPS), SRB e SFI, que
compdem o Grupo de Trabalho responsavel pela criagdo do novo Programa de Educacgao,
Capacitacdo e Comunicacdo em Seguranca de Barragens. A proposta é torna-lo permanente,
com lancamento do Plano de Acdo Anual no inicio de cada ano. Nessas reunides, foram
identificados desafios e definidas acdes de articulacdo, capacitagdo e comunicagdo para
enfrenta-los.

Principais Destaques:

e Cursos EaD: abordando temas como Plano de A¢do de Emergéncia (PAE), inspe¢des de
seguranca, relatorios e modelagem 2D com HEC-RAS.

* Workshops e Oficinas: Encontros sobre experiéncias internacionais, como os modelos
dos Estados Unidos, além de ferramentas como LST e DST para triagem de diques e
barragens.

» Eventos Especiais: Destaque para a Celebracdo do Dia da Politica Nacional de Segu-
ranca de Barragens e o 2° Encontro dos Orgaos Fiscalizadores de Seguranca de Bar-
ragens (OFSBs).

A ANA realizou, no dia 21 de fevereiro de 2024, o 2° Encontro dos Orgaos Fiscalizadores de
Seguranca de Barragens (OFSBs), promovendo a troca de experiéncias, compartilhamento
de boas praticas e alinhamento de informacdes entre os dérgdos fiscalizadores. O evento,
realizado de forma on-line, abordando a elaboracgdo do Relatério de Seguranca de Barragens
2023 (RSB 2023), incluindo o envio de informagdes complementares e uma sintese dos dados
do Sistema Nacional de InformacGes sobre Seguranca de Barragens (SNISB). Também foram
discutidas as sugestdes registradas no 2° Encontro dos OFSBs de 2023, além da atuagdo do
Programa PROGESTAO na Gestdo da Seguranca de Barragens e a definicdo do cronograma de
atividades para o ano, incluindo encontros gerais e eventos de capacitacao.

No dia 20 de setembro de 2024, a ANA realizou a Celebrag¢do ao Dia da Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB), marcando os 14 anos da Lei n° 12.334/2010. O evento,
realizado de forma hibrida, ocorreu presencialmente no Auditdrio Flavio Terra Barth, na sede
da ANA em Brasilia, e foi transmitido ao vivo pelo Microsoft Teams. Com o apoio do Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), a celebracdo teve como objetivo
ampliar a visibilidade da seguranca de barragens, fomentar o dialogo interinstitucional e
debater os desafios da gestdao do tema no Brasil. A programacao incluiu discursos de
autoridades, apresentacdes sobre o papel do Comité Interministerial de Seguranca de
Barragens (CINSB), as acGes do Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC) para
seguranca de barragens e a visdao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre os avangos e
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desafios da politica nacional. O evento contou com a participacdo de representantes de 6r-
gaos fiscalizadores, como ANEEL, ANM, IBAMA e SEDEC, encerrando-se com um debate sobre
diferentes perspectivas e desafios da implementacdo da PNSB.

Tabela 17. Total de capacitados nas acdes promovidas sobre Seguranca de Barragens de 2021

a 2024
Ano N° de capacitados
2024 3.791
2023 5.551
2022 1.587
2021 403
2020 12.386
2019 503
Total 24,221

- .
- = 4 8
g .

Figura 61. Encontro dos Organismos Fiscalizadores de Sequranga de Barragens/OFSB de 2024.
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PROGESTAO - APOIO PARA A ELABORAGAO E ATUALIZAGCAO DOS
PLANOS E DAS PROGRAMACOES DE CAPACITACAO DOS ESTADOS

A insercdo da Meta 1.2 - Capacitacdo em Recursos Hidricos no Progestdo foi importante e
acertada, na medida em que a educacdo é um alicerce importante na facilitacdo para alcancar
0 objetivo geral do programa e na solu¢ao pontual dos desafios de cada um dos estados. Em
2023, no ambito desta meta nove estados ainda integravam o 2° Ciclo, sendo quatro no 4°
periodo (AP, DF, RJ e SP) e cinco no 5° periodo (CE, MG, PA, RR e SC), os quais enviaram as
programacoes de capacitagdao para 2025 e comprovagoes das capacitagoes realizadas em
2024, além de avaliacGes finais dos planos de capacitagdo no caso dos estados do 5° periodo
em 2023. Ja os 18 estados que ingressaram no 3° Ciclo elaboraram novos planos de capaci-
tacdo para 2024-2027, aprovados pelos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos. Todos os
documentos foram analisados, resultando na producdo de 27 Notas Técnicas com as
pontuacoes de cada estado.

Durante o ano, a CCAPS manteve contato permanente com os estados por meio do grupo de
WhatsApp “Capacitacdo Progestdo”, esclarecendo duvidas e publicando orientacGes nos
Informes Progestdo 3A e 3B, nos quais disponibilizou contatos diretos para suporte técnico.

Essa meta do Progestdo, ao longo dos anos, incentivou os estados a promoverem uma maior
organizagao institucional para o planejamento e a execucdao das agOes de capacitagoes,
envolvendo todo o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Para a equipe
da CCAPS/ANA, que tem a responsabilidade de planejar e executar as a¢des de capacitacao
para todo o SINGREH, acompanhar o trabalho dos estados para o cumprimento da Meta 1.2
Capacitacdo em Recursos Hidricos, trouxe muito aprendizado, especialmente no desenvol-
vimento da metodologia para elaboracao dos planos de capacitacao para os SEGREHs, que foi
aperfeicoada neste novo ciclo do Progestao (3° Ciclo). A CCAPS/ANA reconhece o esforco da
maioria dos estados em levantarem as demandas de capacitacao, planejarem as a¢des neces-
sarias para atendé-las e de criarem estratégias para implementa-las, inclusive com a pro-
ducdo pela prépria equipe técnica de solugdes educacionais, como videos, cursos, entre
outras. Esse esforco fica evidenciado também nos nimeros de capacitados, em ac¢des de
iniciativa propria dos estados, principalmente nos ultimos anos.
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APOIO PARA A(;QES DE CAPACITA(;AO JUNTO AOS COMITES DE
BACIA HIDROGRAFICA - CBHS E ENTIDADES DELEGATARIAS DAS
FUNCOES DE AGENCIA DE AGUA - EDS

Para os comités de bacia interestaduais, foi dada continuidade ao apoio na idealizacao,
planejamento e desenvolvimento dos planos de capacitacdao desses comités.

Mais especificamente, procurou-se direcionar o apoio da ANA a essas iniciativas dos comités
para trés eixos principais:

Incorporacao dos programas e metas de planejamento, execug¢ao, monitoramento e
avaliacdo de capacitagdo e educacao ambiental aos planos de recursos hidricos e as
instancias formais dos comiteés;

Promocao de reunides entre comités de bacia federais para troca de experiéncias sobre o
tema;

Participacdo em camaras técnicas e grupos de trabalho responsaveis pela definicdo de
diretrizes e estratégias, bem como no acompanhamento das contratacGes para planos e
programas de capacitagao e educacao ambiental.

As principais atividades realizadas foram:

Incorporacdo dos programas e metas de planejamento, execucdao, monitoramento e
avaliacdo de capacitacdo e educacdo ambiental a proposta de revisdo do PIRH Grande,
que sera finalizada e apreciada pelo Comité no inicio de 2025.

Realizagdo, em outubro, da | Oficina de “Planejamento de A¢des de Educacao Ambiental e
Capacitagao para a Bacia do Rio Doce”, com a participacao da Diretoria do CBH, membros
da Camara Técnica de Capacitacdo, Comunicacdo e Educacdo Ambiental, técnicos da
AGEDoce, érgdos gestores e instituicdes de ensino superior atuantes na Bacia.
Capacitagdo dos integrantes do CBH Paranaiba sobre o PIRH, abordando as etapas de
Diagndstico e Progndstico.

Oficina de trabalho e capacitacao com os integrantes do CBH Grande sobre metodologias
para a revisao do PIRH Grande e de seu Plano de A¢des, integrando os planos de recursos
hidricos dos comités estaduais da Bacia.

Apoio e participagao da ANA em dois eventos de capacita¢do realizados pelo CBH Grande:
a. 3° Encontro Técnico do CBH Grande, com o tema “Experiéncias de aplicacdo de recur-
sos da cobranca pelo uso da agua em acGes de elaboracdo de projetos, tratamento de es-
gotos sanitarios e protecdo de mananciais” - evento online, realizado em 21 de fevereiro.
b. Seminario técnico sobre “Adaptacdo aos eventos climaticos extremos” - realizado em
Ribeirdo Preto-SP, em 21 de novembro.

Realizagdo de trés oficinas de capacitacdao e planejamento com os membros do CBH

Parnaiba:
a. Il Oficina de Planejamento: Diagndstico dos usos atuais da agua na Bacia Hidrografica

do Rio Parnaiba - realizada em Timon-MA, nos dias 2 e 3 de maio.
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b. 11l Oficina de Planejamento do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba - realizada
em Teresina, nos dias 22 e 23 de agosto.

c. IV Oficina de Planejamento do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba - realizada
em Teresina, nos dias 10 e 11 de dezembro.

e Participacdao em palestras e oficinas nos Encontros Regionais dos Comités de Bacia das
regioes Sul, Sudeste, Nordeste, Centro-Oeste e Norte, promovidos pelo Férum Nacional
de Comités de Bacia. Também houve participagdo no GT de Educagdo Ambiental e Capa-
citacdo do Férum e nas atividades deliberadas pelo grupo.

e Oficina de diagndstico e planejamento de atividades de capacitacdo e educacdo ambi-
ental com membros de comités de bacia durante o | Férum Brasil das Aguas - realizado
em Foz do Iguagu-PR, entre os dias 5 e 9 de agosto.

» Capacitacao sobre Cobranca para os seguintes comités:

1.Comité da Bacia Hidrografica do Rio Pianco-Piranhas-Acu (CBH PPA)
2.Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranapanema (CBH Paranapanema)
3.Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP)

No ano de 2024, uma das componentes da CCAPS foi designada como fiscal do Contrato de
Gestao n°035/2020/ANA (Portaria ANA n°® 207, de 9 de abril de 2024), celebrado entre aANA e a
ABHA Gest3o de Aguas para atuac3o na Bacia Hidrogréafica do Rio Paranaiba.

Figura 62. Oficina GTEA-FBCBH.
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PLANO DE FORMAGAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS E
SANEAMENTO VOLTADO AOS PAISES DA COMUNIDADE DE PAISES
DE LINGUA PORTUGUESA (CPLP)

Foram realizadas trés oficinas participativas para a construcdao do Plano de Formacdao em
Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamento voltado aos paises da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP). O processo contou com a participacdo ativa das representacdes
nacionais, que indicaram dois especialistas como pontos focais nas areas de gestdo de
recursos hidricos, saneamento e educacdo ambiental. As oficinas combinaram dindmicas
participativas, webinars e palestras, sendo as duas primeiras realizadas remotamente (22 e 23
de fevereiro e 13 de margo) e a terceira presencialmente, em Brasilia, de 8 a 10 de maio. Os
pontos focais contribuiram diretamente para a estruturagdo do plano, cujas informagdes
foram complementadas por consultas adicionais e sistematizadas em analises e resultados
parciais ao longo do processo. O plano foi concebido de forma dinamica, interativa e
pedagodgica, e sua construcdo fortaleceu vinculos institucionais e coletivos, essenciais para
sua implementagao bem-sucedida no contexto da CPLP.

’I.'r f 3° Oficina do Processo de

Elaboragfio do Plano de Formagio
em Matéria de Gestdo de Recurs
Hidricos para a CPLP

Figuras 63 a 66. CPLP Oficina Presencial Plano de Capacitagdo.
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PLANO DE EDUCAGAO E CAPACITAGAO PARA A GESTAO DOS
RECURSOS HIDRICOS E DO SANEAMENTO PARA OS PAISES DA
AMERICA LATINA E CARIBE

No ano de 2023 foi desenvolvido o Plano de Educacao e Capacitacao para a Gestao dos
Recursos Hidricos e do Saneamento para os paises da América Latina e Caribe e no ano de
2024, foi publicado o plano diagramado, em versdes em portugués e em espanhol.

Para viabilizar as a¢oes do plano, a ANA, em parceria com a Unesco e a ABC, langou o novo
Programa Sul-Sul, voltado a capacitacao e integracdo de paises da América Latina e Caribe na
gestdo de recursos hidricos e regulacdio do saneamento. O projeto busca fortalecer a
cooperacdo internacional, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente as metas 6.5 (gestdo integrada de recursos hidricos) e 6.A (desenvolvimento de
capacidades em agua e saneamento). Suas iniciativas incluem oficinas, atualiza¢cdo de cursos
EaD nos idiomas da regido, desenvolvimento de um portal de aprendizagem e a formacao de
uma rede de instituicGes para oferta de capacitacGes. Também estdo previstos encontros
presenciais e reunides online anuais para acompanhamento das acdes, intercambio de
experiéncias e fortalecimento de parcerias. Os cursos planejados abrangem temas como
mudancas climaticas, metodologias participativas, governanca da agua e a validagdo do
Plano de Capacitacdo da América Latina.

POS-GRADUACAO

Houve um intenso trabalho de analise da prestacdo de contas dos Termos de Execuc¢do
Descentralizada (TEDs) encerrados no ano anterior, incluindo a avaliacao detalhada desses
projetos e o inicio de novas iniciativas estruturantes. Um dos principais avancos nesse sentido
foi o estabelecimento do TED com a Capes, essencial para a continuidade dos mestrados
profissionais, especializagdes e pesquisas na area.

O VI Semindrio Nacional do ProfAgua, realizado entre os dias 26 e 30 de agosto de 2024 na
sede da ANA, reuniu 150 alunos e 50 professores presencialmente e 40 alunos online, propor-
cionando a apresentacdo e discussao de projetos de mestrado com especialistas da ANA e
professores do programa. A programacao incluiu palestras de especialistas, transmitidas e
gravadas para acesso externo, e apresentagoes simultaneas em seis salas, com contribuicdes
registradas pelos avaliadores. Os resumos expandidos foram reunidos nos Anais do Semi-
nario, disponiveis online.

Outro marco relevante de 2024 foi a ampliacdo da Rede ProfAgua, que passou a abranger de
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14 para 23 universidades com 507 novas vagas, além de fortalecer a articulagcdo entre
instituicoes de ensino, 6rgdos estaduais e comités de bacia. Em setembro, foi lancado um
edital para integrar instituicGes dos estados de Acre, Alagoas, Goias e Santa Catarina, visando
contemplar todas as unidades federativas em 2025. Esse crescimento exigiu um processo de
articulacdo, didlogo e planejamento entre as instituicGes envolvidas. Além disso, houve uma

mobilizacdo estratégica junto a universidades de diversos estados para fortalecer parcerias
com orgdos estaduais e comités de bacia hidrografica. Essa aproximacdo visa alinhar as
pesquisas académicas as demandas do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (Singreh) e ampliar o uso das universidades como espacos de desenvolvimento de
projetos e solugdes aplicadas.

O ProfCiamb retomou suas atividades, mantendo a abordagem e estrutura de atuacao do
ciclo anterior. Destacam-se as 4 novas publicagdes ja mencionadas em topico anterior.
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CAPTACAO DE RECURSOS

Prospeccao de fundos ambientais como fonte de recursos para
promover e fortalecer a sustentabilidade financeira do Singreh

A SAS encaminhou, em novembro, ao Diretor da Area de Gestdo, nota técnica (Doc. n°
02500.063882/2024-94) com proposta de estratégia para que a ANA possa captar, de for-
ma continua, recursos financeiros disponiveis em fundos ambientais publicos e privados,
nacionais e internacionais, para fortalecer e alavancar a implementacao de planos de
recursos hidricos ao nivel da bacia hidrografica.

A gestdo por bacia hidrografica, preconizada pela Politica Nacional de Recursos Hidricos
(Lei n° 9.433/1997), se baseia no seguinte quadripé: comités de bacias hidrograficas -
agéncia de agua - cobranca - plano de recursos hidricos. O funcionamento desse modelo
é completamente dependente dos recursos financeiros arrecadados por meio da
cobranca pelo uso da agua.

Entretanto, verifica-se ha muito tempo que o modelo tem limitacdes de aplicagdo no
territorio nacional, tanto em bacias hidrografica muito pequenas quanto em bacias
hidrograficas de grande porte, estas ultimas localizadas principalmente no Norte e
Centro-Oeste, contextos em que os recursos da cobrancga sao insuficientes para conferir
sustentabilidade financeira ao arranjo, previsto na lei, de comité de bacia hidrografica e
agéncia de agua, assim como ndo consegue viabilizar plenamente a execu¢do das a¢des
previstas nos planos de recursos hidricos. Nesses territorios, a dependéncia exclusiva de
recursos publicos dos orcamentos de 6rgdos gestores de recursos hidricos federal e
estaduais representa um forte limitante na capacidade de executar as agdes previstas nos
planos de recursos hidricos e, portanto, da capacidade de gestdo de recursos hidricos no
recorte da bacia hidrografica.

Nessa direcdo, o Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) 2022-2040 reconhece a
necessidade de repensar o financiamento do Singreh para além da utilizagdo apenas da
cobranca. O “Programa 1 - Fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - Singreh” apresenta como macro diretriz o seguinte: “Identificar fontes
de recursos e instrumentos econdmicos alternativos para o financiamento da gestao dos
recursos hidricos”.

A SAS tem participado e estimulado o debate sobre a sustentabilidade financeira do
modelo de gestao no ambito dos atores do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recur-
sos Hidricos (Singreh) e considera que é necessario que a ANA estabeleca uma estratégia
para acessar recursos financeiros da Agenda Verde para financiar a Agenda Azul, a fim de
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implantar os planos de recursos hidricos, especialmente onde ndo ha cobranca, mas também
alavancar novos recursos, nos locais em que a cobranca ja existe. Consultoria contratada, em
2024, no ambito do Projeto ANA-Unesco 914BRZ2022, mostrou o enorme potencial de recur-
sos disponiveis em fundos ambientais no pais e no exterior que poderiam ser utilizados para
implementar a Agenda Azul e prop0ds estratégia para alcancar esse objetivo.

A expectativa para 2025 é que o documento elaborado pela SAS promova o debate interno na
ANA sobre a necessidade de explorar fontes alternativas de recursos para a implementacao da
Politica Nacional de Recursos Hidricos e de estabelecer uma estrutura que permita a captagdo
dos recursos disponiveis na Agenda. A busca por recursos adicionais a cobranca para fortale-
cer a sustentabilidade financeira do Singreh torna-se ainda mais importante no contexto das
severas restricdes orcamentarias que os 6rgaos gestores de recursos hidricos e, em especial, a
ANA vém enfrentando.

PROJETO UNESCO 914BRZ2022

O Projeto 914BRZ2022 - "Fortalecimento da Atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico - ANA e de Organizac¢des do Setor Agua nas A¢Bes Preparatdrias para o 8°
Férum Mundial da Agua", parceria com a Unesco, se encerrou em 01 de marco de 2024.

Destacamos que todas as atividades do “Plano de Aquisi¢cdes”, aprovado pela Diretoria
Colegiada, foram realizadas, de modo que a execucdo técnica alcangou 100%. Do ponto de
vista financeiro, foram executados 86% dos recursos do Projeto, que corresponde a RS
3.273.186,84. Embora o orcamento final do Projeto tenha sido de RS 3.802.291,99,
originalmente seu valor era de R$ 2.998.800,00 (dois milhdes, novecentos e noventa e oito mil
e oitocentos reais), sendo a diferenca atribuida ao rendimento de aplica¢do financeira do
dinheiro. Assim, se considerarmos como referéncia o orcamento original do Projeto,
verificamos que a execugado dos recursos pode ser considerada plena, de 100%.

Ao longo da sua vigéncia, que se estendeu de 2016 a 2024, foram realizadas diversas ativida-
des e elaborados varios produtos que apoiaram a realizacdo do 8° Férum Mundial da Agua,
que aconteceu em marco de 2018 em Brasilia, e, posteriormente, divulgaram os resultados e
implementaram algumas das suas diretrizes. Essas atividades e produtos sao apresentados a
seguir.

Com base no mapeamento de entidades e atores estratégicos do Singreh, foram selecio-

nados 97 representantes da sociedade civil, os quais tiveram suas despesas para participacao
no 8° Férum Mundial da Agua integralmente custeadas com recursos do Projeto.
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Em complemento, foram produzidos 10 relatérios referentes a estudos técnicos e juridicos
com diagndsticos e propostas de aperfeicoamento do funcionamento do SINGREH. Os temas
abordados nestes estudos sdo amplos, abrangem desde a analise de fundos ambientais
disponiveis no pais, a avaliacao sobre o funcionamento dos comités de bacias hidrograficas, a
padronizacdo de dados geoespaciais em recursos hidricos, a definicio de metodologia para
avaliagao do dano potencial causado pelo rompimento de barragens e a proposicao de
mecanismo de compensacgao financeira a usuarios de agua que sdo impedidos de acessarem
o recurso em situagdes de escassez.

Além disso, foram elaborados os projetos graficos e diagramacoes de quatro publica¢des:
 “Relatério final do 8° Férum Mundial da Agua”, que apresenta as principais atividades
desenvolvidas e os resultados alcangados na maior edi¢do ja realizada do Férum;

e “From Data Collection to Decision Making - A Global View Applied to Water Resources
Management”, que relne artigos apresentados em cinco sessGes especiais do processo
regional do Férum;

e “Manual operativo do programa de fortalecimento da gestdo de recursos hidricos nos
Estados (Progestdo)” publicado por meio da Portaria ANA n° 380, de 14 de julho de 2021; e

e “Guia nacional de coleta e preservacdo de amostras: agua, sedimento, comunidades
aquaticas e efluentes liquidos”, principal documento técnico no pais sobre coleta e
preservacdo de agua, com tiragens em portugués (2.200 exemplares) e espanhol (250
exemplares).

Na area da capacitacdo, foram elaboradas quatro trilhas de aprendizagem (hidrologia,
qualidade de agua, gestdo de conflitos pelo uso da dgua) e um jogo pedagdgico colaborativo
sobre recursos hidricos, voltado ao publico de professores e estudantes dos ensinos
fundamental e médio. Os cursos sobre inspecdo de seguranca de barragens, gestdo de
conflitos pelo uso da agua, coleta e preservacdo de amostras de agua e sedimento, e
monitoramento e diagnostico da qualidade das aguas foram ofertados nas modalidades
presencial e a distancia, tendo sido capacitadas 1.144 pessoas.

Na cooperacado internacional, cumpre destacar o apoio logistico para a realizacdo do “Evento
Preparatério do | Férum Latino-americano da Agua”, que aconteceu em maio de 2023 em
Brasilia. Além disso, o Projeto apoiou a organizacdo e realizacdo do “I Férum Latino-
americano da Agua”, que aconteceu em novembro de 2023 na cidade de Aracaju, evento que
sistematizou as contribuicdes da regido para o 10° Férum Mundial da Agua, que transcorreu
em maio de 2024 em Bali, na Indonésia.

Por fim, ressaltamos que a avaliacdo externa do Projeto, realizada por consultor técnico

especializado, apresentou avaliagdes muito positivas sobre o cumprimento dos objetivos
estratégicos do Projeto e a gestdo técnica e financeira realizada pela equipe da SAS.
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DISCUSSAO DO PL N° 4.546/2021

Nos dias 04 e 05 de setembro foi promovida, pela conducao do Diretor Interino Marco Neves,
em parceria com a SAS, uma oficina técnica sobre o PL n° 4.546/2021, com a participa¢do dos
diretores e servidores e colaboradores da ANA. O evento teve como objetivo debater na casa
os principais pontos do referido Projeto de Lei .
A discussdo foi organizada em trés eixos tematicos principais:

1.Criagdo da Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica.

2.AlteragOes na Lei n®9.433/97 e na Lei n® 9.984/2000.

3.Introducdo da cessdo onerosa do direito de uso dos recursos hidricos para a alocagao de

agua.

Durante a Oficina, identificaram-se consensos e divergéncias, além de varias indagacoes
sobre os temas discutidos. Cabe destacar, que o PL n°® 4.546/2021 é objeto de intenso debate
entre os entes vinculados ao Singreh. Nesse cenario, a Oficina ecoou, em parte, as obser-
vagles recorrentes acerca do PL, sobretudo no que se refere a incipiente participacdo e
controle social em seu processo de construcdo e ao seu distanciamento da Politica Nacional
de Recursos Hidricos.

Considerando a complexidade dos temas abordados no referido PL, recomendou-se a
realizacdo de reunides técnicas para aprofundar o debate sobre os principais pontos do
projeto. Essas reunides reuniriam servidores e outros especialistas, com o objetivo de
identificar e propor alternativas vidveis para se alcancar o objetivo almejado pelo PL. O
intuito é subsidiar a elaboracdo de uma proposta de substitutivo a ser discutida pelos entes
do Singreh, que contribua efetivamente com a seguranca hidrica e fomento de recursos
financeiros destinados a manutencdo das obras hidricas ja implantadas.

—

Figura 67. Oficina ANA para discutir o PL n°4.546/2021.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA SAS

Os recursos orgamentarios da SAS sdo provenientes das seguintes agdes orcamentarias:

Tabela 18. AcGes orgcamentarias da SAS

6024 - Transferéncia de recursos da cobranca para a BH do Rio Paraiba do Sul

6025 - Transferéncia de recursos da cobrancga para a BH do Rio Doce

00LX - Transferéncia 6027 - Transferéncia de recursos da cobranga para a BH do Rio Sdo Francisco
dos Recursos da
Cobranca as Agéncias
de Aguas 6028 - Transferéncia de recursos da co-branca para a BH do Rio Verde Grande

6029 - Transferéncia de recursos da cobranca para a BH do Rio Paranaiba

6030 - Transferéncia de recursos da cobranga para a BH dos rios PCJ

0006 - Capacitagdo para a Gestdo de Recursos Hidricos
20WI

- Implementacdo da
Politica Nacional de

Recursos Hidricos 0009 - Apoio aos Comités, Agéncias de Bacia Hidrogréafica e Orgdos Gestores

Estaduais e do Distrito Federal

219R - Melhoria da
Qualidade Regulatoria
do Setor de
Saneamento

0001 - Capacitagdo para Regulacdo Técnica e Econémica do Saneamento

No exercicio de 2024 foram repassados para as entidades delegatarias de funcGes de agéncias
de aguas, no ambito da Acdo Orcamentaria 00LX - Transferéncia dos Recursos da Cobranca
as Agéncias de Aguas, recursos num total de R$ 115.186.992,50, sendo R$ 114.328.696,57 de
recursos arrecadados por meio da cobranca de recursos hidricos em 2024 e R$ 758.295,93 de
recursos arrecadados até o ano de 2023 que ainda ndo haviam sido repassados por falta de
dotagdo orgamentaria, conforme demonstrado na Tabela 19 a seguir:
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Tabela 19. Repasses as EDs de recursos financeiros da cobranga em 2024

6024 - Transferéncia de recursos da co-

. , 28.154.265,97 63.694,00
branca para a BH do Rio Paraiba do Sul
6025 - Transferéncia de recursos da
. 24.474.626,70 162.105,00
cobranca para a BH do Rio Doce
00LX - 6027 - Transferéncia de recursos da
A . o . 42.346.872,02 132.645,80
Transferéncia cobranca para a BH do Rio S3o Francisco
dos Recursos
da Cobranga
as Agéncias de 6028 - Transferéncia de recursos da co- 000 200
Aguas branga para a BH do Rio Verde Grande* ’ ’
6029 - Transferéncia delrecu rsos fia 18.421.342,00 216.587,60
cobranca para a BH do Rio Paranaiba
- Transferénci
6030 - Transferéncia de rec.ursos da 931.589,88 183.263,53
cobranca para a BH dos rios PCJ
Total 114.328.696,57 758.295,93

Total Geral 115.086.992,50

No ambito das acdes orcamentarias 20WI - Implementacdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e 219R - Melhoria da Qualidade Regulatéria do Setor de Saneamento, a
dotagdo orcamentaria disponibilizada no exercicio de 2024 foi de R$ 38.741.971,00. Desse
total, foi empenhado o valor de R$ 38.645.326,81, que corresponde a aproximadamente
99,75% da dotacao, e foi pago o valor de R$ 38.024.144,35, que corresponde a aproximada-
mente 98,14% da dota¢ao, conforme demonstrado a seguir:
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Tabela 20. Dotacao, empenho e pagamentos realizados pela SAS em 2024

0006 -
Capacitagao
para a Gestao
de Recursos
Hidricos

0009 - Apoio
aos Comiteés,
Agéncias de
Bacias
Hidrograficas
e Orgdos
Gestores
Estaduais e do
Distrito
Federal

0001 - Capaci-
tagdo para
Regulacdo

Técnica e E-
conbmica do

Saneamento

Capacitagao para
a Gestdo de Re-
cursos Hidricos

Passagens,
Diarias, Seguro
Viagem, Res-
sarcimento de
Bagagens e
Servigos Graficos

Progestao

Procomités

Apoio aos
Comités

Estudo da co-
branca do Rio
Paranapanema

Passagens,
Diarias, Locagdo
de Veiculos,
Seguro Viagem,
Ressarcimento de
Bagagens e Trans-
porte de Cargas

Capacitagao para
Regulacdo
Técnicae

Econdmica do
Saneamento

2.170.305

465.023

28.969.202

2.525.000

2.063.813

687.383

919.000

942.245

2.117.966 2.117.966
465.023 259.757
28.924.896 28.924.896
2.525.000 2.525.000
2.063.813 2.063.813
687.383 446.799

919.000 743.668
942.245 942.245
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Execucao Orcamentaria SAS - 2024

Apoio aos Comités, Agéncias de Bacias
Hidrograficas e Orgdos Gestores Estaduais e do
Distrito Federal

Capacitagdo para a Gestdo de Recursos Hidricos

Capacitacdo para Regulacdo Técnica e Econdmica
do Saneamento

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00

B Dotacdo Orcamentéria (RS)  mValor Empenhado (RS) H Valor Pago (RS)

Figura 68. Execugdo orcamentdria da SAS em 2024.

Importante frisar que no ano de 2024 ndo houve dotacdo orcamentaria suficiente para
empenhar os contratos do Progestao Distrito Federal e Progestao Rio de Janeiro, que somam
juntos o valor de R$ 1.588.964,80.

Por fim, a titulo de comparacdo, apresenta-se a seguir a execugdo orcamentaria da SAS nos
dltimos 5 anos, em relacdo as acdes 20WI - Implementacdo da Politica Nacional de Recur-
sos Hidricos e 219R - Melhoria da Qualidade Regulatoria do Setor de Saneamento.
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Figura 69. Execucdo orcamentdria da SAS de 2020 a 2024.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA OS
PROXIMOS ANOS

Este documento procurou ilustrar como a SAS tem enfrentado este imenso desafio que é
o fortalecimento do Singreh para a implementa¢do da Politica Nacional de Recursos
Hidricos, a partir de iniciativas como o Progestdo, o Procomités, a cria¢do e apoio aos co-
mités de bacias interestaduais, o avanco na implementacdo da cobranca pelo uso da
agua, a implementacdo e a consolidacdo do modelo de entidades delegatarias, o desen-
volvimento de uma robusta agenda de capacitacao por meio de abordagens em educagao
ambiental, realizacdo de cursos de pds graduacdo e interagcdo com o setor de inovacao,
ciéncia e tecnologia através de iniciativas como o ProfCiamb e ProfAgua.

Avancar na implementacao do Programa 1 do PNRH 2022- 2040 que tem como objetivo
“aperfeicoar a implementac¢do da Politica Nacional de Recursos Hidricos, qualificando e
aprimorando a atuagdo dos entes do Singreh, bem como efetivando a articulagado entre as
entidades que o integrem” é outro desafio para todo o Sistema, ndo sé para a ANA. No
entanto, a aprovacao, pelo CNRH, do PNRH em 2022, com horizonte até 2040, nos orienta
de forma a aprimorar a atuacao da SAS no avanco da gestdo integrada, descentralizada e
participativa. Para tanto, faz-se necessario o fortalecimento dos entes que compdem o
Singreh. Nesse sentido, sdo destacados alguns desafios e perspectivas identificados para
os proximos anos nos diferentes temas que a SAS atua.



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/plano-nacional-de-recursos-hidricos-1
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APOIO AOS SISTEMAS ESTADUAIS DE
GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

O principal desafio no ambito do apoio aos sistemas estaduais de gerenciamento de recursos
hidricos (SEGREHs) é a manutencdo dos bons indices de alcance das metas do Progestdo
pelos estados, frente ao 3° Ciclo do programa. Para 2024, cinco estados tinham a perspectiva
de participar do 3° Ciclo (CE, MG, PA, RR e SC), mas ainda em 2025 nao tém a certeza da
contratacdo, impactando no atendimento as metas do Programa. Para esse ano de 2025
espera-se assinar mais quatro contratos do 3° Ciclo (AP, DF, RJ e SP) que deverao ser
certificados em 2026. Com as restricGes orcamentarias enfrentadas pela ANA e a incerteza
sobre o orcamento de 2025 e 2026, o maior desafio tem sido tornar o Progestao um programa
prioritario para a ANA e assim ter a garantia orcamentaria.

Destaca-se também que o 3° Ciclo do Progestdao vem ao encontro da macrodiretriz do Plano
Nacional de Recursos Hidricos - PNRH, de responsabilidade da ANA, visando “Promover e
manter programas indutores que tém por esséncia o foco no fortalecimento da gestao esta-
dual e integrada, de forma articulada e qualificada, e no compartilhamento de informacdes
entre Estados, Distrito Federal e Unidao” e do “Programa 1 - Fortalecimento do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - Singreh”, uma vez que uma das a¢oes des-
se programa é instituir programa para o fortalecimento da gestdo estadual, de responsa-
bilidade da ANA e dos Orgdos Gestores Estaduais de Recursos Hidricos (OGERHSs).

Além disso, esta previsto no PNRH, uma outra agdo de responsabilidade da ANA que ¢é a
implementacdo de projeto voltado ao aprimoramento das capacidades locais para a gestao
dos recursos hidricos. Esta acdo estd prevista no Planejamento Estratégico Institucional.
Considerando o novo programa de Bolsas da ANA em parceria com o CNPq, foi apresentada
uma proposta de projeto visando atender a demanda do PNRH, mesmo que de forma
limitada, pois contemple a atuacao de bolsistas para atuarem na avaliagao dos Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos - CERHs e para a integracdo de difusdo de dados e
informa-¢Ges para o SINGREH, metas I.1 e 1.3 do Progestdo. Além disso, esta prevista a
contratagdo de consultoria especializada para realizar um diagndstico das necessidades de
estrutura e recursos humanos dos Org3os Gestores de Recursos Hidricos - OGERHs, propondo
solu¢des de problemas, que devera ser concluida em 2026.

Outro desafio que se apresenta é a consolida¢gdo dos dados coletados sobre os Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos e uma andlise da situacdo desses colegiados de maneira a
propor melhorias em sua atuagdo. Essa analise resultara em uma publicagdo que devera ser
atualizada anualmente. Os dados gerais sobre os CERH estdo sendo coletados via Meta 1.3 do
3° Ciclo do Progestdao, mas dados de membros integrantes destes colegiados nao estao inclu-
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sos, uma vez que se trata de um grande volume de dados. Desta forma pretende-se instituir,
no ambito do Singreh, a Pesquisa Anual sobre os CERHs. A ideia é instituir uma rotina de cole-
ta de dados sobre os membros dos CERHs e, anualmente, publicar um Boletim de analise des-
ses colegiados, juntando as informacdes obtidas no ambito da meta 1.3 e da pesquisa anual.

APOIO AOS COMITES

Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas nos contratos de gestao celebrados
com as entidades delegatarias, notadamente a execucdo do Plano de Aplicacdo Plurianual
(PAP), viabilizado com recursos da cobranca é ainda um ponto que precisa ser aprimorado na
atuacao dos Comités de Bacias interestaduais, bem como monitorar a execucao das acoes
dos Planos de Recursos Hidricos das bacias hidrograficas.

A retomada dos trabalhos do CBH Parnaiba apos sua instalagdo, em novembro de 2023, e
resolucdo do imbréglio judicial em fevereiro de 2025, exigira um esforco da CINCS/SAS, que
deverad promover a realizacdo de reunides de suas instancias, bem como realizar novo
chamamento publico para a escolha de uma OSC que devera exercer o papel de Escritério de
Apoio desse Comité.

Acompanhar a discussao das alternativas de arranjo institucional para o desenvolvimento de
uma estrutura de governanca para a Bacia do Paraguai, no ambito da Cooperacao Bilateral
ANA-BID para implementacdo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica do
Paraguai - PRH Paraguai é outro tema que merecera atencdo especial por parte da SAS. Isto
porque a regido é muito sensivel em termos de seus recursos hidricos e ndo ha perspectiva,
ao menos no curto prazo, de criagao de uma estrutura tradicional para gestao de recursos
hidricos na regido, ou seja, um comité de bacia. Assim, faz-se necessaria a proposicao de uma
estrutura minima que consiga acompanhar e fomentar a implementa¢do do PRH Paraguai.
Ainda com relagdo a desafios sobre arranjos institucionais, faz-se necessario buscar uma
solugdo que garanta a sustentabilidade financeira do CBH Verde Grande. O atual patamar de
arrecadacdo da cobranca na bacia inviabilizou o funcionamento da Agéncia de Agua
(Entidade Delegararia), que teve seu Contrato de Gestdo com a ANA revogado. O assunto
devera ir para discussdo no ambito do CNRH.

Outro desafio importante para os Comités de Bacia interestaduais é a capacitacdao de seus

membros, com um programa de capacitacao e educacao ambiental aderente aos planos de
recursos hidricos desses colegiados.
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CONTRATOS DE GESTAO

Um desafio permanente é manter uma agenda de capacitagdo das entidades delegatarias e
comités de bacia hidrografica sobre temas correlatos aos contratos de gestdao, bem como
promover a articulagdo entre ANA e 6rgdos gestores com vistas a harmonizar normativos
federais e estaduais relacionados a estes.

Aperfeicoar a Resolucdao ANA n°® 122/2019 (procedimentos para compras e contratagdo de
obras e servicos no ambito dos Contratos de Gestao), em funcdo da entrada em vigor da Lei n®
14.133/2021 (LicitacGes e Contratos Administrativos) também é um tema que deve ser
discutido no ambito da COAED/SAS em conjunto com a Superintendéncia de Administracao,
Financgas e Gestao de Pessoas (SAF), com a Auditoria Interna da ANA (AUD) e com as EDs.

Em virtude do processo desmobilizacdao do Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA, se faz
necessaria a avaliacdo de alternativas de arranjo institucional para a Bacia Hidrografica do
Rio Verde Grande, cuja analise envolve a definicdo sobre a continuidade da atual
configuragdo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande.

A partir do que preconiza a Lei n°® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, onde a bacia hidrografica é a
unidade de gestdo dos recursos hidricos, a harmoniza¢do das normas e procedimentos
relacionados as parcerias firmadas pela ANA com organiza¢des sem fins lucrativos para
desempenhar funcbes técnicas e executivas, tendo em vista a similaridade entre as politicas
executadas pelos o6rgdos gestores estaduais e federal, é uma demanda pertinente e
contribuiria de forma significativa para o desenvolvimento dos trabalhos.

Continua em desenvolvimento para disponibilizagao no Portal Institucional da ANA um Painel
de Informacdes (em PowerBi) para divulgagao, em linguagem simples, de informacgdes sobre a
aplicagdo dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos em ac¢des elencadas nos planos de recursos hidricos, inclusive as despesas de apoio
ao funcionamento do comité de bacia hidrografica e de manutencao e custeio administrativo
da Entidade Delegataria.

Esta previsto para fevereiro de 2025 o curso virtual "Integridade no setor da dgua" para as
Entidades Delegatarias e os Comités de Bacia Hidrografica. Trata-se de capacitacdo voltada
ao fortalecimento da integridade na gestao das Bacias Hidrograficas do Brasil, resultado da
parceria da SAS com a Unidade de Gestao de Integridade da ANA junto a esses entes do
Singreh desde 2023.

Em 2025, a SAS tera uma agenda robusta de discussGes sobre as mudangas que entende
serem necessarias para elevarmos ainda mais o grau de maturidade na gestdo dos Contratos
de Gestao.
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COBRANCA

Como desafios na tematica da cobranca, destaca-se a necessidade de avanco na
implementacado do instrumento com o aprimoramento dos procedimentos e a interagcao dos
sistemas necessarios a emissao dos boletos para a cobranca (REGLA, CNARH - inclusive dados
advindos de estados com outorga delegada pela ANA, DIGICOB e Médulo de Arrecadacao).

Adequar os sistemas da ANA (transformacao digital) para que a cobrancga seja calculada e os
boletos sejam gerados quando o usuario realiza a Declaracao Anual de Uso de Recursos
Hidricos - DAURH é outro ponto que merece atencdo por parte da ANA.

A operacdo do financiamento reembolsavel ainda se mantém como um desafio para o
Singreh, uma vez que as entidades delegatarias ainda ndo conseguem realizar tal procedi-
mento. O principal gargalo é a definicdo de uma instituicdo financeira com capacida-
de/possibilidade para realizar tal operacao.

A comunicacdo relacionada a cobranca também deve ser permanentemente fomentada, seja
com relagdo a importancia e os objetivos do instrumento, seja com relagdo aos recursos
arrecadados. Realizar campanha permanente para divulgacao das a¢oes realizadas e resulta-
dos alcancgados a partir do investimento dos recursos da cobranca é acdo fundamental para
que a sociedade reconheca a importancia desse instrumento da Politica de Aguas.

Enfim, a sustentabilidade financeira do Singreh passa pelo desafio de implementar a co-
branca pelo uso de recursos hidricos em todo o Pais, alcancando todos os usos sujeitos a
outorga, conforme disciplina o art. 20 da Lei n° 9.433/97. A cobranca é a fonte endogena de
recursos do Singreh. O legislador confiou ao Singreh promové-la, mas, ha anos, o Singreh
abre mao desta receita em muitas bacias hidrograficas, passando a depender de fontes
orcamentarias tradicionais e prejudicando a sua atuacdo autonoma. Outro ponto desafiador
para a susten-tabilidade financeira é romper com a solidificagdo dos baixos valores atribuidos
para a cobranca. A sustentabilidade passa também pela definicdo adequada de arranjos insti-
tucionais, evitando duplicidade de atuagao e criacao de muitos entes no Singreh, uma vez
que o pagamento de suas despesas de implantac¢ao e custeio administrativo é limitado a 7,5%
da arrecadacao com a cobranca.

A cobrancga ainda encontra resisténcias em alguns CBHs e Estados que sdo dificeis de serem
superadas devido a limitacao da Resolu¢cao CNRH n° 48/05, que deposita toda expectativa da
cobranca a acao do CBH, sem estabelecer mecanismos/pregos gerais ou prazos para imple-
mentacao do instrumento, dificultando inclusive a integracao da gestado federal e estadual em
termos de cobranca, arrecadacao e aplicacdo. A maior inadimpléncia relacionada a cobranca
é ela ndo estar implementada em todo territério nacional.
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CAPACITACAO

Os desafios para 2025 envolvem a estruturagdo e otimizagao das ac¢des de capacitacao da
ANA, com destaque para agdes necessarias para a criacdo do Centro de Capacitag¢do, com a
aprovacado do pleito pela Diretoria Colegiada da ANA. No entanto, a limitacao de recursos
financeiros e humanos exige uma reestruturagao de prioridades, garantindo que as principais
atividades ndo sejam comprometidas. Para tanto, sera essencial o envolvimento de outras
areas da ANA no desenvolvimento e acompanhamento das a¢des de interesse das UORGs.
Além disso, a estratégia de fortalecimento de parcerias, especialmente com MEC, MMA, UFG e
universidades dos mestrados profissionais, sera crucial para ampliar a capacidade de atuacao
e otimizar a alocagao de recursos.

A sustentabilidade financeira e a gestdo estratégica de projetos também serdo cruciais para a
execuc¢ao do planejamento. A priorizacao do Ensino a Distancia (EaD), especialmente em par-
ceria com a UFG, serd uma medida fundamental para otimizar o uso dos recursos disponiveis.
A gestdo de Termos de Execucdo Descentralizada e Acordos de Cooperagdo Técnica continu-
ara sendo um ponto de atencdo, garantindo conformidade financeira e operacional. Além
disso, o aproveitamento estratégico dos recursos do Projeto Sul-Sul sera essencial para mini-
mizar impactos orcamentarios e viabilizar agGes de capacitagdo internacional. A expansao do
Mestrado ProfAgua para outros 4 estados também serd uma prioridade, incluindo a maior
integracdo do ProfCiamb e ProfAgua com escolas e comités de bacia, além da estruturac3o de
uma Especializacdo em Gestdo de Recursos Hidricos prevista para inicio em 2026.

Por fim, a inovacao e a diversificacdo dos formatos de capacitagado serdo diferenciais estraté-
gicos. A conclusdo dos Cadernos de Capacitacao e o desenvolvimento de jogos educativos em
parceria com a UFG serdo iniciativas importantes para fortalecer a disseminagao do conheci-
mento. Além disso, a capacitacdo continua dos Comités de Bacia e a formacao especifica para
Conselheiros de Recursos Hidricos serdo reforcadas com cursos hibridos e materiais didaticos
alinhados as suas realidades. A implementacdo das acGes do Plano Nacional de Recursos
Hidricos avancara com estratégias plurianuais para capacita¢do e educa¢do ambiental, in-
sercdo da tematica hidrica na educacao formal e maior integracdo com eventos estratégicos,
como o Encob. A participacao dos servidores da CCAPS em conselhos e colegiados serd man-
tida como uma forma de fortalecer a representatividade da ANA.

Por fim, a otimizacdo da comunicagdo e da gestao de informacGes sera um pilar estratégico
em 2025. A necessidade de uma divulgacao mais eficiente das a¢des de capacitagao ficou evi-
dente em 2024, quando atrasos e limitacdes na ASCOM impactaram diretamente o alcance
dos cursos. Para mitigar esse problema, sera essencial fortalecer aintegracdo com a ASCOM,
criar um plano de comunicacao estruturado e lancar um novo site de capacitacao. O uso de
mailing segmentado, QR codes e campanhas em datas estratégicas, como o Dia Mundial da
Agua, contribuira para ampliar o engajamento. A automatizacdo do controle de dados, o uso
de uma planilha centralizada no Teams e a modernizagao do AVANA serdo essenciais para ga-
rantir melhor monitoramento das a¢Ges e maior acessibilidade aos contetdos educacionais.



DESAFIOSE
PERSPECTIVAS

RESUMO DOS DESAFIOS

APOIO AOS SISTEMAS ESTADUAIS DE GERENCIAMENTO DE AGUA

» Garantir recursos orcamentarios e financeiros para realizar as transfe-
réncias da 4% parcela do 2° Ciclo do Progestao do Distrito Federal e do Rio
de Janeiro referente a certificagdo do ano 2023, uma vez que nado havia
orcamento disponivel em 2024;

« Garantir recursos orcamentarios e financeiros para pagamento das
parcelas de todos os estados que estdao no Progestao.

« Assinar os nove contratos do 3° Ciclo do Progest&o, sendo cinco até marco
de 2025, com os estados do Ceard, Minas Gerais, Para, Roraima e Santa
Catarina, e quatro até final de dezembro de 2025 com os estados do
Amapa, Rio de Janeiro e S3o Paulo e com o Distrito Federal,

« Manutencdo e/ou melhoria dos bons indices de cumprimento das metas
do Progestao pelas UFs;

e Aprimoramento das capacidades locais para a gestao dos recursos
hidricos por meio do programa de bolsas da ANA/CNPgq;

 Instituir a pesquisa nacional sobre os CERHs e publicar anualmente
boletim de analise desses colegiados.

APOIO AOS COMITES

» Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas nos CGs celebrados com
as EDs.

» Monitorar a implementagdo dos Planos de Recursos Hidricos nas bacias inte-
restaduais.

» Acompanhar a discussao das alternativas de arranjo institucional para diversas
bacias hidrogréaficas no pais.

« Definir as perspectivas do CBH Verde Grande apds encerramento do contrato
de gestdo com sua entidade delegataria, por falta de sustentabilidade finan-
ceira.

» Retomar as atividades do CBH Parnaiba, apds resolugdo do imbrdglio judicial,
inclusive com abertura de chamamento publico para escolha da OSC que fara
o papel de Escritdrio de Apoio desse Comité.

« Definir o arranjo institucional para a bacia do rio Piancé-Piranhas-Agu, apds
aprovacdo da cobranca pelo uso da agua na bacia.

» Definir programas de capacitacao e educacao ambiental para os CBHs,
aderentes aos seus planos de recursos hidricos.
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CONTRATOS DE GESTAO
 Atualizacao do Manual Operativo do Plano de Aplicacado Plurianual (PAP) e do
Plano de Execugdo orgamentaria Anual (POA);
e Revisdo do catdlogo de indicadores de desempenho dos Programas de
Trabalho dos Contratos de Gestao;

« Pactuacdo das metas associadas aos indicadores de desempenho dos
Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdao entre ANA, Entidades
Delegatarias e Comités de Bacia Hidrografica;

« Tramites burocraticos internos para a celebracdo dos Contratos de Gestdo
para o ciclo de 2026 a 2023, que incluem juntada de documentacao dos
Comités de Bacia Hidrografica e pareceres das UORGs da ANA, em observancia
a Resolucdo ANA n° 229, de 13 de dezembro 2024.

COBRANCA

« Aprimoramento dos procedimentos e a intera¢do dos sistemas necessarios a
emissdo dos boletos para a cobranca.

» Adequar os sistemas da ANA (transformacao digital).

» Comunicagdo permanente para divulgacdo das acdes realizadas e resultados
alcancados a partir do investimento dos recursos da cobranca.

« Auxiliar as EDs para inicio da operacgdo do financiamento reembolsavel.

CAPACITAGAO
» Estruturacdo para o Centro de Capacitagdao da ANA
\' » Oferta de novos cursos EaD autoinstrucionais com inovagdes
» Atualizacao e disponibilizagao dos Cadernos de Capacitagao
» Producgdo de Materiais Educacionais e Jogos Pedagdgicos
» Qualificacao da Oferta de Cursos
» Monitoramento e avaliagdo das a¢oes
« Implementacdo das A¢Ges do Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)
» Participagdao dos servidores da CCAPS em Conselhos e Colegiados (CNRH,

CONAMA, dentre outros)
« Fortalecimento de Parcerias Estratégicas

» Gestdo de expectativas internas e externas de capacitacao
» Implementacgao de Planos e Programas de Capacitacao

« Expansdo da rede ProfAgua

 Integragao dos Mestrados Profissionais com Singreh

» Expansdo da Pds-Graduacdo e Educacgdo Continuada
 Especializagdo em Gestdo de Recursos Hidricos
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CONTINUACAO DOS DESAFIOS DE CAPACITAGAO

Processo de capacitacao voltado para Comités de Bacia

Formagao Especifica para Conselheiros de Recursos Hidricos

Gestao de TEDs, ACTs e outros acordos

Sustentabilidade Financeira e Estratégias Orcamentarias
Aprimoramento do AVANA (Ambiente Virtual de Aprendizagem da ANA)
Integracdo da Capacitacdo com Eventos Estratégicos

Gestdo Estratégica da Comunicagdo em Capacitagao

Reativacdo e Atualizagdo do Repositdrio Digital de Materiais Educacionais
Capacitagao sobre o Novo Marco Regulatério e Saneamento

Uso de Metodologias Participativas e Tecnologias Educacionais
Aprimoramento da Gestdo de Dados e Planejamento Interno

Gestdo Estratégica da Equipe diante da Alta Demanda
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