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APRESENTACAO

Em um pais de grande extensdo territorial como o Brasil, onde as realidades hidricas
sdo diversas, desiguais e interdependentes, a governanga da dgua se faz necessaria e
se fortalece por meio da articulag&o e didlogo entre usudrios, sociedade e diferentes
atores e esferas de governo. Desse modo, uma gestdo de recursos hidricos eficiente
exige planejamento, cooperag&o e entes do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (Singreh) fortalecidos e estruturados.

Nos ultimos anos, as mudangas climdticas trouxeram um elemento de imprevisibilidades
ainda maior para a gestdo dos recursos hidricos. Secas extremas, eventos de chuvas
intensas e altera¢des nos regimes hidroldgicos impdem desafios adicionais & seguranca
hidrica, & resiliéncia dos territérios das bacias hidrograficas e & implementac¢do dos ins-
trumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Diante desse cendrio, a Superin-
tendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as
Agéncias Infranacionais de Saneamento (SAS) reafirmou, em 2025, seu importante pa-
pel no fortalecimento dos diversos entes do Singreh visando contribuir com a busca por
solugdes que promovam a participagdo e a governanga necessdrias para minimizar os
impactos e enfrentar os desafios que estdo postos.

Este relatério apresenta as principais a¢des e resultados alcangados em 2025, eviden-
ciando o compromisso da Superintendéncia em apoiar e aprimorar o Singreh e as
Agéncias Infranacionais de Saneamento.

Merece destaque a atuagdo da SAS no apoio e fortalecimento dos Comités de Bacia
Hidrografica. Em 2025, a Superintendéncia coordenou a elei¢do da Diretoria do CBH
Parnaiba, dltimo comité de bacia interestadual criado pelo Presidente da Republica e
que teve o inicio de seu funcionamento prejudicado em razdo de uma agdo judicial.
Depois de mais de um ano e meio apds sua instalagdo, o Comité voltou a funcionar
corretamente, cumprindo seu papel institucional de acordo com o que determina a Lei
das Aguas.

Com relagéo as Entidades Delegatdrias das fungdes de Agéncias de Agua, destaca-se
o intenso processo de discussdo e constru¢do de um novo modelo de contrato de
gestdo, para o ciclo 2026-2030, com um total de seis contratos assinados em 2025. O
modelo de gestdo, inicialmente concebido como tempordrio, evoluiu ao longo de duas

décadas desde a vigéncia da Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004, e vem sendo apri-




morado pela SAS, com vistas ao aumento da eficdcia, eficiéncia e efetividade na
aplica¢do dos recursos da cobranga.

No que tange a articulagdo com os Orgdios Gestores Estaduais de Recursos Hidricos, no
ano de 2025, merecem destaque a realizagdo de reunides presenciais dos 3 Estados e
no Distrito Federal que encerraram o 2° Ciclo do Progestdo em 2024 e a perspectiva
de assinatura dos Contratos Progestdo lll, apesar das restricdes or¢amentdrias que
impactaram a assinatura dos novos contratos com as 5 UFs que encerraram o 2° Ciclo
em 2023. O Progestdo tem se mostrado fundamental para a continuidade da parceria
entre a ANA e os 6rgdos gestores de recursos hidricos dos estados no fortalecimento do
Singreh e no compartilhamento de dados e informa¢des estaduais junto aos sistemas
coordenados pela ANA e na efetivag@o de projetos e programas da ANA junto aos
estados através das metas de cooperagéo federativa. E fundamental que tal programa
permanega, de maneira continuada, como estratégico para a Agéncia e como politica
publica de fortalecimento da cooperagdo federativa, de forma a diminuir as assimetri-
as entre os entes do Singreh e garantir que a gestdo dos recursos hidricos atenda os
fundamentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, principalmente, ser descentra-
lizada, contar com a participag&o do Poder Publico, dos usudrios e das comunidades e
atender a diretriz geral de que a Uni&o deve articular-se com os Estados tendo em vista
o gerenciamento dos recursos hidricos de interesse comum.

Na drea da cobranga pelo uso da dgua, destaca-se o desenvolvimento de nova funcio-
nalidade do Digicob, permitindo o seu uso pelos estados. Em relag&o & inadimpléncia,
entrou em vigor, em margo, a Resolugdo ANA n® 235/2024, que estabelece novos crité-
rios para concessdo, renovagdo ou transferéncia de outorgas e determina que ser&o
indeferidas solicita¢des de outorgas para empreendimentos com pendéncias financei-
ras relativas a multas ou cobrangas pelo uso dos recursos hidricos.

Na drea de capacita¢do, em 2025, mesmo em um contexto de restricdo orgcamentdria,
foram priorizadas estratégias de maior alcance e sustentabilidade, com destaque para
a atuagdo em rede, a realizagdo de ag¢des remotas voltadas a publicos estratégicos, a
consolida¢do do catdlogo de cursos da ANA e a organizag&o de portfélios temdticos,
inclusive no campo do saneamento bdsico.

Os resultados obtidos ao longo de 2025 refletem o desempenho e dedicagdo dos
gestores, servidores, colaboradores e parceiros da SAS e demais unidades da ANA.

Agradecemos a contribui¢do de todos os envolvidos e desejamos uma boa leitural
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INTRODUCAO

O papel da SAS, missao e visdo de futuro

A Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e
as Entidades Infranacionais de Saneamento (SAS) possui como principais atribui¢des o
estimulo, apoio & criagdo, manutengdo e fortalecimento dos entes do Singreh, além de
promover e coordenar a articulagdo das UORGs da ANA com esses entes, especialmente em
relacdo aos Orgdios Gestores Estaduais de Recursos Hidricos, Comités de Bacia Hidrogréfica e
suas instituicdes de apoio, com o objetivo de fortalecer a participag&o social no sistema. O
dltimo regimento interno da ANA, alterado em 2022, ampliou as fungdes da superintendéncia,
incorporando como atribuicdo o estimulo e apoio a iniciativas voltadas ao fortalecimento das

entidades infranacionais de regulag&o do saneamento basico.
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Para desempenhar suas fungdes, a superintendéncia conta com cinco coordenagdes que atuam

de maneira matricial, complementar e integrada:

Coordenacédo de Instancias Colegiadas do Singreh - CINCS: tem como objetivo apoiar a
criagdo, instalag&o e funcionamento das instancias colegiadas, definindo o modelo de sus-
tentabilidade da gestdo de recursos hidricos e os arranjos legais e institucionais em articu-
lagdo com as UORGs da ANA. Visa também promover agdes de comunicag¢do e mobilizagdo
dos CBHs, com vistas a apoiar a implementa¢do dos diferentes instrumentos de gestdo.
Coordenagdo de Acompanhamento das Entidades Delegatérias de Fungées de Agén-
cias de Agua - COAED: visa acompanhar a aplicag&o dos recursos da cobranca pelo uso da
dgua por meio do apoio e acompanhamento da atuagdo dos Escritérios de Apoio que exer-
cam fungdes de secretaria executiva para comités interestaduais sem cobranga implemen-
tada e das Entidades Delegatérias com fungdes de Agéncias de Agua.

Coordenacdo de Apoio e Articulagcdo com o Poder Publico - COAPP: ¢ responsavel por
propor e implementar agdes, projetos, programas, instrumentos e iniciativas de apoio aos 6r-
gdos gestores estaduais de recursos hidricos, em seus diversos niveis. Também avalia os Siste-
mas Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos e prop&e aperfeigoamentos, quando
necessdrio, em articulagdo com os OGERHS.

Coordenacgdo de Capacitacao do Singreh e do Setor de Saneamento - CCAPS: Desen-
volve e apoia planos, programas e atividades de capacitag&o voltadas para os entes do
Singreh, para a seguranga de barragens e para os agentes que atuam no setor do sane-
amento. Além disso, estimula e executa projetos educativos para qualificar a participag&o da
sociedade e as articulagdes com os setores de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

Coordenacdo de Sustentabilidade Financeira e Cobranca - CSCOB: Implementa, em
articulagdo com os CBHs, a cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido,
elabora estudos e pareceres técnicos sobre a cobranga, calcula a cobranga e apoia os esta-
dos em sua implementacdo, além de disponibilizar acesso a dados e informagdes relevantes.

No ambito da ANA, os trabalhos desenvolvidos pela SAS podem ser conceituados como forgas im-

pulsionadoras para o aprimoramento da governanga das dguas brasileiras, baseada nos funda-

mentos e objetivos da Lei das Aguas que preceitua uma gest&o de recursos hidricos integrada,

participativa e descentralizada. A SAS possui um papel importante no Singreh, sendo reconheci-

da como promotora e articuladora da ANA no processo de fortalecimento dos entes para a ges-

t&o dos recursos hidricos em ambito nacional, contribuindo para a ampliagdo da capacidade do

Sistema para exercer suas competéncias de forma qualificada, integrada e transparente, apri-

morando os processos técnicos, administrativos e de representatividade. Nossa vis@o de futuro é:

"Atores do Singreh e das entidades infranacionais
de regulacdao do saneamento basico fortes e
atuantes na gestdo sustentavel dos recursos

hidricos"

Além disso, nossas ag¢des contribuem tanto para o avango do Planejamento Estratégico da ANA

quanto da implementac¢do do Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH 2022-2040), em espe-

cial do Programa 1: Fortalecimento do SINGREH.



COAPP

Coordenacédo de Apoio e Articulagéo com o Poder Publico

A COAPP tem como atribui¢des:

promover e implementar estratégias de articulagdo com instituigdes governamentais, nos
niveis nacional, estadual e municipal, visando ao fortalecimento da gestdo integrada de
recursos hidricos (GIRH);

propor e implementar agdes, projetos, programas, instrumentos e iniciativas de apoio aos
OGERHSs, em seus diversos niveis;

apoiar as diversas insténcias de governos, nos niveis nacional, estadual e municipal, em
suas agdes relativas & GIRH;

avaliar os SEGRHs e propor aperfeicoamento, quando for o caso, em articulagdo com os
OCERHs;

elaborar e implementar agdes, projetos, programas e atividades voltados para a melhoria
da gest&@o de recursos hidricos, no dmbito dos poderes publicos, federal, estaduais e distri-
tal;

promover a articulag&o dos poderes publicos, federal, estaduais, distrital e municipais, com
as UORGs; e

apoiar, em articulagdo com as UORGs, a integracdo de politicas, programas, projetos e
agdes executadas pela Unido, estados, Distrito Federal e municipios, para o fortalecimento
da GIRH.
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O principal programa da COAPP para pér em prética suas atribuigdes é o PROGESTAO. A coor-
denagdo conta com 4 servidoras, sendo trés especialistas em regulagdo de recursos hidricos e
saneamento bdsico e uma técnica cedida. Também participa da equipe um contratado
terceirizado para dar apoio administrativo, que divide seu tempo com a atengdo & toda SAS,
principalmente para emissdo de passagens aéreas e didrias.

Para a gest&o dos 18 Contratos Progestdo vigentes, a COAPP conta, também, com a colaboragéo
de colegas das outras coordenagdes (COAED, CINCS, CCAPS e CSCOB).

~y

O Programa de Consolidag&o do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas (Progestdo), criado em
2013, por meio da Resolugdo ANA n° 379, de 21 de margo, tem por objetivo fomentar o fortale-
cimento dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento dos Recursos Hidricos e aprimorar a gestdo

integrada e colaborativa das dguas.

Todas as Unidades da Federag&o aderiram ao programa por meio de Decreto Estadual, e defini-
ram a tipologia de gestdo mais adequada para a situagdo existente na época do langamento do
programa e de acordo com a complexidade de gest&o, como mostra a Figura 1, a seguir. Os es-
tados de Alagoas e Rio Grande do Sul alteraram a tipologia de gestdo quando entraram no 2°
Ciclo do programa implementado em 2017, adequando & situagdo da gest&o no estado & época.
Mais recentemente, o estado de Santa Catarina alterou a tipologia de B para C, considerada
mais adequada ao estado, frente aos desafios que possuem.

2013 2014 2015

TIPOLOGIAS
DE GESTAO

B A

MW B
C

D

El

Figura 1. Mapa de adeséo das Unidades da Federagéo ao Progestdo com as tipologias de gestdo
definidas pelos Orgé&os Gestores de Recursos Hidricos.
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A certificag&io do cumprimento das metas é realizada tanto pelas dreas competentes da ANA, na
avaliagdo das metas de cooperagdo federativa, quanto pelo Conselho Estadual de Recursos Hi-
dricos (CERH), na avaliagdo das metas de gestdo no &mbito estadual, ou seja, metas de gestdo
da dgua e metas de investimento.

Em 2016, visando avaliar a efetividade do programa, a ANA iniciou uma estratégia de avaliagdo,
incluidos eventos realizados com os estados, instancias internas de discussdo e parceria com o
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), que permitiram concluir que o programa contri-
buiu com a implementagé&o das politicas estaduais de recursos hidricos, além de ter promovido o
fortalecimento do papel dos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos para as agdes de gestdo
das dguas nos estados. O fortalecimento da cooperagdo federativa é notavel por meio do com-
partilhamento e atualizag&o anual de dados e informagdes realizado pelos estados junto aos sis-
temas coordenados pela ANA. O estudo do Ipea pode ser acessado em
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/avaliacao /monitoramento.

Apesar dos avancgos verificados, observaram-se & época, assimetrias ainda existentes entre os di-
versos entes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Singreh), notadamente
as dificuldades enfrentadas pelos érgdos gestores estaduais, parceiros da ANA na imple-
mentag&o da politica de recursos hidricos no pais e no fortalecimento dos instrumentos de ges-
t&o. Desta forma, decidiu-se pela continuidade do programa por mais um ciclo de 5 anos, consi-
derando os resultados da avaliag&o realizada.

Em 2017, foi langado o 2° ciclo do Progestéo, por meio da Resolugdo ANA n° 1.506, de 07 de
agosto, de forma que cada UF passou a receber até RS § milhdes ao final dos cinco anos de
duragdo do programa, mediante o cumprimento das metas pactuadas e da comprovagdo de
investimentos declarados com or¢camento préprio entre R$ 25 mil e R$ 250 mil. Em 2025 foi
certificado o ultimo periodo do 2° Ciclo do Progestdo dos estados de Amapd, Rio de Janeiro e
S&0o Paulo e o Distrito Federal, encerrando, assim esse ciclo.

Entendendo que o Progestdo é um programa bem-sucedido de cooperagdo federativa, com re-
sultados visiveis e mensurdveis de melhoria na implementag¢do da politica de recursos hidricos no
pais, a Diretoria Colegiada da ANA decidiu dar sua continuidade através do 3° Ciclo, aprovada
pela Resolug&io ANA n° 135, de 7 de dezembro de 2022, alterada pela Resolugdo ANA n° 160, de 4
de julho de 2023. Nesse 3° ciclo, os valores passaram a ser de até R$ 1.400.000,00 por ano,
totalizando R$ 7.000.000,00 em um prazo de 5 anos.

No 1° Ciclo do programa, existiam cinco metas de cooperagé&o federativa, avaliadas pela ANA, e
32 variaveis de gest&o de recursos hidricos, avaliadas pelo CERH. No 2° ciclo foram agrupadas as
metas |1 (Integracdo de dados de usudrios de recursos hidricos) e 1.2 (Compartilhamento de
informagdes sobre dguas subterréneas) do primeiro ciclo e incluida a meta de Capacitagdo para
o Singreh, além de introduzir metas de investimento com recursos préprios do estado e o Fator de
Redugdo com quatro critérios avaliados pela ANA: (a) gestdo patrimonial; (b) apresentagdo da
gest&o dos recursos hidricos na Assembleia Legislativa Estadual; (c) elaboragdo do Plano
Plurianual dos recursos do Progestdo e apresentag&o anual ao CERH os desembolsos realizados
com os recursos do Progestdo; e (a) aplicagdo anual de 50% dos recursos acumulados.


https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/avaliacao/monitoramento
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No 3° Ciclo do Progestdo foram introduzidas mais duas metas de cooperagéo federativa, a Meta
.6 - Monitoramento Hidrolégico e Meta I.7 - Fiscaliza¢&o dos Usos de recursos Hidricos. As metas
de cooperagdo federativa do 3° Ciclo estdo na pdgina do Progestdo, em

https://progestao.ana.gov.br. Além disso, o critério (a) do Fator de Redugdo foi retirado, uma vez
que os estados j& adquiriram a rotina de avaliag&o da condigdio do patriménio da ANA a eles
disponibilizados e compreenderam a importancia da gestdo desse patriménio. Nas metas de
gerenciamento de recursos hidricos em dmbito estadual foram altera-das algumas varidveis, tanto
nos niveis como em sua descri¢do, além de introduzir uma nova varidvel, a Alocag&o Negociada
da Agua. A maior alteragéo foi realizada na variavel 3.1 (Base cartogréfica) que passou a ser
“Infraestrutura Nacional de Dados espaciais em Recursos Hidricos - INDE-RH". Para ver quais sdo
estas metas, acesse o portal do Progestdo.

MEDINDO OS RESULTADOS

Em 2019, todos os estados encerraram o primeiro ciclo do programa e, em 2024, todos encerra-
ram o 2° Ciclo do Progest&o. O percentual médio de alcance das metas pelos estados no primei-
ro ciclo foi de 92,7% e no 2° Ciclo foi de 89,8%.

A Figura 2 mostra o percentual médio de atendimento as metas pelos estados durante o 1° Ciclo
do programa e a Figura 3, apresenta o percentual médio do 2° Ciclo.

Observa-se que poucas UFs concluiram o 1° Ciclo com percentual de alcance das metas abaixo
de 90%. As principais dificuldades encontradas na implementa¢do das metas do programa foram,
principalmente, a caréncia de pessoal, a implementag&o da politica de seguranca de barragens,
ainda incipiente na maioria das UFs, e a integra¢do de dados de usudrios de recursos hidricos por
meio do CNARH. Como a meta da varidvel de gestdo em dmbito estadual 4.1, que exigia a
implementag&o do instrumento “Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos”, é uma variavel
obrigatdria, alguns estados tiveram que implementar e regulamentar o instrumento, como os
estados do Acre, Amazonas, Amapé e Mato Grosso do Sul.
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Figura 2. Percentual médio de alcance das metas no 1° Ciclo do programa, entre 2013 e 2019,
durante os 5 periodos para cada estado.
Fonte: Documentos de certificagdo emitidos pela ANA


https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-3/metas/metas-federativas-ciclo-2/metas-de-cooperacao-federativa-ciclo-2
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/o-programa/progestao-3/metas/metas-estaduais-ciclo-2/metas-de-gerenciamento-em-ambito-estadual-ciclo-2
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Em 2020, todas as UFs encontravam-se no 2° Ciclo do programa. O percentual médio de
alcance das metas neste Ciclo, entre 2017 e 2024, foi de 89,8%, considerando a média dos cinco
periodos do programa em cada estado. A Figura 3 mostra os percentuais médios alcangados
pelos estados durante esse periodo.
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Figura 3. Percentual médio de alcance das metas no 2° Ciclo do programa, entre 2017 e 2024,
durante os 5 periodos de cada estado.
Fonte: Documentos de certificagdo emitidos pela ANA

Observa-se que muitas UFs alcangaram as metas com um percentual abaixo de 90%, no periodo
de 2017 a 2024. Destaca-se que os estados de Amapd, Maranh&o e Roraima ndo conseguiram
investir recursos préprios na gestdo de recursos hidricos em pelo menos um periodo do programa
e, consequentemente, ndo alcangaram a meta de investimentos. No estado de Roraima foram
dois anos consecutivos sem investimentos préprios e, em 2023, o estado ndo recebeu recursos do
programa uma vez que ndo alcangou o patamar minimo de 50% de alcance da meta.

O estado de Santa Catarina sofreu com vdrias mudangas institucionais e prioridades dadas pelo
governo do estado, enquanto o estado do Piaui, carecia de melhorar a liderangas frente as ag¢des
de recursos hidricos dentro da SEMARH/PI. Essa situagdo demonstra a fragilidade institucional
dos érgdos gestores de recursos hidricos e dos sistemas estaduais de gerenciamento, que depen-
dem, muitas vezes, de interesses das liderangas politicas no estado.

Ainda cabe destacar o engajamento e compromissos das equipes, bem como da alta geréncia
em algumas UFs, que, mesmo sem pessoal e recursos financeiros suficientes, empenham esforgos
para que as metas sejam cumpridas e, assim, conseguem implementar os instrumentos de gestdo
e avangar na politica de recursos hidricos de forma sistematica e mais planejada.

No periodo de 2017 a 2024, as metas mais desafiadoras foram a Meta |1, de integragdo de
dados de usudrios, e |.5, de atuag¢do para seguranca de barragens. Novas exigéncias do 2° Ciclo
do programa trouxeram maiores desafios para o alcance das metas. A seguranca de barragens

ainda é uma meta que desafia os estados, principalmente pela falta de pessoal e drea especifica
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para sua atuagdo. A integragd@o de dados de usudrio e a consisténcia dos dados, também tem
sido uma meta de dificil alcance, pois depende de fatores, como a falta de pessoas na drea de
outorga e cadastrdo, infraestrutura de informatica insuficiente para implantar e manter sistemas
automatizados e a organizagdo dos dados e informagdes gerados.

A meta de Capacitagdo, introduzida no 2° Ciclo, seguiu com bom desempenho das UFs, apesar
de existirem muitos questionamentos sobre a quantidade de dados solicitados pela drea certifi-
cadora. No entanto, em 2025, a drea alterou a forma de solicitar as informagdes, facilitando
bastante o trabalho dos OGERHSs.

Com rela¢do as metas de gerenciamento de recursos hidricos em é@mbito estadual no 2° ciclo do
programa, percebe-se que o grupo de varidveis que integram a meta I1.5 (Variaveis Operacionais)
foi o que obteve maiores déficits de alcance. Isso significa que as UFs tiveram dificuldades em
alcancar suas metas em, pelo menos, um periodo do programa, para as varidveis 1.1 (Outorga)
e/ou 1.2 (Fiscalizagdo), pois sendo obrigatdrias e ndo alcangadas, impacta todo o grupo de
varidveis e a meta é considerada ndo atingida. Com relagdo & meta de investimento, verifica-se
que os estados do AP, MA e RR tiveram dificuldades para investir recursos préprios. O critério do
Fator de Redugdo com maior dificuldade de ser atendido pelas UFs foi o percentual de desem-
bolso. Muitos tém dificuldades de gastar os recursos em fun¢do da burocracia estatal exigida
pelas instituigdes ou falta de planejamento e acompanhamento dos gastos e receitas.

Desde 2013 até dezembro de 2025, um montante de RS 237.532.822,48 foi transferido aos Esta-
dos e Distrito Federal pelo Progestdo para aplicagdo na gestdo de recursos hidricos, de acordo
com as prioridades definidas e devidamente apreciadas pelos Conselhos Estaduais. A Figura 4
abaixo mostra o valor transferido por ano. Em 2023, oito estados ndo tinham contrato com a ANA
em decorréncia de demora na aprovagdo do 3° Ciclo do Progestdo e, consequentemente, ndo
receberam o valor que seria da certificag@io de 2022. Esses estados sé foram certificados em
2023, somando-se aos 10 estados que encerraram o 2° ciclo em 2022, cujas parcelas foram
transferidas em 2024, apds o processo de certificagdo.

milhdes de R$

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20202 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 4. Valores transteridos anualmente pelo alcance das metas no Progestdo entre 2013 e 2025.
Fonte: Ordem Bancdria emitidas pela ANA comprovando as transferéncias dos recursos
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O ano de 2025 foi um ano excepcional, pois a ANA ndo conseguiu transferir a totalidade das
parcelas as UFs. A falta de orgamento para o programa impediu que a totalidade das parcelas
fossem transferidas, sendo necessdrio retirar do cdlculo os valores referentes & meta de inves-
timento. E, agravando a situagdo, ndo havia ao final do ano, recursos financeiros para a transfe-
réncia parcial das parcelas de nove estados (AL, ES, GO, MT, PI, PR, RO, RS e SE), ficando em
restos a pagar para 2026.

Desse total transferido, R$ 189 milhdes foram aplicados até final de 2024, correspondendo a
71,4% de desembolso dos recursos transferidos &s UFs, considerando os rendimentos financeiros.
Os desembolsos de 2025 sé serdo computados em 2026 durante o processo de certificag&o.

As prioridades de desembolsos com os recursos do Progestdo tém sido a ampliag&o do quadro de
pessoal, ainda deficitédrio na maioria das UFs, por limitag&es fiscais e outros motivos que impedem
os 6rgdos gestores de realizar concursos publicos para ampliar o quadro de pessoal. Mas também
verifica-se um percentual razodvel aplicado na rede hidrometeorolégica e manuteng&o do fun-
cionamento das Salas de Situagdo. A Figura 5 mostra as prioridades de aplicagdo dos recursos
do programa para o conjunto dos estados e a Figura 6 mostra os valores desembolsados pelos
estados no periodo de 2013 a 2024.

Cabe destacar, ainda, que a partir do 2° periodo de avaliagdo do 3° Ciclo do Progest&o, vem
sendo solicitado aos estados informagdes sobre a utilizagdo dos recursos do programa para as
atividades de seguranga de barragens e de fiscalizagdo de uso dos recursos hidricos. A¢des estas
que os estados j& vém aplicando, mas que ndo sdo dissociadas em rubricas especificas.
Pretende-se assim, ter um diagndstico mais preciso do uso dos recursos para estas atividades.

Outras Didrias
Monitoramento de 5,8% 6,2% Passagens
qualidade da dgua
4.8%

Material de consumo

2f8°/7 2.4%
Material permanente

6,9%

Rede hidroldgica e
sala de situagdo
12,3%
Despesas com imdveis
4,6%

Planos e estudos
em recursos

hidricos
10%

CERH, CBHs e outros

3,6% Contratagdo de pessoal

Eventos e capacitagéo 27,7%

6.6% Servigos de informatica
' 5.5%

Figura 5. Aplicacéo dos recursos financeiros transferidos pelo Progestéo até dezembro de 2023.
Fonte: Relatdrios Progestéo enviados pelas UFs
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ELEMENTO DE DESPESAS POR ESTADO - 2013 3 2024
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& Outras despesas ¥ Fiscalizacio de uso de recursos hidricos
B Seguranca de barragens B Monitoramento da qualidade da agua
B Despesas com a rede hidrometeoroldgica e sala de stuagio § Planos de bacia e estudo s em recursos hidricos

§ Despesas com Conselho, comités e outres organismos colegiados B Realizagdo de eventos e agies de capacitagio e treinamento

B Servigos de comunicacio B Servigos de informdtica
B Contratacdo de pessoal B Despesas com imdvels
W Material permanents B Material de consuma

B Passagens B Didrias

Figura 6. Aplicagéo dos recursos nos principais elementos de despesas por UF.
Fonte: Relatérios Progestéo enviados pelas UFs

Com relagdo & meta de investimentos com recursos préprios do estado, foi declarado pelas UFs a
alocag&o de RS 444 milhdes em varidveis criticas de gest&o nos anos de 2018 a 2024. Enquanto
alguns estados captam recursos dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos, em geral proveniente
da Compensagdo Financeira pelo Usos dos Recursos Hidricos (CFURH) do setor hidrelétrico, ou-
tros obtém investimentos a partir de financiamentos ou por meio de destinagdo orgamentdaria. A
prioridade de investimento tem sido na varidvel critica “Plano Estadual de Recursos Hidricos”, co-
mo mostra a Figura 7, seja para a sua elaboragdo ou revisdo ou para agdes previstas nesses
planos.

Por outro lado, percebe-se que pouco foi aplicado com recursos préprios na drea de comunica-
¢do e difusdo de informagdes, t&o importante para dar conhecimento & sociedade, quanto para
o controle societal das agdes governamentais voltadas ao gerenciamento dos recursos hidricos.

Com relag&o & varidvel “Planejamento Estratégico”, apesar da sua importéncia, pouco se tem
realizado nesse sentido. Também hd uma falta de compreensdo sobre esta variavel, que muitas
vezes se confunde com a¢des do PERH ou se restringe ao Plano Plurianual - PPA dos estados. Este
é um aspecto que a COAPP/SAS ainda precisa equalizar para dar maior clareza sobre a meta

II.7, de investimento com recursos préprios do estado.
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Investimentos declarados pelas UFs com recursos proprios por varidavel criticano 2o
Ciclo do Progestio (2018 - 2024)

WI01E w2019 w0 mA0rl w2022 w2023 w2024
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Organizacdo Comunicacdo Planejamento Plano estadual Sktemade  Outorgade  Fiscalizagdo
institucional dosocial e difusdo  estratégico  derecursos  informacfes direito de uso
sktema de  de informagdes hidricos dos recursos
gestio hidricos

Figura 7. Valores declarados de investimento pelas UFs até 2024.
Fonte: Formuldrios de autodeclaragdo aprovados pelos CERHs

Em 2025 foi certificado o segundo periodo do 3° Ciclo de 18 UFs que assinaram seus contratos
em 2023 e 4 UFs (Ceard, Minas Gerais, Pard e Santa Catarina) que enviaram as comprovagdes
de atendimento das metas, mas que ndo tinham contrato assinado. A média de atendimento as
metas foi de 89%. Na Figura 8, abaixo, pode-se verificar os percentuais alcangados por cada um
dos estados no 1° e 2° periodos de avaliagdo. O estado de Roraima alcangou 50% uma vez que
no 1° periodo a meta de gerenciamento de recursos hidricos era a aprova¢do do quadro de me-
tas, condic8o necessdria para assinatura do contrato.
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Figura 8. Percentual de atendimento as metas do 3° Ciclo do Progestdo.
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Apds mais de dez anos de implementagéo, verifica-se que o programa tem propiciado uma
agenda sistematizada para implementar a politica de recursos hidricos, contemplando a
avaliagdo de diversas varidveis e instrumentos de gestdo e tem oportunizado uma rica troca de
experiéncia entre os entes federados, além do fortalecimento do papel dos Conselhos Estaduais
de Recursos Hidricos. Por outro lado, a atuagdo da ANA junto aos estados, como parceira na
gestdo dos recursos hidricos, tem contribuido para a melhoria do fluxo de dados e de informagdes
estaduais para os sistemas coordenados pela ANA.

Alguns resultados sdo perceptiveis e mensurados como o compartilhamento de dados de usudrios
de recursos hidricos de rios de dominio estadual no Cadastro Nacional de Usudrios de Recursos
Hidricos (CNARH). Houve um aumento significativo dos dados desde 2013 e, atualmente, busca-se
a consisténcia desses dados pelos érg&os gestores e a automagdo através dos servigos web entre
os sistemas estaduais de outorga e o CNARH. Cabe destacar que no CNARH sé entram definiti-
vamente dados de usudrios regularizados pelos estados, seja por meio da outorga de direito de
uso da dgua ou pela declaragdo de dispensa de outorga em fung&o de usos insignificantes con-
forme as legislag&es vigentes.

O programa também vem promovendo a realizagdo de capacitagéo de forma planejada e
estruturada. Todos os estados elaboraram o Plano de Capacitagdo em recursos hidricos e,
anualmente, enviam & ANA a programag&o anual. O Relatério de Conjuntura dos Recursos Hidri-
cos do Brasil vem sendo elaborado com dados mais atualizados e com melhor consisténcia e
abrangéncia, uma vez que a meta |.3 (Contribuicdo para a difusdo do conhecimento) exige o
envio das informagdes em prazo e formato adequados. As Salas de Situagdo tém operado
adequadamente, gerando Boletins e Informes sobre eventos criticos, sejam de secas ou inunda-
¢des, além de alocagdo de pessoal contratado com recursos do programa.

Com relagdo & Politica Nacional de Seguranga de Barragens (PNSB), pode se destacar que o pro-
grama foi o grande indutor para que os érgdos fiscalizadores da seguran¢a das barragens de
usos multiplos em rios de dominio dos estados iniciassem a implementa¢do da politica através de
normativos legais, cadastro e classificagcdo das barragens quanto ao risco e danos potenciais,
além de agdes de fiscalizago da seguranga das barragens. Alguns érgdos se reestruturaram
para abrigar as fungdes relacionadas & PNSB.

Por outro lado, as metas de gestéo das dguas em ambito dos sistemas estaduais de geren-
ciamento de recursos hidricos permitem uma avaliagdo anual da implementagdo das ferra-
mentas de gest&o e dos instrumentos previstos nas politicas estaduais de recursos hidricos, possi-
bilitando, assim, o planejamento e execug&o de agdes prioritdrias e estratégicas para o estado
em termos da implementag¢do da politica de recursos hidricos. Os Conselhos Estaduais de Re-
cursos Hidricos (CERHs) tém um papel fundamental nos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SEGREHSs), exercendo o controle societal das agdes governamentais de forma
que o poder publico possa desempenhar suas fungdes de maneira adequada e com beneficios
para a sociedade.

O Progestdo trouxe uma forma de avaliar o estdgio da gest&o estadual de recursos hidricos, con-
siderando as diversidades regionais conforme as Tipologias de Gest&o definidas pelos préprios
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estados, designando ao CERH a avaliag&o do cumprimento das metas de dmbito estadual e veri-
ficagdo dos gastos realizados com recursos do programa, além de aprovag¢do do Plano de Capa-
citagdo e do Plano Plurianual de Aplicagdo dos recursos do Progest&o. Em alguns estados as a-
gendas dos CERHs s80o apenas para atender a verificagdo das metas do programa. A partir deste
fato, percebe-se a necessidade de qualificar melhor esses colegiados e mostrar a sua importan-
cia para as decisdes na gestdo dos recursos hidricos.

Enfim, o Progestdo tem se demonstrado um programa efetivo para o Singreh e para a governanga
da 4dgua no pais, uma vez que tem contribuido com avangos significativos no compartilhamento
de dados, informagdes e experiéncias na gestdo de recursos hidricos nos Estados e Distrito
Federal. Espera-se transformar o programa em uma politica publica de apoio aos entes do
Singreh, de forma permanente, com fonte fixa de recursos e ades&o voluntdaria dos estados e com
o objetivo de fortalecer a cooperagdo federativa para a gestéo dos recursos hidricos no pais.

O portal do programa (https://progestao.ana.gov.br), mantido atualizado pela SAS, permite a

transparéncia e acessibilidade aos dados e informa¢des gerados na implementacdo do progra-
ma, além de dar destaque para boas préticas e espago para noticias especificas sobre a gestdo
estadual. Para se ter uma visdo comparativa dos dados da certificagdo e uso dos recursos, foi
criado um painel iterativo (https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/avaliacao/painel-
progestao), conforme ilustrado na Figura 9.
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Visando reforgar o pacto federativo em prol da gestdo compartilhada e colaborativa dos recursos
hidricos, a COAPP tem promovido agdes, no admbito do programa, de troca de informagdes e
experiéncias, tanto com a ANA como entre as UFs por meio das Oficinas de Intercambio

Progest&o, realizadas desde 2014 e que podem ser acessadas no portal do programa, em:
https://progestao.ana.gov.br/destaque-superior/eventos.

Em 2025, foram realizadas trés Oficinas de Intercambio Progestdo e uma Oficina de Integrag&o
de Dados de usudrios de recursos hidricos (Meta I.1), em parceria com as UORGs da ANA
responsdveis pela certificagdo das metas do programa, todas de forma remota:

1) Capacitacdo para os Sistemas Estaduais e Distrital de Gerenciamento de Recursos
Hidricos - realizada nos dias 17 e 18 de junho de 2025, via plataforma Teams, teve como
objetivo promover o intercdmbio de informagdes entre os participantes a respeito da
implementagdo das agdes de capacitagdo planejadas para o SEGREH com destaque para
as estratégias adotadas pelos estados para execugdo eficiente de suas programagdes
anuais e o papel dos Conselheiros Estaduais de Recursos Hidricos na aprovagdo, acompa-
nhamento e avaliagdo do plano de capacitag&o. Foram convidados os estados da Paraiba,
Amazonas, Minas Gerais e S&o Paulo, bem como os CBHs Ribeira do Iguape e Litoral Sul
(SP), CERH/PB, CBH dos Afluentes Mineiros dos rios Mogi-Guagu e Pardo e CERH/AM.

2) Apoio ao Funcionamento de Comités de Bacia Hidrografica - CBHs - realizada em 1°
e 2 de outubro de 2025, teve por objetivo promover o intercémbio de experiéncias no apo-
io ao funcionamento de Comités de Bacia. Foram convidados os estados de Minas Gerais,
Santa Catarina, Ceard, Paraiba e Tocantins para compartilhar suas experiéncias e a Agevap
e o CBH Paranapanema (federal) e o CBH Médio Paranapanema (estadual) para comparti-
lhar suas experiéncias de apoio aos comités de bacia. Também foi realizada uma apresen-
tagdo sobre o legado do programa Procomités e capacitagdo de membros dos CBHs.

3) Aguas Subterraneas - realizada em 4 e 5 de novembro de 2025, teve como objetivo
promover o intercambio de experiéncias de atuagdo dos érgdos gestores de recursos na
gest&o das dguas subterréneas. Foram convidados os estados de Minas Gerais, Rio Grande
do Norte, Ceard e Rio Grande do Sul para apresentarem suas experiéncias e estratégias
para gerenciar as dguas subterrdneas em seus estados.

4) 22 Oficina Progestao de Integracao: Integracéo de dados de usuérios de recursos
hidricos - Meta I.1 - realizada em 4 de dezembro de 2025, teve como objetivo alinhar as
expectativas sobre as atividades relacionadas & Meta .1 do Progestdo em 2025 e para
2026, visando automa-tizar a integra¢do de dados de usos de recursos hidricos, superficiais
e subterraneos, produzidos pelos érg&os gestores estaduais, com o Cadastro Nacional de
Usudrios de Recursos Hidricos - CNARH, coordenado pela ANA, entre outras agdes
relacionadas ao tema. Foram convidados os estados de Pernambuco, Piaui, Mato Grosso do
Sul e Paraiba para apresentarem suas experiéncias na integra¢do de dados de usos regula-
rizados no estado com o CNARH.
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Estas oficinas tém permitido que os érgdos gestores estaduais troquem suas experiéncias que
podem ser replicadas ou adaptadas as condigdes de outros estados. A média de participantes
destas oficinas é de, em torno, de 100 pessoas. Este fato demonstra o grande interesse dos entes
do Singreh em conhecer as praticas dos érg&os gestores para resolver questdes relacionadas &
gestdo de recursos hidricos e implementag¢do dos instrumentos das politicas. A partir de 2024,
estas oficinas vém sendo divulgadas para os coordenadores dos cursos de mestrado profissional
do Profdgua, ampliando, assim, a participag&o (Figura 10).

ELABORACAD DO PLANOD
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Figura 10. Oficinas de intercémbio Progest&o.

BOLELINS.PROGESTAO

Desde 2015, a COAPP emite Boletins Trimestrais destacando as metas do Programa e revelam os
estados com protagonismo no seu alcance. Esses boletins s&o enviados por e-mail, no grupo de
WhatsApp dos focais do Progestdo e da meta de Capacitagdo e disponibilizados no portal do
programa. (https://progestao.ana.gov.br/destaque-superior/boletins). J& foram emitidos 36 bo-

letins. Neste novo ciclo do programa pretende-se reformular o boletim, com outra forma de apre-
sentagdo e temas a serem abordados. Para tanto serd realizada uma consulta via web para cole-
tar sugestdes dos atores do Singreh. A Figura 11 mostra alguns boletins ja publicados.
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Figura 11. Boletins publicados no &mbito do Progesté&o.
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Os Boletins Progestéio sdo publicados trimestralmente desde 2015. Visam abordar temas de
interesse dos estados e da ANA, destacando boas praticas. Em 2025 foram elaborados e
publicados trés Boletins com os temas apresentados na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1. Boletins Progestdo publicados em 2025

BOLETIM TEMA

J& foram 40 Edigdes do Boletim Progestdo desde 2015

Mggﬁgéjifs Ponto de Vista
e Superintendente de Apoio ao Singreh fala sobre o novo formato
Mudancas climéticas: uma realidade que jé& estd na nossa rotina?
Fala Singreh
Junho/2025 e Eventos exfre.mos no RS: agdes do Comi’ré.dcl Bacia Taquari-Antas
L e Do emergencial ao estruturante: como o Rio Grande do Sul fortalece
Edigdo 42 " -
sua Politica de Recursos Hidricos
Ponto de Vista
e Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
Desafios da gestdo dos recursos hidricos em tempos de mudangas
climaticas
Setembro/2025 Fala Singreh
Edigdo 43 e Estiagem no Pard: Impactos e Respostas do Estado
Ponto de Vista

e O Valor da Agua esté na Conservagéio: Reflexdes da ANA

~

Em 2025 foi concluido o Diagndstico dos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos. Esse diag-
ndstico faz parte de um projeto de implementacdo do Relatério de Situagdo dos CERHs, cujas
etapas a metodologia de coleta de dados e informagdes, bem como a definicdo de uma
arquitetura de dados para armazend-los e, de maneira periddica, publicar a situa¢do dos CERHs,
visando dar maior transparéncia a estes entes do Singreh e promover a melhoria de sua atuagdo.

Em fevereiro/2026 foi realizado o 1° Didlogos Progestdo com os CERHs no qual foi apresentado o
diagnéstico elaborado e aberto um didlogo com os conselheiros. Participaram membros de quase
todos os CERHs, em um total aproximado de 120 pessoas. Uma das demandas dos conselheiros
foi de manter anualmente esse didlogo.

A apresentagéo realizada, a programagdo e o documento contendo o diagnéstico podem ser

acessados na pdgina do Progestdo.
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ACOMPANHAMENTO

O Progestdo tem como instrumento de pactuag¢do das metas um contrato padrdo para todos os
estados, no qual hd quadros de metas especificas para cada Unidade da Federagéo contratada.
O acompanhamento do cumprimento dos 27 contratos é realizado pela COAPP juntamente com
os gestores dos contratos, que envolvem todas as coordenagdes da SAS. Em 2025 apenas 18
Contratos do 3° Ciclo estavam vigentes, 4 contratos do 2° Ciclo encerrariom em setembro de
2025, mas por questdes orgamentdrias da ANA foram prorrogados para setembro/2026 visando
dar tempo para pagamento das parcelas.

A Resolug&o ANA n° 1.485, de 16 de dezembro de 2013, estabelece procedimentos para acompa-
nhar a implementag&o do Progestdo nos estados. E prevista a realizagéio de ao menos duas visi-
tas por ano aos estados com contratos com a ANA. No entanto, com o advento da pandemia de
Covid-19, os encontros vém sendo realizados de forma remota, mas com bons resultados para
efeito de acompanhamento dos resultados, orientagdes e apoio na superagdo de dificuldades
relacionadas ao cumprimento das metas, sobretudo as de cooperagdo federativa. Desta forma é
possivel a participag&o dos diversos certificadores das metas de cooperagdo federativa contri-
buindo para os esclarecimentos adicionais. Todas as reunides s&o registradas em Ajuda Memoéria.

Em 2025 foram realizadas 12 reunides de acompanhamento, sendo 10 remotas e 2 de forma hibri-
da em Curitiba/PR e S&o Luis/MA, além de reunides especificas por meta, com a participag&o de
todos os estados: Meta .1, Meta 1.2, Meta .4, Meta .5 e Meta |.7. Para os estados que encerraram
o 2° Ciclo do programa em 2025 foram realizadas reunides presenciais de avaliagdo da imple-
mentag¢do do 2° Ciclo do Progest&o e apresentag¢do das regras do 3° Ciclo, totalizando 4 reuni-
des. A Figura 12 ilustra algumas destas reunides.

o St s 6 et 1
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Figura 12. Reunides de acompanhamento do Progest&o.
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Além das reunides de acompanhamento, a COAPP emite Informes que orientam os estados no
cumprimento das metas. Em 2025 foram publicados quatro Informes Progest&o, dois Informes
Complementares, referentes as metas 1.3 e 1.6 e um Comunicado. Os informes também sdo
disponibilizados no portal do programa em: https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/informes-

progestao/informes, além de serem encaminhados por e-mail aos pontos focais dos estados.
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Figura 13. Informes e comunicado Progest&o.

O processo de acompanhamento permite que a COAPP faca andlises e aprimore a forma da SAS
e da ANA interagirem com os estados no sentido de avangar no fortalecimento dos sistemas esta-
duais de gerenciamento de recursos hidricos e consequentemente na implementagdo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos.

Em 2023 e inicio de 2024 foram assinados 18 Contratos do 3° Ciclo do Progestdo. De acordo
com a previsdo do Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2023-2026 deveriam ser assina-
dos até final de 2025, 27 Contratos. No entanto, em decorréncia das dificuldades orgamentdarias
e financeiras que a ANA vem passando, ndo foi possivel assinar os novos contratos.

Apds a aprovagdo da LOA 2026, a ANA recebeu o orgamento destinado & Agéncia, sendo nova-
mente reduzido. No caso da SAS a redugdo foi de 50% do que foi solicitado no &mbito do PLOA
2026. Desta forma foi necessdrio ajustar o orgamento disponivel para todas as atividades da
SAS. Enfim foi proposto uma redugdo de todos os contratos de forma que as 27 UFs conseguis-
sem assinar os contratos de 3° Ciclo. A proposta da SAS foi de reduzir de R$ 1,4 milhdo para R$

800 mil por ano. No entanto a Direc sugeriu que diminuisse mais ainda, passando para R$ 700 mil.



https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/informes-progestao/informes
https://progestao.ana.gov.br/progestao-1/informes-progestao/informes

CINCS

Coordenacdo de Instancias Colegiadas do Singreh

A CINCS tem como atribuigdes:

e Propor e implementar estratégias e mecanismos de apoio & cria¢do, & instalagdo e ao
funcionamento de insténcias participativas voltadas para a gestdo dos recursos hidricos,
em especial os CBHs e as Agéncias de Agua;

e Promover, junto aos CBHs, o processo de negocia¢do para definicdo do modelo de susten-
tabilidade da gestdo das recursos hidricos, nas bacias e regides hidrograficas correspon-
dentes;

e Promover, junto aos CBHs, o processo de defini¢do dos arranjos legais e institucionais com
vistas & gestdo integrada dos recursos hidricos, nas bacias e regides hidrogréficas
correspondentes;

e Propor, em articulagdo com as UORGs, os arranjos legais e institucionais vinculados &
gest&o dos recursos hidricos de dominio da Unido, relativos as instancias participativas do
Singreh;

e Promover a participa¢do dos diferentes segmentos da sociedade, incluindo poderes publi-
cos, usudrios e sociedade civil, nas instdncias participativas de gest&o de recursos hidricos;

e Promover ag¢des de comunicagdo e mobilizagdo dos CBHs, com vistas a apoiar a
implementag&o dos diferentes instrumentos de gestdo;

e Apoiar os CERHs, nas agdes e iniciativas que visem ao fortalecimento dos Sistemas Estadu-
ais de Gestdo de Recursos Hidricos - SEGRHSs;
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e Apoiar, em sua drea de competéncia, o CNRH, nas agdes e iniciativas que visem ao
fortalecimento do Singreh e da gestdo integrada de recursos hidricos;

e Acompanhar a execug¢do dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as EDs, com
poderes de controle e de fiscalizagdo, com vistas ao funcionamento e ao fortalecimento dos
CBHs; e

e Acompanhar e fiscalizar a execug&o de instrumentos de parceria com vistas a prestar apoio a
Comités Interestaduais de Bacia Hidrogréfica - CIBHs sem cobranga implementada.

VAN

Segundo dados enviados pelos estados e o Distrito Federal via Meta |.3 do Progestéo, até o final
de 2024%*, havia no Brasil um total de 239 comités de bacia hidrogréfica de rios de dominios es-
taduais/distritais. No &@mbito da Unido, atualmente estdo em funcionamento 10 comités de bacias
interestaduais. A Figura 14 ilustra a distribuigdio dos CBHs pelo territério nacional. A drea de atu-
acdo destes colegiados abrangem, no total, cerca de 40% do territério nacional, 84% dos munici-
pios e 85% da popula¢do, sendo que 76% possuem planos de recursos hidricos elaborados ou em
elaboragédio e 38% possuem cobranga pelo uso dos recursos hidricos implementada ou aprovada.

Apesar destes avangos na criagdo de comités de bacia e implementagdo de alguns dos instru-
mentos da Politica de Recursos Hidricos, a descentralizacdo da gestdo das dguas, em um pais
federativo como o Brasil e com dupla dominialidade da dgua, requer um continuo esforgo de
implementagdo, haja vista o processo assimétrico de avango do Singreh no territério nacional.

Dentro dessa realidade, de acordo com o Regimento Interno da ANA, aprovado pela Resolugéo
ANA n° 1364, de 7 de dezembro de 2022, compete & SAS, entre outros, estimular e apoiar as inici-
ativas voltadas & criag&o, & manutengdo e ao fortalecimento de entes do Singreh, entre eles os
CBHs e as suas instituigdes de apoio. A ANA vem recebendo inimeros pedidos, sobretudo do Mi-
nistério Publico Federal, para a criagdo de comités em bacias interestaduais. Bacias como dos
rios Madeira, Tapajés, Purus, Jurud, Xingu (na bacia Amazénica), Mundal, Ribeira do Iguape,
Iguagu, Uruguai, Mampituba e outros, séio exemplos de pedidos para a criagdo de comités. No
entanto, ndo estd entre as competéncias da ANA criar comités de bacia, apenas apoiar essa
criag&o quando cumpridas as exigéncias determinadas pelo Conselho Nacional de Recursos
Hidricos (CNRH). A CINCS acompanha e apoia a Direc da ANA na resposta a essas demandas de
criagdo de comités.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Recursos Hidricos 2022-2024 (PNRH 2022-2040), em seu
Subprograma 1.2. Cria¢@o de Arranjos Institucionais e Fortalecimento de Instancias Cole-
giadas para a Gestdo de Recursos Hidricos, reconhece que “A cria¢do de insténcias colegia-
das tem sido realizada dissociada de um amplo e consistente planejamento territorial capaz de

* As informagdes referentes as metas federativas do Progestdo s&o encaminhadas pelas UFs até 31 de margo do ano
subsequente ao exercicio, ou seja, as informagdes referentes & 2025 serdo encaminhadas até o final de margo de
2026.



https://www.gov.br/ana/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica/Resoluo136.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica/Resoluo136.pdf
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definir escalas condizentes com os desafios regionais. Nesse contexto, existe a necessidade de
planejar o territério nacional segundo arranjos institucionais coerentes e voltados para a efetiva
implementagdo do Singreh, considerando comités de bacias hidrograficas e alternativas de
colegiados de recursos hidricos, bem como de entidades executivas capazes de fornecer
suporte técnico e administrativo aos colegiados.”

o 2018 a 019
a0 a7
¥ 2008 a 2010
gl 2004 2 1007
ol 2001 » 20073
o 1998 » 2000

o 1988 a 1597

Figura 14. Total de CBHs estaduais e interestaduais criados no pais até 2024.

Diante desses desafios, o PNRH 2022-2040 prop&e a A¢do “Avaliar alternativas de arranjos ins-
titucionais para a gest&o de recursos hidricos, considerando as especificidades do territério bra-
sileiro”. Tal ag&o tem como meta de curto prazo, ou seja, até 2026, a elabora¢do de estudos de
avaliag&o de alternativas de arranjos institucionais no territério brasileiro, considerando as dife-
rentes realidades das bacias hidrograficas e de outros recortes territoriais, e os diferentes estd-
gios de avango das Politicas Nacional e Estaduais de Recursos Hidricos, com destaque para a
implementagdo dos instrumentos previstos, em especial a cobranca pelo uso da dgua.
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Os 10 (dez) CBHs interestaduais atualmente em funcionamento no Pais sdo':
e Comité de Integrag&o da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP)
e Comités das Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ)
e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio S&o Francisco (CBHSF)
e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce (CBH Doce)
e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH Paranaiba)
e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande (CBH Verde Grande)
e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Piancé-Piranhas-Agu (CBH Piancé-Piranhas-Acu)

e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Paranapanema (CBH Paranapanema)
e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Grande (CBH Grande)
e Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Parnaiba (CBH Parnaiba)

A CINCS tem acompanhado de forma sistemdatica o funcionamento dos Comités de Bacia Hidro-
grdfica (CBHs), interagindo com suas instituigdes de apoio, sejam Entidades Delegatérias ou
Escritérios de Apoio, exercendo as seguintes atividades principais:
* Participagdo em reunides em insténcias dos Comités, tais como reunides plendrias, de cama-
ras técnicas e de grupos de trabalho;
e Acompanhamento dos processos eleitorais de todos os Comités interestaduais em funcio-
namento no pais;
¢ Participagdo nas discussdes sobre a cobranca pelo uso da dgua e aplicagdo desses recursos
financeiros na elaboragdo ou execugdo de estudos, projetos e obras para a seguranga hidri-
ca da bacia;
e Acompanhamento da revis&o dos Planos de Recursos Hidricos;
¢ Participagdo nas Salas de Crise instaladas por ocorréncia de eventos hidrolégicos extremos
nas bacias com CBHs;
e Participagdo da capacitagdo dos Comités e apoio para as agdes judiciais referentes aos
CBHs.

Das dez bacias hidrogréficas interestaduais com comités instalados, as sete que j& tém a cobran-
ca pelo uso de recursos hidricos, possuem apoio técnico e executivo de entidades delegatdrias
de fungBes de Agéncias de Aguas (EDs), signatérias de contratos de gestdo com a ANA: CEIVAP,
Comités PCJ, CBHSF, CBH Doce, CBH Paranaiba, CBH Verde Grande' e CBH Grande. Esses ins-
trumentos juridicos sdo orientados pela Lei n® 10.881, de ? de junho de 2004. Dos trés comités que
ainda ndo tém cobranga, dois recebem apoio de organizagdes da sociedade civil (OSCs), nome-
adas “escritérios de apoio”, que celebraram termos de colaboragdo com ANA para exercer

fungdes de secretaria executiva dos colegiados. Esses instrumentos de parceria s&o regidos pela
Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014, que regulamenta o Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil (MROSC).

[1] Links para as paginas dos comités no documento digital.

[2] O CBH Verde Grande tem a cobranga implementada e chegou a contar com a atuagdo de uma entidade delega-
téria durante o periodo de 2018 a 2023, porém o contrato de gestdo foi rescindido em meados de 2023 por questdes
de sustentabilidade financeira e outros aspectos técnicos atinentes aquele arranjo institucional.



https://www.ceivap.org.br/
https://www.comitespcj.org.br/
https://www.comitespcj.org.br/
https://cbhsaofrancisco.org.br/
https://www.cbhdoce.org.br/
https://cbhparanaiba.org.br/
https://verdegrande.cbh.gov.br/
https://cbhverdegrande.org.br/
https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/
https://www.paranapanema.org/
https://cbhgrande.org.br/
https://parnaiba.cbh.gov.br/
https://cbhparnaiba.com.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.881.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
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No dia 2 de junho de 2025, a ANA promoveu, nas suas dependéncias, o Encontro de Comités de
Bacias Hidrogréficas Interestaduais, com o objetivo de promover o intercémbio de informagdes
entre os colegiados. Cada ano sdo escolhidos temas prioritdrios para serem tratados em conjunto
pelos CIBHs. Na edi¢cdo de 2025, os temas ecolhidos foram a implementag&o dos Planos de Re-
cursos Hidricos, a sustentabilidade financeira e arranjos institucionais para a gestdo das dguas
em bacias hidrogréficas brasileiras. As figuras a seguir ilustram a programagdo, bem como alguns
registros do encontro, que contou com a presenga de mais de 40 participantes entre membros
das diretorias de 9 dos 10 CIBHs, das EDs, da Diretora Presidente e de servidores da ANA, além de
representante do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) e do Coordenador do
Férum Nacional de Comités de Bacia Hidrografica (FNCBH).

ENCONTRO ANUAL,*q ENCONTRO ANUAL

DOS COMITES INTERESTADUAIS DOS COMITES INTERESTADUAIS

DIAS 2 E 3 DE JUNHO DE 2025, ERASILIA/DF

PROGRAMAGAD SEGUNDA-FEIRA, 2 DE JUNHO (MANHA) PROGRAMAGAO SEGUNDA-FEIRA, 2 DE JUNHO (TARDE)
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Figura 15. Programagdo do Encontro Anual dos Comités Interestaduais de 2025, em Brasilia/DF.
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Nas segBes a seguir serdo detalhados os acompanhamentos dos comités realizados pela Coorde-
nagdo, divididos em trés grupos distintos: comités interestaduais sem cobran¢a implementada;
comités interestaduais com cobranga implementada; e comités estaduais, realizado por meio do
Programa Procomités.

COMITESSEMCOBRANCA

Como j& mencionado, nos casos em que a cobranga pelo uso de recursos hidricos ndo estd
implementada, a estruturagdo do apoio aos comités de bacia hidrografica é realizada mediante
a celebragdo de termos de colabora¢do com organizag¢des da sociedade civil (OSCs), orientados
pela Lei n® 13.012, de 31 de julho de 2014, que regulamenta o MROSC. Nesses casos, a entidade,
tratada por “escritério de apoio”, exerce fungdes de secretaria executiva apenas. Os Comités que
recebem esse modelo s&o: o CBH Piancé-Piranhas-Agu e o CBH Paranapanema, conforme a
Tabela 2. Os Termos de Colaboragé&o (TC) buscam o planejamento e a organiza¢do das ativida-
des dos respectivos comités, devendo atender a indicadores e metas de desempenho estabeleci-
dos nesses termos, em acordo com a Lei das OSCs, e o Decreto n° 8.726, de 27 de abril de 2016.
Destaca-se o apoio que essas organizagdes tém dado a execugdo e revisdo dos planos de recur-

sos hidricos nessas bacias.

Tabela 2. Termos de colaboragdo acompanhados pela CINCS e COAED

. ANO DE VIGENCIA DO

Aprovado em

&2 Pi°”/‘;°'P"°”h°s‘ 2006 2016 e revisado ADESE 5(]3/ ]Qd/, 502‘)5
su em 2022 adrves
ApTOTEEE e ABHA Gest&o 27/02/2027
CBH Paranapanema 2012 2016 e revisado ( -
de Aguas (1 aditivo)

em 2021

O acompanhamento desses Termos de Colaboragdo é realizado conjuntamente entre CINCS e
COAED, e de forma andloga, hd a colaboragdo entre o comité de bacia hidrogréfica e a OSC
selecionada para atuar como secretaria executiva do colegiado. Todas essas instancias cami-
nham juntas para alcangar um objetivo em comum, qual seja, o fortalecimento da gestdo descen-
tralizada e participativa de recursos hidricos, e a melhoria das condigdes de qualidade e quanti-
dade de nossos mananciais.

DESAFIO HIDRICO
CONEXOES EM ACAD

v

Encontro Integrado do.CBHlL.Paranapanema - Pirapozimho/SP | Banco de I;nagegs RE SAS =f


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8726.htm
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Até 2 de maio de 2025 vigiu o TC n° 001/2021/ANA, firmado com a Fundag¢do de Empreendimen-
tos Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec) para prestar apoio ao CBH Grande. No entanto, com a
entrada em operagdo da cobranga pelo uso da dgua na bacia, a ANA celebrou o Contrato de
Gestdo n° 008/2025/ANA, com a Associagéio Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
rio Paraiba do Sul para atuar na Bacia Hidrogréfica do rio Grande, o qual seréd abordado na
proxima segdio.

Destaca-se, em 2025, a aprovagdo pelo CBH Piancé-Piranhas-Agu da cobranga pelo uso dos
recursos hidricos. Assim, ao longo de 2026, a SAS deverd, conjuntamente com o Comité, langar
edital para selegdio de uma entidade para exercer fungdes de Agéncia de Agua da bacia.
Também estd prevista para 2026 a assinatura de um Termo Aditivo ao TC da Adese para aportar
recursos para o funcionamento do CBH em 2026, bem como realizar as elei¢des para renovag¢do
do Plendrio. Os recursos desse Aditivo foram garantidos por meio de um Termo de Execugdo Des-
centralizada (TED) do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) para a ANA.
Os recursos se originaram a partir da articulagdo da Governadora do estado do Rio Grande do
Norte com o Ministro do MIDR, de modo a propiciar o adequado funcionamento do CBH Piancé-
Piranhas-Acgu nesse periodo de transi¢do de funcionamento do escritério de apoio até a contra-
tagdo da ED, uma vez que a ANA passa por restrigdes orgamentdrias que podem comprometer a
continuidade do Termo de Colaboragdo.

Além dos CBHs Piancé-Piranhas-Agu e Paranapanema, hé ainda o CBH Parnaiba, instalado em 8
de novembro de 2023, mas que teve seu funcionamento prejudicado por uma agéo judicial que
revogou a elei¢do da Diretoria escolhida pelo Plendrio do Comité a época da instalagdo. A SAS
manteve o engajamento e a mobilizag&o do CBH Parnaiba com a organizag&o de quatro oficinas,
realizadas ao longo de 2024, até que em fevereiro de 2025 houve a decisdo judicial que instava
a ANA a realizar novas elei¢gdes para o corpo diretivo do CBH Parnaiba.

A SAS se articulou com os dérgdos gestores de recursos hidricos dos estados que compdem a ba-
cia (Ceard, Maranhdo e Piaui) e realizou a eleigéio da nova Diretoria do CBH Parnaiba, que foi
eleita no dia 28 de agosto (Figuras 18 e 19). Além da elei¢do de sua Diretoria, o Comité criou 3
camaras técnicas: institucional e legal, de planejamento integrado e de capacitagdo, comunica-
¢c8o e educacdo ambiental. Assim, a SAS segue apoiando o funcionamento deste comité, por
meio de sua equipe técnica e administrativa e estd previsto que em 2026 haja um chamamento
publico para sele¢cdo de uma OSC para apoiar o funcionamento do CBH Parnaiba.

F

Figura 18. Plendria de eleicéo da Diretoria do CBH Figura 19. Diretoria eleita do CBH
Parnaiba, em Teresina/PI. Parnaiba.
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A viabilidade de uma Agéncia de Agua deve ser assegurada por meio da cobranga pelo uso dos
recursos hidricos em sua drea de atuagdo. Nas bacias hidrogréficas com cobranga implementa-
da, enquanto esses organismos ndo estiverem sido constituidos, o CNRH poderd delegar, apds
solicitagdo do comité de bacia hidrografica, por prazo determinado, o exercicio de fungdes de
competéncia das Agéncias de Agua a organizagdes sem fins lucrativos. As parcerias dessas
instituicdes, denominadas entidades delegatdrias das fungdes de Agéncias de Agua (EDs), com a
ANA, bem como o monitoramento dos seus resultados, s&o orientados pelos contratos de gest&o
(CG), de acordo com a Lei n” 10.881, de 9 de junho de 2004. A Tabela 3, a seguir, apresenta
informag&es sobre os CIBHs com cobranca implementada.

Tabela 3. Informagdes sobre os Comités com cobranga implementada

. INICIO DA ENTIDADE VIGENCIA
COMITE PLANO DE BACIA .
N COBRANCA DELEGATARIA DO CG
Aprovado em 2002 e
Aprovado em 2010 e Agéncia das
- revisado em 2020 2006 Bacias PCJ Sl 20S0
Aprovado em 2004 e Agéncia Peixe
- revisado em 2016 2000 Vivo Sl 200
Aprovado em 2009 e
- revisado em 2023 201 Agedoce 31/12/2030
Aprovado ern~2015 eem 2017 ABHA Gestdo 31/12/2030
revisdo de Aguas
Aprovado em 2010 e 2017 Agéncia Peixe
revisado em 2019 Vivo )
Aprovado em 2017 e
- revisado em 2025 2025 Agegrande 31/12/2030

* A bacia do Verde Grande tem a cobranga implementada e chegou a contar com a atuagdo da Agéncia Peixe Vivo
durante o periodo de 2018 a 2023, porém o CG foi rescindido em meados de 2023 por questdes de sustentabilidade
financeira. Atualmente a Agéncia Peixe Vivo tem contrato de gestdo com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
Igam) para exercer as fungdes de entidade equiparada & Agéncia da Bacia do Verde Grande, recebendo os recursos
arrecadados nos rios de dominio de Minas Gerais, mas, como dito, n&o mais nos de dominio da Unido.

—
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E esse modelo de EDs que vigora atualmente nas bacias interestaduais onde hé cobranga pelo
uso da dgua implementada. Em decorréncia das atribui¢des previstas em lei, essas entidades, ao
celebrarem contratos de gestdo com a ANA, sdo responsdveis pela gestdo dos recursos arrecada-
dos com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Unid&o. As atribuicdes das EDs
estdo relacionadas a fungdes de secretaria-executiva do CBH e de implementagdo das agdes
previstas nos planos de bacia, conforme as decisdes dos colegiados onde atuam.

O avango na arrecadagdo da cobranga e na aplicagdo dos recursos arrecadados é outro ponto
importante a se destacar, uma vez que demonstra como o bindmio comité-entidade delegatdria
vem aprimorando sua atuagdo ao longo dos anos. Entre 2016 e 2025, o valor arrecadado com a
cobranga pelo uso da dgua em rios de dominio da Unido aumentou mais de 2,3 vezes, chegando
a R$ 133 milhdes em 2023. Em 2024, a arrecadagdo atingiu um patamar de R$ 119 milhdes, em
funcdo do ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranca pelo uso de
recursos hidricos nas Bacias Hidrogrdaficas dos rios PCJ, e em 2025, foi realizado o mesmo
procedimento para as Bacias Hidrogréficas dos rios Paraiba do Sul e Doce, com uma
arrecadagdo de R$ 125 milhdes. Para essas bacias, os usos de recursos hidricos realizados em
2025 ser&o cobrados (boletados) somente no exercicio 2026. Com relagdo ao desembolso dos
recursos em 2025, o montante ultrapassou a casa dos R$ 185 milhdes, apresentando também um
decréscimo (de 18%) em relagdo ao exercicio de 2024. A Tabela 4 apresenta a distribuigdo dos
desembolsos:

Tabela 4. Desembolsos, pelo conjunto das EDs, em 2025

TIPO DE DESEMBOLSO VALOR

Ac¢des dos planos de recursos hidricos R$ 163.446.809,93

Apoio ao funcionamento dos comités de bacia hidrogréfica e
servigos de tecnologia da informagdo necessdrios ao funcionamento

R$ 11.014.471,59
dos sistemas corporativos dos comités de bacia hidrografica e da &
entidade delegataria
Despesas administrativas R$ 10.978.309.33
TOTAL RS 185.439.590,85

Com relagdo a arrecadagdo da cobranga, houve uma diminui¢do importante dos valores pagos
nas bacias dos rios Doce e Paraiba do Sul em raz&o, como dito, do ajuste operacional da
cobranga. Com o avango do ajuste nestas bacias, resta apenas a bacia do rio S&o Francisco
para ajustar a operagdo da cobranga, o que deve ocorrer, apds tratativas junto ao CBHSF e a
Agéncia Peixe Vivo, no ano de 2027. A Tabela § apresenta os valores arrecadados e desembol-

sados em 2025 no dmbito dos contratos de gestdo.
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Tabela 5. Arrecadagdo e desembolsos em 2025 pelas EDs

Paraiba do Sul 1.152.144,62 34.443.172,52
Piracicaba, Capivari e Jundiai 28.250.095,15 25.936.579,25
Sdo Francisco 50.549.244,20 78.225.198,70
Doce 5.097.713,34 16.383.619,43
Paranaiba 19.322.755,17 30.204.716,94
Verde Grande 580.474,22 0,00
Grande 20.763.747,75 246.304,01
TOTAL 125.716.174,45 185.439.590,85

Observacgao: Os valores de desembolso referentes a 2025 foram fornecidos pelas Entidades Delegatérias e sdo
preliminares. Os valores consolidados ir§o compor o Relatério Anual de Gest&o da Entidade Delegatdria, cujo prazo
maximo de submissdo é 31 de maio de 2026, conforme dispde a Resolugdo ANA n° 125, de 21 de julho de 2022, que
“estabelece procedimentos e rotinas para avaliagdio da prestacéo de contas anual dos contratos de gestéo celebrados
entre a ANA e as entidades delegatdrias de fungées de Agéncias de Agua”.

Observacéo 2: A fonte de informagdio dos valores arrecadados de 2025 sdo da COMUNICACAO INTERNA N°
1/2026/COGEF/SAF-SEI, Processo n° 02501.006454/2025-35, encaminhada pela Coordenag&do-Geral de Execugdo
Orcamentdéria, Financeira e Contébil (COGEF) da SAF.

Um ponto que merece destaque em 2025 foi a entrada em vigor da Emenda Constitucional n’

135, de 20 de dezembro de 2024, a qual possibilita a inclusdo dos recursos da cobranga pelo uso
da dgua nas bacias como receitas patrimoniais e passiveis de sofrerem contingenciamentos, por
meio de um mecanismo denominado Desvinculag&o de Receitas da Uni&o (DRU). Assim, conforme
previsto na Lei Orcamentéaria Anual de 2025 (LOA 2025), foram retidos no Tesouro da Uni&o

cerca de 30% dos recursos arrecadados via cobranga, os quais n&o foram repassados para a ANA
e consequentemente tampouco para as entidades delegatarias com contratos de gestdo com a

Agéncia. Esse tépico serd mais detalhado na segéo da CSCOB.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc135.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc135.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
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Apds tratativas realizadas, o Governo Federal assinalou com a possibilidade de compensagdo dos
recursos desvinculados por forga da Emenda Constitucional n® 135, de 20 de dezembro de 2024,
e autorizou a abertura e cadastramento de pedido de complementagdo junto ao Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) - R$ 37.266.007,22 referentes ao ano de 2025, e
R$ 58.020.124 referentes a estimativa de arrecadagdo da Cobranga para o ano de 2026.

Cabe destacar reunido para tratar do tema, realizada em 19 de margo de 2026, na Secretaria de
Orgamento Federal (SOF), que contou com a participagdo do Secretdrio da pasta, da ANA e de
membros das Diretorias dos Comités das Bacias Hidrograficas dos rios Paranaiba e Sdo Francisco,
na qual ficou acordado que a referida Secretaria e a ANA se reuniréo ao longo do primeiro
semestre de 2026 para avaliar e definir medidas para evitar que a situagdo de repita em 2026 e
nos anos vindouros.

Como dito, a CINCS/SAS acompanha a atuagdo dos comités de bacias interestaduais por meio
de sua equipe técnica, seja participando das reunides dos comités ou de suas instancias, seja
fazendo a interlocu¢do do CBH com outras Unidades Organizacionais da ANA. A SAS é a porta
de entrada dos comités na Agéncia para tratar de temas técnicos nos quais a ANA pode contri-
buir com sua expertise, bem como atua para alinhar os interesses da Agéncia na implementag&o
da politica de recursos hidricos em que os comités sdo parceiros potenciais.

De maneira semelhante & forma de trabalho desenvolvida para os comités de bacia sem cobran-
¢a, neste caso hd também a participagdo intensas de técnicos da COAED para acompanhar a
execugdo dos contratos de gestdo celebrados com entidades delegatarias. E mais uma vez se
identifica essa atuagdo em conjunto, seja do comité de bacia e da entidade delegatdria, seja na
atuag&o da CINCS e COAED.

Em 2025, vale destacar algumas agdes que foram desenvolvidas pelos Comités com o apoio das

respectivas entidades delegatdrias (no caso das bacias com cobranga) e escritérios de apoio (no
caso das bacias sem cobranga):

a & ¢ Investimentos da ordem de R$ 32,6 milhdes na execugdo de progra-
N (ElVAP mas ambientais na Bacia do rio Paraiba do Sul. Desse total, cerca de
80% dos recursos foram direcionados a agdes de recuperagdo da

mentos também contemplaram iniciativas de prote¢do e conservagdo
dos recursos hidricos, além de agdes voltadas & gestdo das dguas

AGEVAP qualidade da dgua, que somaram mais de R$ 25 milhdes. Os investi-
AGENCIA DE BACIA

2 M" 7 disponiveis, como monitoramento, seguranga hidrica e comunicagdo
" M—-- o

ambiental.
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¢ Inauguragdo, em dezembro de 2025, do novo Sistema de Esgotamento Sanitario de Maripd
de Minas, MG, que recebeu R$ 1,2 milh&o do Programa de Tratamento de Aguos Residudrias,
o PROTRATAR, e beneficiou 204 pessoas que passam a contar com coleta e tratamento ade-
quado de esgoto.

e O Programa de Tratamento de Aguas Residudrias, o PROTRATAR, criado pelo CEIVAP em
2017, j& concluiu 29 projetos, com investimentos de mais de R$ 130 milhdes em agdes de sa-
neamento que beneficiaram cerca de 124 mil habitantes.

¢ Inauguragdo, em dezembro de 2025, do novo Sistema de Esgotamento Sanitario de Olaria,
MG, que recebeu R$ 4,4 milh&o do Programa de Tratamento de Aguas Residudrias, o PRO-
TRATAR, e beneficiou 917 pessoas com a expansdo do tratamento de esgoto e com a recupe-
ragdo dos rios da localidade.

¢ Realizagdo de processo eleitoral para a gestdo 2025-2029. A Diretoria eleita para o biénio
2025-2027 foi: Ana Larronda Asti, representante da SEAS/RJ, Presidente; Elias Adriano dos
Santos, representante da sociedade civil de SP, Vice-Presidente; e Maria Aparecida Borges
Pimentel Vargas, representante de usudrios de MG, Secretdria.

e Contratagdo de estudo hidrogeolégico para delimitagdo de dreas de '
restricdo e controle do uso das dguas subterrdneas nos municipios de \ A
Americana e Nova Odessa, em Sdo Paulo. O investimento é de cerca de
R$ 685,5 mil. COMITESRG

e Instalagdo de 17 fossas biodigestoras em 12 propriedades rurais no muni- "cd

cipio de Charqueada, em S&o Paulo. O investimento é superior a R$ 1,8

milh&o. Agéncia das Bacias PCJ

¢ Implementa¢do do Projeto Nascentes Rio Claro, que contempla 129 propriedades, divididas
em trés microbacias, com atividades de restaurag¢do florestal, cercamento de dreas sensiveis
e orientag¢do técnica aos produtores rurais, com investimentos superiores a R$ 1,1 milhdo.

e Revis&o da Politica de Recuperagéo, Conservag&o e Prote¢do de Mananciais dos Comités
PCJ, para o aprimoramento das agdes voltadas & preservagdo e recuperagdo dos mananciais,
em consondncia com os objetivos do Plano de Bacias 2020-2035.

e Realizagdo de processo eleitoral para a gestdo 2025-2029. A Diretoria eleita para o biénio
2025-2027 foi: Helio Donizete Zanatta, prefeito de Piracicaba, Presidente; Mylena Nascimen-
to Rodrigues de Oliveira, representante da FIEMG, 17 Vice-Presidente; Marco Antonio dos
Santos, representante da ASSEMAE, 2° Vice-Presidente; Rachel Landgraf de Siqueira,
representante do MMA, 37 Vice-Presidente; e Denis Herisson da Silva, repesentante da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento de SP, Secretdrio-executivo.

e

Rio Paraiba do Sul - Campos dos Goyf;cases/RJ | Ban€o-de.lmagens da Agevap
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e Constru¢do de barraginhas e cercamento de dreas nas Aldeias Carai-

bas e Capoeira do Barro, no municipio de Floresta, em Pernambuco.

CBHSF Foram investidos R$ 1,2 milh&o.

COMITECABACLA HDROCRARCA e Consulta Piblica da etapa de diagnédstico do estudo de enquadra-

mento para as Bacias Hidrograficas dos rios Paracatu, Preto e Urucuia.
OGENCM e Programa de Saneamento Rural do Comité da Bacia Hidrografica do
pelxe VIVO Rio S&o Francisco (CBHSF) beneficiou 137 familias do municipio de
Santana do Ipanema (AL). Foram investidos R$ 2,7 milhes.

e Conclusdo da obra de interligagdo da rede de esgotamento sanitdrio do Centro Histérico de
Penedo (AL). Foram construidos 2,1 km de rede de esgoto interligada, com investimentos da
ordem de R$ 2,1 milhdes.

e Campanha #virecarranca 2025 (https://virecarranca.com.br/).

* Realizagdo de processo eleitoral para a gestéo 2025-2029. A Diretoria Colegiada eleita pa-
ra a nova gest&o foi: Cldudio Ademar da Silva, representante do segmento industria e mine-
racdo da BA, Presidente; Altino Rodrigues, representante da sociedade civil de MG, Vice-
Presidente; Rosa Cecilia Lima Santos, representante da sociedade civil de SE, Secretdria;
Adson Ribeiro, representante de irrigantes de MG, Coordenador da CCR Alto S&o Francisco;
Cléudio Pereira da Silva, representante de quilombolas, Coordenador da CCR Médio; Elias da
Silva, representante da sociedade civil de PE, Coordenador da CCR Submédio; e José Maciel
Nunes de Oliveira, representante do segmento pesca, Coordenador da CCR Baixo.

e Aprovagdo do novo Contrato de Gestdo com a Agéncia Peixe Vivo, bem como do Plano de
Aplicag&o Plurianual 2026-2030.

M ——

e Articulagdo com o Ministério Publico (MG e ES) visando a inclusdo do
colegiado no "Comité do Rio Doce". Esta iniciativa busca assegurar a

"

participagdo do CBH nas discussdes sobre o Novo Acordo de Repac-

tuagdo relativo ao rompimento da barragem da Samarco em Maria- SHE!;:!,:.B;.QSE
na. O referido acordo compreende a renegocia¢do de medidas, pro-
gramas e obrigagdes de responsabilidade da Samarco, da Fundagdo
Renova e de suas acionistas, BHP ¢ Vale. — SAEEmAC =t

¢ Prorroga¢do do Contrato com a AGEDOCE.

e Preparagdo para o processo eleitoral de renovagdo dos membros do CBH Doce em 2026.

e Expedi¢do pelo Rio Caratinga, percorrendo diversos municipios e distritos integrantes da ba-
cia do Rio Caratinga (afluente do rio Doce), promovendo a mobilizag&o regional em parceria
com prefeituras locais e secretarias regionais de ensino.

¢ A Iniciativa Rio Vivo atingiu a marca de 2.196 nascentes cercadas em 51 municipios na Bacia

do Rio Doce. Desde o inicio das ages, mais de R$ 35 milhes j& foram destinados a execu-



https://virecarranca.com.br/
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¢8o das intervengdes. Entre as agdes executadas pela Iniciativa estéo as melhorias no esgo-
tamento sanitario em propriedades rurais, por meio da instalagdio de fossas sépticas pré-
montadas. Até o momento, 79 intervengdes desse tipo j& foram realizadas na bacia.

e Operagdo do Sistema de Alerta Hidrolégico da Bacia do Rio Doce (SAH Doce) para o periodo
chuvoso. Na Bacia Hidrografica do Rio Doce o sistema abrange 16 municipios que estdo
localizados na calha principal dos rios Piranga, Piracicaba e Doce.

e Escola de Projetos da AGEDOCE — uma iniciativa prevista no Plano Integrado de Recursos
Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH Doce) — concluiu o Estudo Consolidado dos Planos Muni-
cipais de Saneamento Bdsico (PMSBs) dos municipios inseridos na Bacia. O estudo apresenta
recomendagdes especificas para cada eixo do saneamento, com o objetivo de orientar
gestores e tomadores de decis&@o na superagdo dos obstdculos identificados.

Imb
) cEH PARANAIEA Atualizagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio

@ COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA Paranaiba. Em 2026, serdo finalizados o plano de agdes e a proposta

DO RIO PARANAIBA

de enquadramento para a Bacia Hidrografica.

ABHA e Entrega de 79 sistemas auténomos de tratamento de esgoto para o
distrito de Jardinésia, no municipio de Prata, MG.
GESTAO DE AGUAS

e Desenvolvimento de projeto de esgotamento sanitdrio para o muniipio
de Arapord, MG.

e Langamento do Laboratério Mével de Irrigagdo (LMI), que consiste numa unidade mével equi-
pada com sensores de umidade, medidores de press&o e analisadores hidrdulicos, para a rea-
lizagdes de medigdes em campo. Assim, é possivel identificar perdas e falhas operacionais e
propor melhorias com base em dados reais da propriedade atendida. Os irrigantes atendidos
recebem um relatdrio técnico com recomendagdes especificas em até dez dias.

e O CBH Verde Grande tem discutido alternativas para o melhor arranjo
institucional para a bacia, tendo em vista a falta de viabilidade finan-
ceira de funcionamento do CBH e da Agéncia de Agua. Merece des-
taque, em 2025, a Resolu¢do n® 154 do CONERH/BA que revoga o re-
conhecimento do CBH Verde Grande como instancia unica entre os

estados da Bahia e Minas Gerais na gestdo participativa dos recursos ConitecaBociHidogica do o e G
hidricos.

CBH ::-"erde Grande -Tanto Expresso-Leo Boi
b O


https://gestor.meioambiente.ba.gov.br/ArquivosSistemas/SistemaPublicacao/Arquivos/5972/ResoluoCONERHn154.2025RevogaaresoluoCONERH5.pdf
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e Aprovagdo do Contrato de Gestdo com a Agevap para exercicio das
funcdes de Agéncia de Agua da Bacia.

e Revisdo do Plano de Agdes para o 2° ciclo de implementagdo do Plano
Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Grande). CBH GRANDE

e Aprovagdo do Plano de Aplicagdo Plurianual, pega integrante do Con- - '
trato de Gestdo, para o periodo 2026-2030. I

e Criag&o do Grupo de Trabalho CPR Furnas no émbito do CBH Grande. I

* Instalagdo da sede da Agegrande (filial da Agevap) na cidade de  AGEGRANDE
Pogos de Caldas/MG.

e Realizagdo de processo eleitoral para a gestéio 2025-2029. A Diretoria eleita da nova ges-
t&o foi: Monika Bergamaschi, representante dos usudrios de SP, Presidente; Marcela Nectoux,
representante da SEMIL/SP (poder publico estadual), Vice-Presidente; José Edilberto Resen-
de, representante da sociedade civil de MG, Secretério Executivo; e Gustavo Rodrigues,
representante da Prefeitura de Lavras/MG, Secretdrio Executivo Adjunto.

N

¢ Eleigdo e posse dos membros das Camaras Técnicas Institucional e Legal e de Planejamento.

Comité da Bacia Hidrograficaldo]Rio}

PIANCO-PIRANHAS

e Prorroga¢do do mandato dos membros titulares e suplentes do
CBH PPA por um periodo de 12 meses, a partir de 18 de maio de
2026 (Deliberagéio CBH PPA n° 042/205). O assunto foi
pautado no CNRH em 2025, devendo ser deliberado por esse

AGU

Conselho no primeiro semestre de 2026.

e Discussdes do CBH PPA junto & ANA e aos érgdos gestores es- AD ES E
taduais de recursos hidricos (AESA e IGARN) acerca do novo ar-
ranjo institucional para gest&o de recursos hidricos na bacia, considerando a aprovagdo da
cobranga pelo uso dos recursos hidricos e a viabilidade de uma entidade delegatdria de
funcdes de Agéncia de Agua para a Bacia.

e Pactuagdo do uso racional e equitativo dos recursos hidricos da regi&o que resultou em um
Termo de Alocag&o de Aguas, que ird nortear os usos entre junho de 2025 e junho de 2026.

e Aprovagdo dos mecanismos e valores de cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio
da Unido da Bacia do rio Piancé Pi-ranhas-Agu pelo CNRH (Resolug&io CNRH n°® 246 de 23 de
setembro de 2025, ratificou a Deliberagdo n® 041 de 11 de margo de 2025 do CBH PPA).

e Acdo de limpeza do rio Piancd-Piranhas-Agu ao longo de trechos nos municipios de Jardim de
Piranhas, Rio Grande no Norte, Paulista, Pombal e S&o Bento na Paraiba. A iniciativa foi reali-

zada pelo CBH PPA em parceria com o grupo Ativistas do Piranhas.
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e

¢ Realizagdo da 9% edicdo do Encontro de Prefeitos, Consdrcios

Comité da Bacia Hidrografica

\/ Rio Paranapanema Intermunicipais e Associagdes de Municipios do Paranapanema
(37 municipios da Bacia Hidrogréfica do Rio Paranapanema
estiveram representados).

@ABHA e Capacitagdo sobre o Novo Marco do Saneamento.

e Conclusdo do Estudo para a Implementacdo da Cobranga pelo

GESTAO DEAGUAS Uso dos Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Paranapa-

nema e inicio das discussdes acerca do instrumento.

* Realizagdo de processo eleitoral para a gestdo 2025 - 2029, com resultado de 30 % de
renovagdo representacdo do comité. A diretoria eleita para a nova gestdo foi: José Luiz
Scroccaro, representante do IAT/PR, Presidente; Marco André Ferreiro D'Oliveira, represen-
tante da sociedade civil de SP, 1° Vice-Presidente; Carla Beck P. Kersting, representante dos
usudrios do PR, 2° Vice-Presidente; e Suraya Damas de Oliveira Modaelli, representante do
SPAguas, Secretdria.

¢ |Implementagdo de 100% das a¢des do Plano de Comunicagdo, Programa de Capacitagdo e
Programa de Educag¢do Ambiental previstas para o periodo.

P V4

e Depois de mais de um ano e meio de sua instalagdo, foi realizada
em agosto a eleigdo da Diretoria do CBH Parnaiba. Foram eleitos ‘
Felipe Gomes, representante da SEMARH/PI (poder publico), como
Presidente; Francisco das Chagas Sousa, representante da socie-
dade civil do Maranhdo, Vice-Presidente; e Francisco Teobaldo [:BH PARNAiBA
Gongalves Marques, representante do setor de usudrios do Ceard,  comreoasaciambrocrricado ro Az
como Secretdrio.

e Aprovagdo da prorrogagdo do mandato dos membros do Comité, passando a ter vigéncia de
28 de agosto de 2025 a 27 de agosto de 2029, justificada pela paralisagdo de 1 ano e 10
meses do Comité devido & agdo judicial que anulou a eleigdo da sua primeira diretoria. A
aprovagdo consta da Ata da reunido plendria e foi enviada ao CNRH para deliberagdo.

e Criagdo e instalagdo de trés cadmaras técnicas no é@mbito do Comité: CT Institucional e

Legal, CT do Plano Integrado de Recursos Hidricos e CT de Capacitagdo, Comunicagdo e
Educacdo Ambiental.

e Inicio das discussdes do Termo de Referéncia para contrata¢do da elaboragéo do Plano de
Recursos Hidricos da bacia. A contratagdo se dard pela Axia (antiga Eletrobrds) e a elabora-
¢8o serd acompanhada pela CT do Plano Integrado do Comité, com apoio da ANA (SPP e
SAS).

e Participagdo do CBH Parnaiba em Audiéncia Piblica na Assembleia Legislativa do estado do
Piaui (ALEPI).
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O Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités de Bacia Hidrogréfica (Procomités), foi
langado em 2016 por meio da Resolugdo ANA n° 1.190. Atendendo a reiteradas demandas dos

Sistemas Estaduais de Gestdo e visando fortalecer os colegiados estaduais, o Procomités nasceu
com o objetivo de aperfeigoar a atuagdo dos comités estaduais e a sua consolidagdo como
espacos efetivos de implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Para isso foram
definidas metas a serem cumpridas ao longo de cinco periodos anuais, com foco na organizag&o
e regularidade do seu funcionamento, na redugdo das assimetrias entre os membros por meio de
capacitagdo dirigida, no reconhecimento do papel e relevancia dos comités pela sociedade por
meio de uma comunicagdo eficiente, além da aprovacdo e efetiva implementagdo dos instru-
mentos da PNRH. Os signatdrios dos contratos s&o a ANA e o érg&o gestor de recursos hidricos
do estado, que recebe anualmente da ANA o incentivo financeiro proporcional ao cumprimento
das metas do periodo. Ao longo da implementac¢do do Programa, 20 estados e o Distrito Federal
aderiram ao Procomités, em contratos que ocorreram na sequéncia seguinte:

2016: ES- RN - SC

2017: AM- BA - GO - MS - MT
-PB-PE-PI-RS-SE-TO
2018: AL - DF - MA - PR

2019: CE - SP

2020: MG

Os estados do Rio de Janeiro e de

- . CONVENGOES
Rondénia cumpriram as etapas de A NBBE0 T
adesdo, mas n&o conseguiram re- Gl Seimoe oo GO

€71 Estados com CBHs criados em 2019
gularizar a documentag¢do para g 06
207
assinatura do contrato. O Amapda & w0
L A 51 2020
e o Pard criaram seus comités a A tas sk cooiabis s

irregularidade documental

partir de 2019, apds a data limite
para a adesdo estabelecida no .
Regulamento do Programa. Figura 21. Contratagcéo do Procomités.

A partir da identificagdo das principais fragilidades dos CBHs foram priorizados os objetivos, que
basearam a definic8o dos componentes e metas do programa, indicados na Tabela 6.

O apoio financeiro da ANA teve como referéncia o valor de R$ 50 mil/comité, ao longo de cinco
periodos de implementag¢do, com teto de R$ 500 mil /estado/ano. Os 21 contratos previam trans-
feréncias de até R$ 6,55 milhdes ao ano, totalizando um potencial de R$ 39,3 milhdes até 2025.
Trés estados (SC, ES, RN) concluiram o ultimo periodo de certificag@o do cumprimento de metas
em 2022, outros onze encerraram contratos em 2023, mais cinco em 2024 e os dois Ultimos en-

cerraram a implementag&o do Programa em 2025. Desde o inicio das atividades do Procomités,
foram repassados RS 33,83 milhdes, equivalente a 86,08% do total contratado.



https://www.gov.br/ana/pt-br/legislacao/resolucoes/resolucoes-regulatorias/2016/1190
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Com a decisdo da ANA em descontinuar o Procomités, houve articulagdo da CINCS com a
COAPP para manter parte do envio de dados sobre os CBHs na Meta 1.3 do Progestdo. Assim,
houve um aumento no repasse de valores para as UFs no Progest&o, uma vez que foi incorporada
parte das exigéncias do Procomités ao Progestdo.

Tabela 6. Objetivos e indicadores do Procomités

OBIJETIVOS INDICADORES
Fornecer apoio operacional para o ¢ Regularidade do funcionamento dos CBHs
funcionamento do CBH e suas insténcias e Conformidade documental

Realizar capacitacdo sistémica e dirigida
para o aperfeicoamento da representagdo e Capacitagdo continuada
e da representatividade nos colegiados

Realizar ag8es de comunicagdo para
promover o reconhecimento dos comités ¢ Realizagdo de ag¢des de comunicagdo
pela sociedade

Manter o Cadastro Nacional de Instancias

Collegiodes atuslmest ¢ Atualizag&o da Base de Dados

Estimular a implementag&o de instrumentos e Elaboragdo/revisdo dos instrumentos de
de gestdo em bacias compartilhadas gest&o

No entanto, mais do que o apoio financeiro, os componentes do Procomités tém estimulado e ori-
entado os entes dos sistemas estaduais de gestdo de recursos hidricos na organizagdo das pau-
tas prioritarias e de estruturas mais eficientes de apoio aos comités, possibilitando avangos signi-
ficativos aos CBHs no cumprimento do seu papel institucional e na implementag¢do dos instrumen-
tos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Os elementos levantados pela consultoria que elaborou uma prospecgdo nos bancos de dados e
documentos do Procomités indicam que, embora ndo homogeneamente distribuidos, houve
avangos expressivos na intensidade e na qualidade da atuag¢do dos comités, sobretudo na esfera
dos componentes Funcionamento e Capacitagdo dos membros, com uma performance média de
93,9% de atendimento as metas do Procomités, além de 73% nas metas de Comunicagdo.

Jornada de Caﬁacitagéo no EncobiVitéria/ES | Banco de Imagens da SAS
]
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O mais relevante, porém, tem sido a constatag&o de que o Procomités impactou positivamente
as atividades dos comités, tanto pelo incentivo a que os érgdos estaduais adotem formas sus-
tentdveis de apoio, a exemplo da contratagdo de organizagdes com papel de Secretarias Exe-
cutivas, quanto pelo avango no nimero de comités que est&o em processo de elaboragéo ou ja
aprovaram seus Planos de Bacia Hidrogrdfica, atingindo em 2025 o patamar de 92% dos
comités que adotaram essa meta no Procomités.

Outro indicador importante desses avangos se evidencia no crescimento da quantidade de co-
mités que aprovaram critérios, procedimentos e valores de cobranga pelo uso dos recursos
hidricos, atualmente implementada em 76 comités de sete estados que tém contrato com o
Procomités, além de nove no Rio de Janeiro, os quais arrecadaram, até 2024, cerca de R$ 4,96
bilhdes*. Somados & arrecadag¢do nas bacias interestaduais, o montante atinge os RS 6,24

bilhdes.

Apesar dos esforgcos, a partir de dados obtidos no processo de certificagdo do Procomités,
pode-se identificar que dos 239 CBHs estaduais existentes até 2024, apenas cerca de 38% das
bacias hidrograficas estaduais tém, simultaneamente, outorga e cobranga implementadas. Com
relagdo acos planos de recursos hidricos, varios estados avangaram na elaboragdo deste
instrumento, embora a fase seguinte, a de implementacdo, caregca de dados sobre o seu real
grau de avango, até porque a realizag&o de muitas das agdes dos planos de bacia depende de
recursos da cobranga pelo uso da dgua, instrumento ainda com baixo grau de implementa¢do
nas bacias brasileiras.

A despeito das dificuldades apontadas, o programa Procomités revelou-se uma experiéncia exi-
tosa, com um significativo saldo positivo reconhecido pelos entes do Singreh. As ligdes aprendi-
das ao longo de sua implementagdo deram ensejo a uma reformulagdo do apoio da ANA aos
colegiados estaduais, que passa a ser operado, como dito, no é&mbito dos contratos do Pro-
gestdo - 3° ciclo, no qual foram incorporadas as metas mais relevantes do Procomités, cujos
contratos, portanto, ndo foram renovados. Além da otimiza¢do dos esforcos de gestdo, o apoio
da ANA aos entes estaduais por meio de um Unico contrato possibilita uma maior convergéncia
dos processos de acompanhamento das agdes, integragdo das iniciativas e processamento dos
dados, favorecendo o aprimoramento e a sedimentagdo dos avangos alcangados. O Procomités
transferiu as UFs um total de RS 33.830.000,00. A Tabela 7 a seguir apresenta as principais
informagdes dos contratos do Procomités. A Figura 22 apresenta a distribui¢do dos valores re-
passados ao conjunto das UFs pelo Procomités.

Jornada de Capacitacdo no Encob - Vitéria/ES | Banco de Imaﬁens da SAS‘i
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Tabela 7. Informagdes sobre os contratos do Procomités

Entidade Valor méximo Valor total Ano fim do

Estadual anual (R$) transferido (R$) contrato
Semarh 250.000 5 1.025.000,00 2024
Sema 50.000 1 245.000,00 2023
Inema/Sema 500.000 14 2.450.000,00 2023
Cogerh/SRH 500.000 12 3.000.000,00 2024
Adasa 150.000 5 675.000,00 2024
Agerh 500.000 13 2.450.000,00 2022
SRH/Secima 350.000 7 1.750.000,00 2023
SRH/Semarh 100.000 2 480.000,00 2024
MG* lgam 500.000 13 3.000.000,00 2026
Imasul 150.000 3 870.000,00 2023
SRH/Sema 500.000 10 2.900.000,00 2023
ﬂ Aesa/Seirmact 150.000 5 870.000,00 2023
Apac/DRH 350.000 7 2.100.000,00 2023
“ SRH/Sema 100.000 2 380.000,00 2023
ﬂ IAT 400.000 8 2.200.000,00 2024
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Continuacdo da Tabela 7. Informagdes sobre os contratos do Procomités

Entidade Valor méximo Valor total Ano fim do
Estadual anual (R$) transferido (R$) contrato
Igarn/Semarh 150.000 3 840.000,00 2022
Sema 500.000 25 1.450.000,00 2023
SDE 500.000 16 2.400.000,00 2022
Sedurbs 150.000 3 795.000,00 2023
Sima/SSRH 500.000 21 2.850.000,00 2026
. DPGRH/Semarh 200.000 4 1.100.000,00 2023

* Os contratos Procomités de MG e SP tiveram que ser aditivados em prazo em raz&o das restrigdes orgamentdrias que
a ANA vivenciou ao longo de 2025, de modo a possibilitar o pagamento da dltima parcela. Assim, ambos contratos
foram prorrogados até 30 de setembro de 2026, embora a implementag&o das agdes tenha se encerrado em 2025.

TO AL AM

sSp 3.2% 3% 0.7% BA
Pode-se perceber que as UFs com

maiores repasses foram Ceard,
Minas Gerais, Mato Grosso e S&o
Paulo em razdo da quantidade de
comités que aderiram ao Progra-
ma, bem como ao bom desempe-

o nho destes estados na implemen-
tagdo do Programa.

SC
7.2%

RS
4.3%
RN 7'52%/0 A Figura 23 traz os resultados das
2.5% certificagdes do Procomités ao
longo de sua implementacdo pelos
R so estados e pelos CBHs estaduais, na

qual pode-se perceber o bom de-
sempenho médio das UFs, com
destaque para Ceard, Minas Ge-
rais e Pernambuco que encerraram
o Programa com 100% de atingi-
mento das metas.

PB 8.9%
2.6% MT MS

Figura 22. Distribuigdo dos valores repassados as UFs pelo Procomités.
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Figura 23. Resultado das certificagdes do Procomités até 2025.

Com relagdo & aplicagdo dos recursos, o desembolso ainda é timido, de apenas 38,2% do total
repassado. No entanto, pelos dados levantados por meio do Programa (Tabela 8), as UFs inves-
tem quantias significativas de recursos préprios no funcionamento dos colegiados e percebe-se
que o Procomités se configura em uma forma de alavancar recursos de outras fontes, quando in-
troduz boas prdticas para o funcionamento dos CBHs, tal como a implantagdo dos instrumentos.

Tabela 8. Aplicagdes dos recursos do Procomités e das UFs por tipo em R$ (até 2025)

Procomités (R$) Orgcamento das UFs (R$) Subtotal (R$)

- 1151067 55 12519562 _
- 84.353,75 35.879,59 _
- 1040.405.85 1464.21073 _
- 9.315.631,88 149.731.554,30 _
- 06166198 1195599364 _
- 7.500,00 9777177 _
4 1 1
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Outra informagdo trazida pelo Procomités foi a distribugdo pelos setores de atividade nas repre-
sentagBes presentes nos comités contratados por meio do Programa. A Figura 24 apresenta essa
distribui¢do a partir dos dados do Cadastro de Insténcias Colegiadas (CINCO).

Turismo/lazer/esporte 13
Transporte hidrovidrio | 21

Seguranga 96

Saude 121
Residuos sélidos § 42
Planejamento 343
Pesca B 54

Pecudria
Orgonizcgées sindicais 452
Organizagdes comunitdrias Kk
379

Mineragdo 73

Organizagdes ambientais n&o governamentais

Meio ambiente /Recursos hidricos 1.291
Legislativo 201
Integragdio 91
Instituicdes de ensino e pesquisa 553
Industria 497
Geragdo de energia 174
Prefeituras 1.469
Esgotamento sanitdrio 146
Entidades religiosas
Educagdo 234
Drenagem urbana § 49
Defesa civil
Comunidades tradicionais 134
Associagdes/Federacdo de industria 185
Associagdes/cooperativas de usudrios agricolas 372
Associagdes/Cooperativas de pecuaristas M 76
Associagdes técnico-cientificas 108
Associagées profissionois 357
AssociagBes e consércios de municipios 198
Associag¢do/Federagcdo Comercial 127
Aquicultura/piscicultura
Agricultura 779
Abastecimento de dgua 604
0 500 1.000 1.500 2.000

Figura 24. N° de participantes entre os membros dos comités contratados por setor de atividade.
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REPERCUSSOES DO PROCOMITES

A seguir s&o apresentados outros resultados percebidos na implementag&o do Procomités, fruto
das componentes do Programa, com destaque para:

Proposicdo de agenda operacional - os componentes do Procomités e suas metas configura-
ram uma organizag&o de procedimento e estabelecimento de parametros para o funcionamen-
to, estabelecimento de objetivos e a consolidagdo dos comités estaduais.

Inserir os comités na agenda dos governos - as oficinas preparatdrias e o processo de con-
trata¢do induziu alguns governos estaduais a mobilizar esforgos para a viabilizagdo desses cole-
giados.

Aporte financeiro da ANA - para diversos estados os recursos transferidos pelo programa eram
a unica fonte para financiamento do apoio estadual aos seus comités.

Aporte financeiro dos estados - os recursos injetados pelo Procomités nos sistemas estaduais
e os desafios de cada realidade induziram uma contrapartida expressiva dos estados no apoio
aos seus comités.

Capacitagéo - as metas do componen-  Funcionamento

pleno/Instrumentos
parcialmente

para a qualificagdio do desempenho dos  implementados

Funcionamento
regular/inicio dos

instrumentos
36,8%

te capacitagdo criaram oportunidades

comités e para a redugdo de assimetri- 36,8%
as entre as capacidades de seus mem-
bros.

Intercambio de experiéncias - os de- Membros empossados/
Instrumentos ndo

) implementados
das metas do programa estimularam um 209

Funcionamento
pleno/Instrumentos
implementados

mités, com a difus&o de boas praticas e 20,1%

safios colocados para o cumprimento

intenso intercmbio entre érgdos esta- CBH criado mas

ndo instalado
3,4%

duais e também diretamente entre co-

equacionamento de problemas.
Figura 25. Nivel inicial dos CBHs participantes.

As Figuras 25 e 26 apresentam um

comparativo da situagdo do nivel de Funcionamento

avango do conjunto dos comités no ini- regular/inicio dos

instrumentos
25,1%

cio e ao final do Procomités.

Funcionamento
pleno/Instrumentos
parcialmente
implementados
46,9%

Membros empossados/
Instrumentos ndo
implementados
1,7%

Funcionamento

pleno/Instrumentos

implementados
26,5%

Figura 26. Nivel ao final dos CBHs participantes.
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il SR —
Com o encerramento da implementagdo do Procomités em 2025, a CINCS realizou uma pesquisa
sobre o Programa, por meio da ferramenta Microsoft Forms, durante o XXVI Encontro Nacional de
Comités de Bacia Hidrografica (Encob), realizado no periodo de 8 a 12 de setembro, em

Vitéria/ES. A pesquisa teve como objetivo conhecer a percepgdo dos membros dos CBHs sobre
as mudangas promovidas pelo Procomités.

A pesquisa contou com até 15 perguntas, sendo 11 delas diretamente ligadas ao Programa.
Tivemos um total de 158 respondentes, sendo que destes, 63% conheciam o Procomités. Ou seja, o
universo amostral sobre os impactos trazidos pelo Programa foi determinado a partir de 99
respostas. A Figura 27 apresenta, numa escala de 1a 5, sendo o grau 1 “quase nada favoreceu” e
5 “favoreceu muito”, a média da perce¢do dos 99 respondentes sobre o impacto do Procomités
sobre as 4 componentes do Programa, quais sejam: funcionamento do comité; capacitagdo dos
membros do CBH; comunicagdo do comité; e implementagdo dos instrumentros de gestdo.

Capacitagdo 4
Comunicagdo | 3,77
Instrumentos | 3,6
0 1 2 3 4 5

Figura 27. Percepgdo dos respondentes do impacto do Procomités nas suas 4 componentes.

Pela pesquisa, conclui-se que a componente que mais avangou, na percepgdo dos entrevistados,
foi a de funcionamento dos comités e a de menor avango foi a de instrumentos de gestdo. Quan-
do perguntados se houve fortalecimento dos comités por meio do Procomités, 83% dos entrevis-
tados responderam afirmativamente. Quando perguntados se o Programa aproximou a atuagdo
dos comités e do drg&o gestor estadual de recursos hidricos, 97% dos respondentes disseram que
sim. Quando feita a mesma pergunta em rela¢do aos CERHs, o indice cai para 84% dos pesqui-
sados. Por fim, quando perguntados se os recursos repassados pelo Programa foram usados no
fortalecimento dos comités de bacia, 86% opinaram positivamente. A Figura 28 sintetiza os per-
centuais obtidos nas respostas acima.

Aproximou CBH e OGERH? 97
Aproximou CBH e CERH? | 84
$$ usados para o fortalecer os CBHs? | 86
0 20 40 60 80 100

%o

Figura 28. Percepcéo dos respondentes do impacto do Procomités.

A pesquisa contou, ainda, com algumas perguntas abertas, nas quais houve um nimero menor de
respostas. Mesmo assim, pontos positivos e negativos do Programa puderam ser inferidos por
meio das respostas. A seguir, destacamos algumas das anotagdes positivas e negativas perce-
bidas pelos entrevistados:
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O Procomités foi importante para melhor organizar o comité em que atuo.
O Procomités fortaleceu os comités diante das fragilidades inerentes a
ele e aos membros.
e Durante o programa, os comités catarinenses passaram por um grande
' avango com agdes de capacitagdo, comunicagdo e organizagdo admi-
| nistrativa.
e S&o fundamentais e necessdrias pro fortalecimento dos comités, princi-
palmente aqueles menores e sem os instrumentos implementados.
* Inser¢do dos membros do comité sobre a visdo da importancia da politica
local de gestdo dos recursos hidricos.
~ ¢ Melhorou a organizagdo do Comité e capacitou os envolvidos.
e Nos permitiu avangar sem a total dependéncia do érg&o gestor.
e O Procomités foi essencial para a governanga, fortalecimento e organiza-
¢80 dos CBHs, com integrac¢do, transparéncia e eficiéncia nas atividades.
e O Procomités é fundamental no auxilio financeiro e incentivo no cumpri-
mento de metas.

O programa ficou centrado na realizagdo de eventos.

A tramitag&o do processo via poder publico estadual ainda é burocrética.
Foi bom mas poderia ser melhor.

O comité depende do érgdo estadual para implementar as agdes propos-
— tas no plano de bacia.

Nosso CBH ndo usufruiu diretamente dos recursos.

Utilizag&o dos recursos é muito concentrada no érg&o estadual. Os CBHs
tém pouca decisdo.

e Os formuldrios eram extensos e dificeis de fazer upload no sistema.

¢ N&o trouxe mudanga perceptivel aos comités do RS.

e Porque nunca participei de capacitagdo custeado pelo Procomités.

|

A Figura 29 apresenta uma “nuvem de palavras”, ferramenta grafica do Microsoft Forms, que a-
ponta os termos que mais apareceram na pesquisa. Nesse caso o comando foi “Insira uma frase
que represente sua percep¢do quanto a(s) alteragdo(des) gerada(s) pelo Procomités no funciona-
mento/fortalecimento do seu CBH". Ou seja, as palavras em maior tamanho sdo aquelas que tive-
ram maior ocorréncia nas respostas, enquanto as menores sdo as que foram citadas menos vezes.

programa Interacéo recursos hidricos Bacias Hidrograficas participagdo
CBH sen_ membros transparénci
parencia
wine - Procomites ,
.- fortalecimento
MENtAE0 capacitagdo organizacdo _siiancia . .
Visao integra;é’to orgao gE‘St'Dr

Figura 29. “Nuvem de palavras” representando a percepgéio dos pesquisados sobre o Procomités.

Os resultados da pesquisa convergem para as constatagdes realizadas pela equipe da CINCS no
acompanhamento do Programa, de que as metas exigidas impulsionaram uma maior organiza-
¢cdo, capacitagc@o e comunicacdo dos comités, bem como estimularam a implementacéo dos
instrumentos de gestao, sobretudo os planos de bacia e a cobranga. Ou seja, conclui-se que o
Procomités contribuiu para o fortalecimento dos comités de bacias estaduais e, consequente-
mente, do Singreh.



COAED

Coordenagdo de Acompanhamento das Entidades

Delegatdrias de funcées de Agéncias de Agua

A COAED tem como atribui¢&es:

Apoiar a criagdio e acompanhar a atuagéo das Agéncias de Agua e/ou de qualquer enti-
dade que execute essas fungdes;

Acompanhar a atuagdo das entidades que exergam fungdes de secretaria-executiva para
CBHs interestaduais;

Apoiar, administrativamente, a Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Gestdo
(CACG)* e a Comissdo de Avaliagdo de Contratos de Gestdo (CAv);

Executar atividades relacionadas & gestdo administrativa e financeira e/ou & operacio-
nalizagdo de sistema eletrénico disponibilizado pela Administrag&o Publica no @mbito da
execugdo de instrumentos de parceria;

Apoiar a CACG nos processos de aprimoramento dos contratos de gestdo celebrados
entre a ANA e as entidades delegatérias de fungdes de Agéncia de Agua (EDs), quanto a
aspectos normativos e/ou de operacionalizag&o dos instrumentos;

Receber as informagdes técnicas, em articulagdo com o fiscal do contrato de gestéo, e
fornecé-las & CACG para que esta Comissdo acompanhe a execugdo dos contratos de
gestdo quanto aos aspectos técnicos e operacionais; e

Organizar reunies e eventos periédicos que envolvam as EDs com o objetivo de troca de
experiéncias e aprimoramentos institucionais.
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Para o acompanhamento da execugdo dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as
entidades delegatdrias das fungdes das Agéncia de Agua, foi instituida pela Resolugdio ANA n°
125, de 21 de julho de 2022, a figura do fiscal de Contrato de Gest&o. A Portaria ANA n® 232, de
2 de abril de 2025, designou servidores e definiu suas atribui¢des, entres elas:

e Acompanhar a execugdo dos CGs, com poderes de controle e fiscalizag¢do;

e Participar das reunides periédicas de acompanhamento dos CGs e elaborar seus registros;

e Participar das reunides ordindrias e extraordindrias das instancias do comité de bacia
hidrogréfica e elaborar registro de cada evento;

e Elaborar o Relatério Parcial de Acompanhamento do Contrato de Gest&o referente ao 1°
semestre, até 31/08 do exercicio;

e Elaborar o Relatério Anual de Acompanhamento do Contrato de Gestdo referente ao exerci-
cio anterior (Resolug&o ANA n° 125, de 21 de julho de 2022);

e Verificar a documentagéo referente ao Relatério Anual de Gestdo da Entidade Delegatdria

referente ao exercicio anterior, conforme conteudo estabelecido no Anexo Il, acompanhado
dos Anexos Ill a XXV, da Resolug&o ANA n° 125, de 21 de julho de 2022, submetido pela Con-
tratada, e providenciar diligéncias necessdrias para garantir a integralidade da documen-
tagdo apresentada;

e Registrar as faltas cometidas pela Contratada e acompanhar a corre¢do e a readequagdo
das faltas cometidas pela Contratada quanto ao objeto do Contrato de Gestdo;

e Comunicar & CINCS as situagdes que exigem decisdes e providéncias definitivas;

e Receber documentos relativos aos Contratos de Gestéo, respondendo ou encaminhando &
autoridade competente para as providéncias cabiveis;

e Anexar ao Processo Administrativo dos Contratos de Gestdo todos os documentos referentes
a sua execugdo;

e Incluir os documentos relacionados aos pedidos de altera¢do, prorrogagdo, pagamento,
eventual aplicagdo de sangdes, extingdo do Contrato de Gest&o, dentre outros, juntando-os
digitalmente ao Processo Administrativo da Contrata¢do, e encaminhar & CINCS para forma-
lizag&o dos procedimentos.

* Em 2023, em fungdo da redundancia de papéis associados & COAED e & CACG, a SAS propés a dissolugdo da
referida Comiss&o & Diretoria Colegiada da ANA, que deliberou pela revogacdo dos normativos associados ao funcio-
namento da CACG em sua 9272 Reunido Administrativa Ordindria, realizada em 18 de julho de 2023 (DESPACHO N°
643/2023/SGE; documento n® 02500.040516/2023-86). Assim, a Resolugdo ANA n° 162, de 17 de agosto de 2023,
revogou a Resolugdio ANA n° 2, de 15 de janeiro de 2018, que instituiu a CACG, e a Portaria ANA n°® 454, de 28 de
agosto de 2023, revogou a Portaria ANA n°® 31, de 17 de janeiro de 2018, que designou os servidores da ANA para
compor a Comissdo.



https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
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Em conjunto com os fiscais dos contratos de gest&io e com os gestores dos termos de colabo-
racdo, a COAED acompanhou a execugdo dos instrumentos de parceria.

Sobre os contratos de gestdo, o ano de 2025 representou o fechamento de um ciclo quinquenal
de gest&o (2021-2025) para que um novo ciclo pudesse vigorar de 2026 a 2030. Por esse motivo,
2025 contou com intensa agenda de trabalho com representantes de Entidades Delegatdrias e
de Comités de Bacia Hidrogréfica, tendo como objetivo principal a pactuag&o de novos indica-
dores de desempenho e metas para compor o Programa de Trabalho dos contratos de gest&o. De
forma exitosa, foram celebrados 5 contratos de gestdo em dezembro de 2025 (Bacias dos rios
Doce, Paraiba do Sul, Paranaiba, PCJ e S&o Francisco), permitindo a devida continuidade da
atuagdo das respectivas entidades.

A Unica excegdo ao contexto acima exposto é o Contrato de Gestdo n°® 008/2025, celebrado
entre a ANA e a AGEVAP para atendimento ao CBH Grande, assim configurando a AGEGRANDE
como filial da AGEVAP, com escritério em Pogos de Caldas, MG. Esse contrato foi celebrado em
junho de 2025 e prevé vigéncia até 31 de dezembro de 2030. Como a conclusdo dos trabalhos
de construgdo dos novos indicadores de desempenho para o ciclo 2026-2030 se deu no 2° se-
mestre de 2025, o Programa de Trabalho do CG n° 008/2025 n&o incorporou os aperfeigoamen-
tos propostos. No entanto, a expectativa é a celebrag&o de termo aditivo em 2026 para unifor-
mizag&o do Programa de Trabalho aos demais contratos celebrados em dezembro de 2025.

Ainda em 2025, como parte do processo de aprimoramento dos instrumentos juridicos e de pla-
nejamento para o préximo ciclo de gestdo 2026-2030, também foi revisado o guia com orien-
tagdes para aplicagdo dos recursos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos em bacias hidro-
graficas'. As adequagdes incluiram esclarecimentos e orientagdes sobre a elaboragdio e acompa-
nhamento do Plano de Execugdo Orgamentdria Anual (POA). O intuito foi trazer mais clareza pa-
ra o alinhamento do instrumento anual ao plurianual, e uniformizag&o de termos e entendimentos
adotados por todas as Entidades Delegatdrias.

De acordo com dados preliminares, em 2025 foram repassados cerca de R$ 86,3 milhges® e
desembolsados aproximadamente R$ 185,4 milh3es, ou seja, as Entidades Delegatdrias consumi-
ram parte do saldo remanescente em conta para a implementagdo de agdes prioritarias (indice
de desembolso em fungdo do repasse equivalente & cerca de 215%). Parte desses resultados é
decorrente do ajuste operacional da cobranga implementado nas Bacias Hidrogréficas dos rios
Doce e Paraiba do Sul®. Outro fator que influenciou essa alta taxa de execug&o em fungdo do
valor repassado, foi o contingenciamento parcial dos recursos da cobranga em 2025, situagdo
essa que representou grande desafio institucional. Comparando 2025 a 2024, Agéncia Peixe Vi-

[1]  Disponivel — em:  https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-
singreh/agencias-de-agua/manual_pap_jan2026.pdf.

[2] Valor repassado as Entidades Delegatarias em 2025, sem contar com respectivos rendimentos financeiros.

[3] Os usos de recursos hidricos realizados em 2025 serdo cobrados (boletados) somente no exercicio 2026. Em 2025,
foram emitidos boletos apenas para aquelas cobrangas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.
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vo e ABHA Gestdo de Aguas foram as Unicas com desembolso maior em 2025 do que em 2024.

Em termos gerais, 2024 foi o ano com maior execugdo, alcangando cerca de R$ 225 milhdes,

que corresponde a quase 164% dos recursos repassados.

DADOS PRELIMINARES DE 2025*:

3 SR 0200

RS 185,4 milhoes De execugdo

Totdl desembolsado em 2025

() Repasse + rendimento @ Execugéo

milhdes de R$
N o o
o o o

N
o

o

SF PBS PRNB PCJ Doce Grande
Figura 30. Repasses + rendimentos e execugdo dos recursos da cobranga em 2025.

O desempenho ao longo dos anos pode ser observado por meio de dois painéis disponibilizados
pela ANA, Painel da aplicagdo dos recursos da cobranga e Painel dos resultados de avaliagéo do
Programa de Trabalho dos Contratos de Gestéo.

As recomendagdes da Comisséo de Avaliagdio dos Contratos de Gestéo (CAv)®, prevista na Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004°, apds as avaliagdes realizadas trouxeram valiosas contribui¢es ao
aperfeicoamento dos processos de execugdo dos contratos de gestdo, cujo objetivo principal é o
de produzir resultados ligados & implementac¢do dos instrumentos de gestdo da PNRH, e assim,

[4] Os valores de desembolso referentes a 2025 foram fornecidos pelas EDs e s&o preliminares. Os valores consolida-
dos irdo compor o Relatério Anual de Gestdo da Entidade Delegatdria, cujo prazo méximo de submisséo é 31 de maio
de 2026, conforme dispde a Resolugdio ANA n° 125, de 21 de julho de 2022, que “estabelece procedimentos e rotinas
para avaliagdo da prestagdo de contas anual dos CGs celebrados entre a ANA e as EDs.”

[5] A CAv é regulamentada pela Portaria ANA n® 518, de 14 de margo de 2025. Atualmente, conta com representantes
da ANA (UORGs SAS, SPP e SAF) e de servidores do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, do Ministério da
Gestéo e da Inovag&io em Servigos Piblicos e do Ministério da Integragéo e do Desenvolvimento Regional.

[6] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02004-2006/2004/lei/110.881.htm.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=487938bd-b9fb-4135-afd6-17c799cc7dbb&autoAuth=true&ctid=e0bb4012-810b-469a-8b4d-667fcd1baf88
https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=487938bd-b9fb-4135-afd6-17c799cc7dbb&autoAuth=true&ctid=e0bb4012-810b-469a-8b4d-667fcd1baf88
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.881.htm
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contribuir para atender &s demandas, aos interesses e as expectativas da populagdo que vive nas
bacias hidrogréficas.

InformagBes sobre o desempenho das entidades delegatérias, por meio da arrecadagdo e de-
sembolso de recursos oriundos da cobranca, bem como sobre os instrumentos de parceria cele-
brados, constam citados no capitulo da CINCS (Tabelas 4 e 5). Naquela parte estdo evidencia-
dos os destaques em relagdo & execugdo das atividades finalisticas atinentes aos contratos de
gest&o e termos de colaboragao.

Se considerarmos os resultados obtidos durante o ciclo de gestéio 2021-2025, incluindo dados
preliminares de 2025, foram desembolsados cerca de RS 848,66 milhdes nesse periodo, diante
de uma entrada de recursos de cerca de R$ 728 milhdes (repasses acrescidos de rendimentos
financeiros), alcangando execu¢do de quase 117% (Figura 31). Pontua-se que o Contrato de Ges-
t&o para atuagdo da AGEGRANDE, na Bacia Hidrogréfica do Rio Grande, foi celebrado em mea-
dos de 2025, representando assim uma execugdo parcial e estrutural em 2025, e se desconsi-
deramos esses dados para a andlise do periodo, a taxa de execugdo seria equivalente a 119%.

DADOS DO CICLO 2021-2025
@ Arrecadagdo @ Repasse + rendimento @ Execugdo
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Figura 31. Resumo de arrecadacéo, repasse e execugdo no periodo 2021-2025.
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Figura 32. Arrecadacéo, execucéo e saldo no periodo 2021-2025.
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No entanto, se considerarmos dados de 2003 a 2020, foram desembolsados cerca R$ 645,22 mi-
lhdes, diante de uma entrada de recursos de cerca de R$ 937,4 milh&es (repasses acrescidos de
rendimentos financeiros), alcangando execugdo de 9% (Figura 33).

Para fins diddticos, podemos chamar o primeiro periodo, de 2003 a 2020, como sendo a primeira
geragdo de contratos de gestdo, o periodo de 2021 a 2025 de segunda geragdo, e o préximo
periodo de 2026 a 2030 de terceira geragdo desses contratos. A evolugdo desse modelo de ges-
t&o tem mostrado robustez e sustentabilidade financeira, de forma que n&o se fala mais em
transferéncias discriciondrias para repasse de recursos adicionais aos valores arrecadados pela
cobranga pelo uso de recursos hidricos.

A evolu¢do do modelo resultou da combinag&o de uma série de estratégias, como da revisdo de
normativos e adog¢do de boas praticas, estabelecimento de ciclos quinquenais de gestdo ali-
nhando metas contratuais ao planejamento estabelecido no Plano de Aplicag&o Plurianual (PAP),
padronizagdo do PAP com a uniformiza¢do da estrutura programdtica e vigéncia também quin-
quenal, uniformizagdo de indicadores de desempenho entre todos os contratos de gestédo, e, ndo
menos importante, do préprio conhecimento e amadurecimento das Entidades Delegatérias e das
UORGs da ANA que acompanham a execugdo desses instrumentos juridicos.

Como resultado da alta taxa de execugéo e da redugdo da entrada de recursos, o saldo banca-
rio ao final do exercicio tem se aproximado do valor executado (Figura 32). Nota-se que a maio-
ria das EDs j& estd em um momento de adequar seus planejamentos ao orgamento possivel de
desembolsar. N&o hd mais “recursos sobrando”.

DADOS DO PRIMEIRO CICLO DE GESTAO (2003-2020)
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Figura 33. Resumo de arrecadacéo, repasse e execugdo no periodo 2003-2020.
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A seguir s8o apresentadas as ocorréncias administrativas relacionadas aos contratos de gestdo e
termos de colabora¢do acompanhados pela COAED:

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE

Contrato de Gestao: n° 083/2017 /ANA O
Entidade: Agéncia Peixe Vivo AGENCIA
Processo de referéncia: n° 02501.002465/2017-36 pelxe V|vo

* A vigéncia do Contrato de Gestdo n° 083/2017 /ANA se deu de 2017 a 2022. O processo de
rescis&o foi iniciado a partir da decisdo da Diretoria Colegiada da ANA (DIREC) proferida na
908? Reunido Administrativa Ordindria, realizada em 28 de fevereiro de 2023, cujo registro
consta no Despacho n® 235/2023/SGE (Documento n°® 02500.012716/2023-49; Processo n°
02501.002465/2017-36), com conclus&o apds a aprovagdo, por unanimidade, da presta¢do
de contas final do Contrato de Gestdio, na 1016% Reunido Administrativa Ordindria da Direc,
realizada em 18 de agosto de 2025 (Despacho - Resultado Direc N° 478/2025/SGE (Proces-
so n° 02501.000647/2025-82).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

Contrato de Gestdao: n°028/2020/ANA 0
Entidade: Agéncia Peixe Vivo AGENCIA

Processo de referéncia: n°02501.003833/2020-69 pelxe VIVO

e O término da vigéncia do Contrato de Gestdo n° 028/2020/ANA se deu em 31/12/2025. Em
29/12/2025, a ANA celebrou o Contrato de Gest&o n® 039/2025/ANA com a Agéncia Peixe
Vivo.

* Deliberagdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da prestagdo de contas re-
ferente ao exercicio de 2023, conforme Despacho - Resultado Direc N°475/2025/SGE
(Processo n° 02501.001298/2024-35).
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BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

Contrato de Gestao: n°033/2020/ANA P
Entidade: Agéncia das Bacias PCJ bd
Processo de referéncia: n°02501.003832/2020-14 Agéncia das Bacias PCJ

e O término da vigéncia do Contrato de Gest&o n° 033/2020/ANA se deu em 31/12/2025. Em
29/12/2025, a ANA celebrou o Contrato de Gest&o n°® 037/2020/ANA com a Agéncia das
Bacias PCJ.

e Aprovada na 58 Reunido Extraordinéria do CNRH, realizada em 26/11/2025, a revisdo de
valores dos precos publicos unitdrios (PPU) cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio
da Uni&o e o cronograma do processo de revisdo da cobranga pelo uso de recursos hidricos
nas Bacias PCJ, resultando na Resolug&io CNRH n° 248, de 26 de janeiro de 2026.

e Deliberagdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da presta¢do de contas re-
ferente ao exercicio de 2023, conforme Despecho - Resultado Direc N° 476/2025/SGE
(Processo n° 02501.001299/2024-80).

e Deliberagdo favordvel da Direc da ANA acerca da regularidade da prestagdo de contas
referente ao exercicio de 2024, conforme Despacho - Resultado Direc N° 107/2026/SGE
(Processo n° 02501.001254 /2025-96).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

Contrato de Gestao: n°027/2020/ANA Aﬁ EVAP

Entidade: AGEVAP
Processo de referéncia: n°02501.003834/2020-11

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranga pelo uso de recursos
hidricos na Bacia. Os usos de recursos hidricos realizados em 2025 serdo cobrados (boleta-
dos) somente no exercicio 2026. Em 2025, foram emitidos boletos apenas para aquelas
cobrangas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.

e Aprovagdo pelo CNRH da prorrogagdo da delegagdo da AGEVAP para a continuidade de
sua atuagdo na Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul, legitimada na Resolug&o n® 245, de
17 de setembro de 2025.

e O término da vigéncia do Contrato de Gestdo n® 027 /2020/ANA se deu em 31/12/2025. Em
29/12/2025, a ANA celebrou o Contrato de Gestdo n® 036/2025/ANA, com a AGEVAP.

e Abertura de processo de seleg&o para o cargo de Diretor-Presidente da AGEVAP por meio
do Edital n® 002/2025 (https://www.agevap.org.br/selecao-de-pessoal).

* Deliberagdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da prestagdo de contas re-
ferente ao exercicio de 2023, conforme Despacho - Resultado Direc N° 473/2025/SGE
(Processo n° 02501.001256/2024-02).

e Deliberagdo favoravel da Direc da ANA acerca da regularidade da presta¢do de contas re-
ferente ao exercicio de 2024, conforme Despacho - Resultado Direc N° 56/2026/SGE
(Processo n° 02501.001253/2025-41).



https://www.agevap.org.br/selecao-de-pessoal
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BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE

Contrato de Gestao: n°034/2020/ANA
Entidade: AGEDOCE AGEDOCE

Processo de referéncia: n°02501.003255/2020-6I

* Ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranga pelo uso de recursos
hidricos na Bacia Hidrografica do rio Doce. Os usos de recursos hidricos realizados em 2025
serdo cobrados (boletados) somente no exercicio 2026. Em 2025, foram emitidos boletos
apenas para aquelas cobrangas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.

* Aprovagdo pelo CNRH da prorrogagéo da delegagdo da Agedoce para a continuidade de
sua atuagdo na Bacia, legitimada na Resolugdo n® 244, de 3 de setembro de 2025.

e O término da vigéncia do Contrato de Gestdo n° 034/2020/ANA se deu em 31/12/2025. Em
29/12/2025, a ANA celebrou o Contrato de Gest&o n° 035/2025/ANA, com a AGEDOCE.

* Deliberagdo favorével da Direc da ANA acerca da regularidade da prestagdo de contas re-
ferente ao exercicio de 2023, conforme Despacho - Resultado Direc N° 474/2025/SGE
(Processo n® 02501.001257/2024-49).

* Deliberagdo favorével da Direc da ANA acerca da regularidade da prestagdo de contas re-
ferente ao exercicio de 2024, conforme Despacho - Resultado Direc N° 602/2025/SGE
(Processo n° 02501.001255/2025-31).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO GRANDE

Contrato de Gestao: n°008/2025/ANA Ii

Entidade: AGEGRANDE

Processo de referéncia: n°02501.001543/2025-95 AGEGRANDE

e O Termo de Colaboragdo n® 001/2021/ANA, firmado com a Fundag¢do de Empreendimentos
Cientificos e Tecnolégicos (FINATEC), vigorou de 3 de maio de 2021 a 2 de maio de 2025.
Apds a submissdo da documentacdo pertinente & prestagdo de contas final, a drea técnica
emitiu o Parecer Técnico N° 2/2025/CINCS/SAS-SE| (Documento SEI n° 0139559). Foi criado
processo especifico para essa finalidade: n°® 02501.005649/2025-68. O referido processo

encontra-se em andlise pela COACC/SAF para exame e decisdo quanto & aprovagdo da
prestag&o de contas final e devidos registros na plataforma Transferegov.

e Celebragdo do Contrato de Gestdo n°® 008/2025/ANA, com a AGEVAP, em 17/06/2025.

e Obtengdo do registro da Filial Agegrande - Pogos de Caldas no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ), apés a assinatura do Contrato de Gest&o n° 008/2025/ANA.

VIVO

AGUI TEM INVESTIMENTO
DOS COMITES
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BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PIANCO’—PIRANHAS—AC,‘U

Termo de Colaboracéao: n°001/2020/ANA

Entidade: ADESE AD E

Processo de referéncia: n°02501.000096/2020-42

* Celebragdo do Segundo Termo Aditivo ao Termo de Colaboragdo n° 001/2020/ANA em
07/08/2025, cujo objeto consistiu em prorrogar a vigéncia do instrumento de parceria para
até 11 de fevereiro de 2026, acrescentar o valor de R$ 392.049,52, autorizar a utilizagdo dos
rendimentos de aplicagdes financeiras no valor de R$ 147.829,72, perfazendo o valor total de
R$ 3.727.357,60, bem como aprovar o novo Plano de Trabalho do Termo de Colaboragdo.

* Inicio das tratativas junto ao Ministério da Integrag&o e do Desenvolvimento Regional (MIDR)

com vistas & celebra¢do de Termo de Execug&o Descentralizada (TED) destinado a apoiar o
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Agu (CBH PPA).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAPANEMA

Termo de Colaboracéao: n°001/2024 /ANA @ABHA

Processo de referéncia: n°02501.001774/2023-37

e Celebragso do Primeiro Termo Aditivo ao Termo de Colaboragdo n°® 001/2024/ANA em
08/08/2025, cujo objeto consistiu em realizar a supressdo de valor no montante de R$
688.055,20, autorizar o uso de rendimento financeiro no montante de R$ 71.004,35 e

adequar o Plano de Trabalho do instrumento de parceria.

Foi realizada, em 17 /12 /2025, Reunido de Trabalho com as EDs, na Sala de Capacitagdo da SAS,
em formato presencial. O evento contou com a presenca de mais de 50 pessoas, entre represen-
tantes das EDs e das UORGs da ANA: SAS, SAF, SPP, AUD e COR. O encontro teve como objetivo
apresentar o panorama dos trabalhos e projetos desenvolvidos pelas EDs em suas respectivas ba-
cias aos diretores da ANA recém-empossados, e, com essa primeira aproximagdo, os dirigentes
conhecerem os resultados alcangados, frutos das parcerias com a ANA para o fortalecimento do

Singreh.

Figura 34. Reunido com as EDs, em Brasilia/DF.
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Foi realizado, em formato virtual, no periodo de 13 de margo a 3 de abril de 2025, dividido em &
encontros, o Curso de Integridade na Gest&o de Aguas em parceria com o BID, que contou com a
participagdo das Entidades Delegatdrias, incluindo seus Conselhos de Administragd@o e Fiscais,
dos Comités de Bacia Hidrografica e de servidores da ANA. A ementa foi desenvolvida pelo
Consércio para a Integridade no Setor de Agua, formado pelo Instituto Internacional da Agua de
Estocolmo (SIWI na sigla em inglés’), pela Rede Integridade de Agua (WIN na sigla em inglés®), e
pela organizagdo suiga Cewas’.

O curso teve como intuito capacitar os atores do Singreh com conhecimentos, atitudes e
ferramentas necessdrias para implementar praticas eficazes que promovam a integridade na
gestdo das Bacias Hidrograficas, e faz parte de iniciativa iniciada em 2023 pela Corregedoria-
Geral da ANA, com o apoio da SAS.

Destaca-se também que tais agdes foram contempladas no Plano de Integridade e Combate &
Corrupgdio 2025-2027° do Governo Federal que consolida estratégia para a promogdo da
integridade e o combate & corrupgdo na administra¢do publica federal. O acompanhamento e
monitoramento das agdes junto aos érgdos federais serd realizado pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), érg&o coordenador e facilitador do referido Plano.

Assim como em um quebra-cabega, o Singreh é composto por varias partes que se complemen
tam para formar um conjunto coeso e coerente de entes com agdes e responsabilidades bem
definidas. A atuagdo da COAED reflete o papel da ANA para a viabilizagdo de uma relagdo
tripartite ANA-ED-CBH, que pode ser formalizada por meio de contrato de gestdo. Esses contra
tos baseiam-se na transferéncia de recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos
para a implementagdo dos planos de bacia. Nesses casos, o funcionamento do CBH também é
mantido por recursos da cobranga e é operacionalizado pela ED. Dessa forma, a celebragéo
desses contratos de gestdo possibilita um arranjo institucional complexo que vai ao encontro da
implementag&o da Politica Nacional de Recursos Hidricos, tanto por fortalecer a gestdo descen
tralizada de recursos hidricos quanto por se relacionar intrinsicamente com a implementacdo dos
instrumentos de gestdo. Dentro desse contexto, a atuag&o da COAED é pecga chave para a cele
brag&o e monitoramento desses contratos de gestdo, atuando assim como um elo entre a ANA e
as EDs, bem como entre a SAS e outras UORGs que possuem interface de trabalho com as EDs.

7] Saiba mais em: https://siwi.org/.

8] Saiba mais em: https://winway.se/win-water/.

9] Saiba mais em: https://www.cewas.org/about/overview.
10] Saiba mais em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027.
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REPASSES DE RECURSOS DA COBRANGA

O repasse dos recursos oriundos da cobranga as EDs é vinculado aos limites dispostos na Lei
Orgamentdria Anual (LOA), os quais orientam os valores a serem empenhados para o exercicio.

Em 2025 foram repassados para as EDs, no dmbito da A¢&o Orgamentdéria 00LX - Transferéncia
dos Recursos da Cobranga as Agéncias de Aguas, o valor total de R$ 89.287.978,04, sendo R$
86.301.280,06 de recursos arrecadados por meio da cobrancga de recursos hidricos em 2025 e R$
2.986.697,98 de recursos arrecadados até o ano de 2024 que ainda ndo haviam sido repassados
por falta de dotag&o orgamentdria (fato gerador de superavits financeiros), conforme Tabela 9.

Tabela 9. Repasses de recursos financeiros da cobranga em 2025

Repasse de su-
peravit financei-
ro acumulado até

2024 (R$)

Repasse da

Agéo Arrecadacéo

de 2025 (RS)

L. Localizador
Orcamentdaria

6024 - Transferéncia de recursos da
cobranga para a BH do Rio Paraiba do Sul o17.962,43 322.357,00

6025 - Transferéncia de recursos da 2.906.59107 47517698
cobranga para a BH do Rio Doce

6027 - Transferéncia c!e recursos dg 34.760.89113 358.818,00
cobranga para a BH do Rio S&o Francisco
6028 - Transferéncia de recursos da co-
branca para a BH do Rio Verde Grande* 0,00 9,00
6029 - Transferéncia de.recursos c,'Jc 15.517.802,72 1.830.366,00
cobranga para a BH do Rio Paranaiba
6030 - Transferéncia de recursos da
cobranga para a BH dos rios PCJ 19.769.648,32 183.265,53
6046 - Transferéncia de recursos da 14.428.384,39 0,00

cobranga para a BH do rio Grande

86'301.280’06 2.986.697’98
Total Geral 89.287.978,04

* Em fungdo da rescis&o unilateral do Contrato de Gestdo n°® 083/2017 /ANA em 2023 e desmobilizagdo da estrutura
de apoio ao CBH Verde Grande, os repasses de recursos da cobranga & Agéncia Peixe Vivo foram suspensos.




CSCOB

Coordenacdo de Sustentabilidade Financeira e Cobranca

A CSCOB tem como atribui¢3es:

Implementar, em articulagdo com os CBHs, a cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido;

Elaborar estudos técnicos para subsidiar a definicdo, pelo CNRH, dos valores a serem
cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da Uni&o, com base nos mecanismos e
quantitativos sugeridos pelos CBHs, na forma do art. 38, inciso VI, da Lei n® 9.433, de 1997;
Elaborar estudos e pareceres técnicos sobre a cobranga pelo uso dos recursos hidricos e
sobre a sustentabilidade financeira do Singreh e de seus entes;

Caleular a cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos
mecanismos e valores definidos, pelo CNRH, para a correspondente bacia hi-drogréfica;
Apoiar os estados na implementagdo da cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio estadual; e

Disponibilizar o acesso aos dados e informagdes relativos & cobranga pelo uso de recursos
hidricos.
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O processo de geragdo anual da Cobranga contemplou, em 2025, as bacias dos rios Paraiba do
Sul, PCJ, S&o Francisco, Doce, Paranaiba, Verde Grande e Grande, abrangendo 9.762 usuérios,

responséveis por 10.289 interferéncias em corpos hidricos da Uni&o, tendo sido arrecadados R$
124,2 milhées (Tabela 10).

Tabela 10. Cobranca pelo uso de recursos hidricos da Unido em 2025

S&o Francisco R$ 50.549.244,20 6.321
Verde Grande R$ 580.474,22 167
Doce R$ 5.097.713,34 343
Paraiba do Sul R$ 1.152.144,62 472
Paranaiba R$ 19.322.755,17 738
PCJ R$ 28.250.095,15 142
Grande R$ 20.763.747,75 1.579

Contudo, enfrentou-se problemas que historicamente impactam o processo de Cobranga:
inconsisténcias cadastrais no CNARH, falta de atualizag&o de dados de outorgas delegadas por
parte de SP Aguas (PCJ) e ADASA (Paranaiba e S&o Francisco), dificuldades dos usudrios para a
inclusdo de pardmetros complementares definidos pelos CBHs, informe de Declara¢do de Uso de
Recursos Hidricos (DURH) fora do prazo, impossibilidade de realizagdo da DURH para outorgas

vencidas ou em andlise para renovagdo, além de problemas para o registro dos boletos por parte
da drea de Arrecadagdo. Estas e outras dificuldades foram enderecadas as UORGs envolvidas no
processo de trabalho, a saber SRE, SFl e SAF.
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O Digicob, sistema responsével pelo cdlculo da Cobranga, restaurado no ambiente do SERPRO
apds o incidente de seguranga ocorrido em 2023, retornou novamente para servidores sob ges-
t&o direta da ANA, o que representou um aumento de performance, diminuigdo de custos de hos-
pedagem e maior agilidade no atendimento de requisi¢des de suporte. Todavia, as restricdes or-
camentdrias enfrentadas pela Agéncia interromperam o processo de desenvolvimento de siste-
mas, necessdrio para o aperfeigoamento continuo e incorporag&o de inovagdes. A STl pode man-
ter apenas a equipe de sustentag¢do trabalhando, de modo a atender falhas de sistema e inter-
vengdes pontuais, o que interrompeu um ciclo de 4 anos de aporte continuo de funcionalidades.

Enquanto REGLA, CNARH e DURH receberam tratamento especifico no &mbito da estratégia da
Plataforma Aguas Brasil, langada em 2 de dezembro de 2025, nas comemoragdes de 25 anos da
Agéncia, a melhoria de interoperabilidade desses sistemas com o Digicob, e a t&o necessaria
atualizag&o do Arrecadagdo foram deixados para um segundo momento. Ndo obstante, houve
sensibilidade e compromisso para buscar solugdes conjuntamente, de modo a resolver quest&es
com impacto direto e imediato sobre usudrios.

O cdlculo complementar foi gerado para a bacia do S&o Francisco, em raz&o da cobranga nesta
bacia ainda ocorrer de maneira antecipada e necessitar de verificagdo pds declaragdo de uso.
Em seguida foram geradas as cobrangas anuais do S&o Francisco e das bacias do PCJ, Para-
naiba, Verde Grande e Grande, tendo sido aprovadas e enviadas a SAF para geragdo dos
boletos e disponibilizag&o aos usudrios-pagadores. Este processo perdurou até final de junho, em
seu principal, devido aos problemas j& relatados acima, enquanto em ano-calendério padrdo
estaria concluido j& ao més de margo.

Transi¢ao Operacional

Em continuidade ao processo de melhoria do processo de Cobranga por parte da CSCOB/SAS,
iniciado em 2024 para o CBH PCJ, em 2025 foi efetuada a transi¢@o operacional para os
CBHs Doce e Paraiba do Sul. Seguindo o estabelecido pela Resolugéio ANA n° 266, de 25 de
setembro de 2025, que alterou o art. 7° da Resolugdo n° 124/2019, a cobranga pelo uso de

recursos hidricos de dominio da Uni&o nas bacias dos rios Doce e Paraiba do Sul passa a ocorrer
apds o periodo de uso, e ndo mais antecipadamente.

Dessa maneira, ndo houve cobranga anual para os CBHs Doce e Paraiba do Sul, tendo sido
gerados apenas boletos que por algum motivo estiveram em processo de revisdo, ndo tendo sido
aprovados no ano de 2024. Esse procedimento ndo significou a auséncia de recursos para a
implementag&o do Plano Anual pelos Comités. Se valendo de recursos arrecadados e ndo execu-
tados em anos anteriores para manter a implementagé&o de atividades e investimentos prioritarios
definidos pelos respectivos CBHs, essas bacias passardo a cobrar em 2026 conforme metodolo-
gia mais moderna, reduzindo custos administrativos para a Agéncia e facilitando a compre-ensdo
dos usudrios quanto ao Instrumento de gest&o.

Em relagdo ao S&o Francisco, tratativas seguem entre a SAS e o CBH, o qual sinalizou preferéncia
por aguardar-se a conclusdo do atual ciclo do PAP, em dezembro de 2025 para n&o prejudicar o
planejamento j& aprovado.


https://www.gov.br/ana/pt-br/legislacao/resolucoes/resolucoes-regulatorias/2025/266
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Em seguimento ao esforgo conduzido em 2024 para aprovar o instrumento da Cobranga em

DUAL

dguas de dominio estadual, em 2025 o apoio da SAS aos érgdos gestores estaduais ocorreu sob
orientagdo das metas do Plano Nacional de Recursos Hidricos 2022-2040, e sob demanda destas
mesmas Unidades da Federagdo.

O médulo Estados do Digicob foi utilizado por Sergipe e Rio de Janeiro, em cardter de teste, e
com objetivo de aperfeicoamento do préprio sistema e também da metodologia e dos processos
de trabalho especificos da SEMARH/SE e do INEA/RJ.

Em apoio ao Estado de Mato Grosso, a CSCOB/SAS participou de reuni&io do CERH e da
instalagdo da Camara Técnica de Cobranga junto ao mesmo, a convite da SEMA/MT, realizando
agdo de capacitagdo dos membros sobre a Cobranga e aportando subsidios técnicos para que o
Conselho possa definir os critérios gerais para a Cobranga estadual.

Em visita técnica ao Estado de Santa Catarina, a SAS discutiu com a SEMAE/SC a situagdo da
implementag&o da Cobranga no estado, prevista para 2027, e com estudo em curso sendo
realizado pela Universidade do Contestado, com recursos da FAPESC. A CSCOB/SAS vem pres-
tando apoio técnico para a realizagdo deste estudo, e recebeu a equipe responsavel também na
sede da Agéncia em Brasilia, para discutir melhores préticas e possiveis caminhos a seguir. Foram
discutidos também a Cobran¢a de dominio da Uni&o nas bacias do rio Uruguai e do rio
Mampituba, que embora ndo tenham comités interestaduais criados, constam como meta do
Plano Nacional. Discutiu-se também a implementagdo da cobranga na bacia do rio Iguagu,
enquanto instrumento de sustentabilidade para a implementag&o da governanga naquela bacia.

No Estado do Rio de Janeiro, as tratativas com o INEA/RJ para a delegag¢do de Cobranga em
dguas de dominio da Unido n&o avangaram. No Estado do RJ, contextos especificos fazem com
que haja dguas de dominio da Uni&o internamente a Unidades de Gestdo de Recursos Hidricos
Estaduais - UGRHEs: captagdes localizadas no interior de unidades de conservagdo federais de
protecdo integral, conforme lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo - SNUC; e na
bacia do Itabapoana, na divisa norte do Estado do RJ com o ES. Embora tenha sido produzida
proposta de resolu¢do pela SAS para avaliagdo pelo INEA, a procuradoria estadual n&o concor-
dou com o instrumento proposto. O tema foi ent&o submetido a PF/ANA para andlise e manifes-
tagdo. A delegagdo da Cobranga é uma alternativa para avangar-se na implementagdo do
instrumento em contextos em que ndo houve ainda condigdes para criagdo de CBH interestadual,
bem como para atender situagdes especificas onde a Constituigdo Federal de 1988 avocou para
a Unido a dominialidade de dguas inseridas em UGRHEs. A Figura 35, a seguir, apresenta as UFs
que j& tém a Cobranga regulamentada.

mbaia/DF | Bﬁco de Iman aHA ;
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Figura 35. Unidades da Federacdo onde a Cobranga j& foi regulamentada.

NIAO

O estudo para subsidiar a implementag&o da Cobranga no Paranapanema foi concluido no
primeiro semestre de 2025, contudo, o CBH ndo deu continuidade &s discussdes para a imple-
mentagdo da Cobranga no &mbito do Grupo de Trabalho especifico ou de suas cdmaras
técnicas. A previs&io do Plano de Bacia do rio Paranapanema e do Plano Nacional de Recursos
Hidricos 2022-2040 é de implementag&o da Cobranga em 2026, a qual j& estd prejudicada em
fung&o da interrupgdo das discussdes por parte do CBH.

Por outro lado, as discussdes da Cobranga nas dguas de dominio da Unido na bacia dos rios
Piancé-Piranhas-A¢u chegaram a bom termo, tendo sido aprovadas pelo CBH em margo e no
CNRH em agosto. Apds 7 anos de construg&io coletiva, intensificada nos dltimos 2 anos quando a

diretoria do CBH assumiu a lideranga do processo, e junto com ANA e poder publico estadual da
Paraiba (AESA) e do Rio Grande do Norte (SEMARH e IGARN), viabilizou-se a aprovagdo do ins-
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trumento com um diferencial de pregos para as atividades de industria, minerag&o e termelétrica

que alteraram o paradigma vigente de baixissimos precos. Ato continuo a aprovagdo do
instrumento, a SAS vem discutindo com o Comité o arranjo institucional e a transigéio do modelo
de Escritério de Apoio ao CBH para o de Entidade Delegatdria das fungdes de Agéncia de Agua.

Finalmente, em 26 de novembro de 2025 foi concluido o processo de recomposi¢do das perdas
inflaciondrias determinado pelo CNRH em sua Resolu¢do n® 192/2017. Passados 8 anos, o ultimo
CBH a atender ao comando do Conselho foi o PCJ, mas ndo sem intenso debate. O CBH enca-

minhou proposta de recomposi¢cdo de 30%, quando o valor real da inflagdo indicada pelo IBGE
era da ordem de 68%. A atuag&o da CSCOB/SAS, em parceria com MMA e MIDR, foi decisiva
para, no d&mbito das Camaras Técnicas de Outorga e Cobranca - CTOC, e de Assuntos Legais -
CTAL e finalmente na plendria do Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, construir as
condi¢des para a aprovagdo, por unanimidade, de Resolugdo que, embora progressivamente,
recompusesse a totalidade da inflagéio do periodo, e contribuindo para a capacidade de
implementag&o do Plano de Bacia Hidrografica dos rios PCJ.

Res. CNRH
n°192/2017

Res. CNRH
n°® 204/2018

Res. CNRH
n°® 224/2021

Delib. CBH PCJ
n°® 476/2024

Delib. CBH PCJ
n° 498/2025

Res. CNRH
n° 248/2026

Prazo: Prazo: Prazo:

30/06/2019 30/06/2021 30/06/2024

Figura 36. Linha do tempo das discussées para a recomposicdo da inflagdo sobre os precos da
Cobranga no CBH PCJ interestadual.

Dessa forma, a Cobranga pelo =
uso de recursos hidricos em rios S
de dominio da Uni&o passou a
abranger 8 dos 10 Comités de
Bacia Hidrogréfica interestadu-
ais criados, conforme Figura
37. Em 2026, a SAS seguird
trabalhando no sentido de es-
tender o instrumento para no-

vas bacias, seguindo as diretri-
zes do Subprograma 2.3 do
Plano Nacional de Recursos
Hidricos 2022-2040 quanto &
integralidade e universalidade.

Legenda

CBHs_Interestaduais

I com cobranga implementada o

‘-‘_h"-"vi
Sem cobranga implementada i ]
p
[ Cobranga em fase de £ B
implementacio i

Figura 37. Situagéo da cobranga pelo uso de recursos
hidricos de dominio da Unido em CBHs interestaduais.



https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/cnrh/deliberacoes-cnrh-1/resolucoes/resolucao_192__atualizacao_dos_ppus_.pdf
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Ao més de novembro, procedeu-se a apura¢do da inflagdo acumulada em 12 meses, segundo
IPCA divulgado pelo IBGE, e aplicada a corre¢do monetaria sobre os PPUs a serem utilizados
como base de cdlculo para a Cobranga dos usos realizados em 2026, conforme Resolug&io CNRH
n® 192/2017. Apds aprovagdo pela Diretoria Colegiada da ANA, publicou-se a Resolug&o n°
278/2025, da qual foi dada ciéncia aos CBHs, EDs e usudrios por meio de oficios-circulares,
servigo de distribuig&io de e-mails, e noticiada pelos canais institucionais da ANA.

Tabela 11. Pregos Publicos Unitdrios da cobranga em 2025

P°"S"j§' dlo Todas 0,0338 00676  0,2365
pPCJ* Todas 0,0226 0,0455 0,2271 0,0341
Sdo
. Todas 0,0173 0,0347 0,0017
Francisco
Doce* Todas 0,0687 0,3665 0,0917
Abastecimento publico,
consumo humano, industria, 0,0457
P p ) ~
ora:albo minerag&o, outros 0,2433

Irrigagéio, criagdo anomal e

- 0,0060
aquicultura tanque escavado
Abastecimento publico, demais
Verde finalidades BoEES) 01820
Grande* !
Agropecudria 0,0036
Abastecimento publico, 0,0381
consumo humano
Grande* Industria, minerag&o, outros 0,0416 0,2920
Agropecuqrig (ir~rigcg§o, 0,0057
aquicultura, criagdo animal)
phemesmenopbico. o009
0,2700
Inddstria, mineragdo 0,4500
Pianco-
Piranhas- Termelétrica 0,4500 0,4500
Agu
Agropecuqnc-a (II:I:IgCIgf]O, 0,0030
aquicultura, criag&o animal) 0.2700
Qutros usos 0,0035

* IPCA/IBGE (nov/24 a out/25): 4,68%



https://www.gov.br/ana/pt-br/legislacao/resolucoes/resolucoes-regulatorias/2025/278
https://www.gov.br/ana/pt-br/legislacao/resolucoes/resolucoes-regulatorias/2025/278
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Em relagdo ao tema da inadimpléncia, destaca-se a continuidade da discussdo das causas e
implicagdes do fendmeno sobre a gestdo de recursos hidricos, por meio de Grupo de Trabalho
para Avaliacé@o de Impacto Regulatério sobre a regulamentagéo de medidas para o combate
a inadimpléncia. Este grupo foi composto por representantes da ASGOV, ASREG, SRE, SAF, SFI, e

SAS, e se reuniu semanalmente ao longo do 2° semestre para produgdo de relatério consolidando
informagdes sobre o assunto.

Em paralelo, foi aprovada pela Diretoria Colegiada a Resolugéio ANA n” 273, de 1° de dezembro
de 2025, que alterou o art. 7° da Resolug&io ANA n® 236/2025, que dispde sobre o uso de
recursos hidricos de dominio da Uni&o, regulamentando a sua regularizagdo, a revisdo e a

suspensdo da outorga, a classificagdo do nivel de risco das atividades econémicas passiveis de
regularizagdo, a definigdo de usos considerados insignificantes e de interferéncias n&o sujeitas a
outorga, as obriga¢des dos usudrios de recursos hidricos e dd outras providéncias. Dessa maneira,
o artigo 7° passou a ter a seguinte redagéo (grifo nosso):

§ 6° Néo sera deferida, para empreendimentos que estiverem inadimplentes

com o pagamento de multas ou da cobranca pelo uso de recursos hidricos de que

trata o art. 20 da Lei n® 9.433/1997, a solicitagdo de:

| - nova outorga;

Il - nova outorga relativa a ato ja existente;

Il - renovagéo de outorga; e

IV - transferéncia de titularidade de outorga.

ARRECADAGCAO 2025 E DESVINCULACAO DAS

Ao longo do exercicio de 2025, contudo, os valores contabilizados na Fonte Orgcamentéria 1016 e,
consequentemente, o repasse dos recursos da Cobranga se mostraram aquém das estimativas da
SAS. Ao longo daquele ano, o monitoramento da disponibilidade de recursos financeiros junto ao
Sistema Integrado de Administra¢@o Financeira - SIAFI - do Governo Federal indicava ritmo de
pagamento menor do que nos anos anteriores.

De modo a elucidar a situagdo, a CSCOB/SAS realizou estudo aprofundado das informagdes
disponiveis aos sistemas de informag&o de orgcamento e finangas. Em uma dessas andlises, verifi-
cou-se a existéncia de discrepéncia entre os dados presentes no SIAFI para a Fonte Orgamen-
téria 1016 e os dados presentes no sistema Arrecadac¢do, da prépria ANA, responsavel pela
emissdo e baixa dos documentos de arrecadag¢do da Cobranga (boletos). Estes dois sistemas,
desde sempre, espelhavam as informagdes um do outro, uma vez que 100% dos valores pagos
pelos usudrios eram disponibilizados & Agéncia via fonte 1016. Contudo, ao final de 2025 (mo-
mento de balango, apds o vencimento dos Ultimos boletos), identificou-se diferenca de 30% a

menor nos valores do SIAFI em relag&o aos valores do Arrecadacéo (RS 37 milhdes).



https://www.gov.br/ana/pt-br/legislacao/resolucoes/resolucoes-regulatorias/2025/273
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Este percentual de 30% correspondia, em verdade, & incidéncia da Desvinculag&o das Receitas
da Uni&o - DRU, sobre as receitas patrimoniais da Uni&o, tais quais os recursos da Cobranca pelo
Uso de Recursos Hidricos, uma vez que a Constituigdo Federal define as dguas como bem publico
da Uni&o. Até 2024, a chamada DRU n&o se aplicava as receitas patrimoniais, contudo, em 20 de
dezembro de 2024, o Congresso Nacional aprovou a Emenda Constitucional n’ 135, que

prorrogou a DRU vigente na ocasido até dezembro de 2032, e incluiu as receitas patrimoniais no
rol de receitas atingidas pela medida.

De modo a verificar essa hipdtese, a SAS, a SAF e a ASGOV realizaram andlise complementar no
SIAFI, buscando a informagdo a partir da Natureza da Receita, e ndo da Fonte dos Recursos
como costumeiramente. Dessa maneira, identificou-se que sobre os recursos que ingressavam,
quando do pagamento dos boletos pelos usudrios de recursos hidricos, o Tesouro Nacional que jé
aplicava a DRU, separando as receitas em duas parcelas: 30% correspondente a Recursos Livres
da Unido (Fonte 1000), 70% correspondente a Recursos para Transferéncia as EDs (Fonte 1016).
Assim, somente esta segunda parcela foi sendo disponibilizada ao orgamento da ANA para
repasse as EDs (R$ 87 milhdes) ao longo de 2025, enquanto os 30% restantes (R$ 37 milh3des),
ficou disponivel ao Ministério da Fazenda, conforme previs&o constitucional vigente (Tabela 12).

Tabela 12. Desvinculagdo das receitas da Unido sobre os recursos da Cobranga

Arrecadago total Desvi.nculclgao- :Je :Arrecf:c!?gﬁo
BACIA (RS) Receita da Unido disponibilizada
(RS) pela STN (RS)
S&o Francisco R$ 50.549.244,20 14.787.201,12 34.503.476,78
Verde Grande R$ 580.474,22 174.141,85 406.332,37
Doce R$ 5.097.713,34 1.523.487,23 3.554.804,82
Paraiba do Sul R$ 1.152.144,62 331.536,97 773.587,52
Paranaiba R$ 19.322.755,17 5.793.342,38 13.517.802,16
Piracicaba, Capivari e Jundiai R$ 28.250.095,15 8.472.705,81 19.769.648,32
Grande R$ 20.763.747,75 6.183.591,86 14.428.384,39
TOTAL 125.716.174,45 37.266.007,22 86.954.036,36


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc135.htm
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Diante desse cendrio, a Diretoria da ANA adotou diversas providéncias junto aos érg&os federais
responsaveis pelo orcamento e gestdo, bem como pela agenda de recursos hidricos. Foram
enviados oficios aos Ministérios de Planejamento e Orgamento, Casa Civil, Fazenda, Gestéo e
Inovagdio, e Integragdo e Desenvolvimento Regional. Realizou-se ainda duas reunides presenciais
com o Ministro de Integragdo e Desenvolvimento Regional, e com a Casa Civil. Além de
apresentar a situagdo em detalhes, destacou-se que a desvincula¢do dos recursos da Cobranga
pode gerar significativos impactos sobre a gestdo de recursos hidricos e o cardter descentra-
lizado e participativo da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Outro argumento apresentado foi a reduzida proporgdo (0,1%) desses recursos da Cobranga des-
vinculados (R$ 37 milhdes em 2025) face ao total desvinculado a partir de todas as receitas
patrimoniais (R$ 37 bilhdes), ndo sendo, portanto, significativos para os objetivos fiscais do pais,
ao passo que s&o importante fonte de recursos para a implementagdo da PNRH e para o funcio-
namento do Singreh. As tratativas relativas a este tema seguiriam em curso na virada de ano
2025/26, até que fosse encontrada solugéo.

Cumpre registrar também outro desdobramento desta questdo para o Singreh: uma vez que a
alocagdo dos recursos da Cobranga no orgamento da ANA independe de agdes apenas da
Agéncia, serd necessdria & realizagdo de ajuste das Cldusulas Quarta e Quinta dos Contratos de
Gestdo firmados entre a ANA e as Entidades Delegatdérias, de maneira a refletir essa mesma
situag&o. Os trechos nos quais hoje se faz referéncia aos “recursos efetivamente arrecadados” ou
as “receitas provenientes da Cobranga” deverdo ter sua redagdo alterada para “efetivamente
repassados pelo Tesouro Nacional”.

Esta alteragdo, contudo, ndo comprometerd a sustentabilidade financeira das Entidades
Delegatdrias, posto que a lei n® 9.433/97 prevé que o percentual de custeio de despesas
administrativas (7,5%) serd calculado a partir do total arrecadado, e ndo sobre o valor disponivel
em orgamento para repasse as EDs.

Para o ano de 2026, foi estimado impacto de RS 58.020.124,00 com a aplicagdo da DRU, fato
que foi j& informado ao alto escaldo do Governo Federal, bem como a necessidade de buscar-se
solug&o estrutural e definitiva para a questé&o.

A ANA e o Governo Federal reconhecem a sensibilidade e o impacto da Desvinculagdo das
Receitas da Unido sobre a agenda de Recursos Hidricos, e mantém conversagdes permanentes
para a construgdo de uma solugdo definitiva que garanta a transferéncia de 100% dos recursos
arrecadados para as EDs em beneficio dos Comités de Bacia.

nciada com recursos da cobranca n

et



CCAPS

Coordenacgéao de Capacitagao do Singreh e do Setor

Saneamento Basico

A CCAPS tem como atribui¢des:

Coordenar e prestar apoio as UORGs na elabora¢do e na implementag¢do das agdes de
capacitagdo voltadas para os entes do Singreh, para a seguranga de barragens e para os
agentes que atuam no setor de saneamento bdsico;

Identificar necessidades e oportunidades de desenvolvimento das capacidades para a
gestdo de recursos hidricos, a seguranga de barragens e a regulagdo do saneamento
bdsico;

Elaborar e implementar diretrizes, planos, programas, projetos e atividades, visando &
formagdo e & capacitacdo de recursos humanos para a gestdo de recursos hidricos, no
ambito do Singreh, para a seguranga de barragens e para a regulagd@o do setor de
saneamento bdsico;

Apoiar programas, projetos e atividades de parceiros que atuam no desenvolvi-mento das
capacidades para a gest&o de recursos hidricos, a seguranga de barra-gens e a regulagéo
do saneamento bdsico;

Elaborar, avaliar e apoiar planos, programas e projetos educativos, orientados para a
participa¢do da sociedade na gestdo de recursos hidricos;
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A capacitag&o continua dos agentes do Singreh e do setor de Saneamento Bdsico é condigdo

essencial para o fortalecimento institucional desses campos de atuagdo. Nesse contexto, a ANA,
por meio da Coordenag¢do de Capacitagdo do Singreh e do Setor de Saneamento Bdsico
(CCAPS), vinculada & SAS, desenvolve agdes formativas de cardter transversal, articulando-se
com as diversas unidades organizacionais da Agéncia para planejar, estruturar e ofertar cursos,
oficinas e iniciativas educativas, além de prestar apoio técnico e metodoldgico as agdes de

capacitagdo.

o

Em 2025, a capacitagdo da ANA apresentou desempenho expressivo em termos de alcance:
foram 33.036 certificados emitidos, um crescimento de 22,7% em relacédo a 2024 (26.908).
Esse aumento ocorreu com leve redugdo no nimero de agdes registradas (119 a¢des em 2025,
frente a 121 agdes em 2024), sinalizando maior escala por iniciativa.

Na série histérica recente (2011-2025), 2025 figura entre os anos de maior alcance, ficando atras
apenas dos picos observados em 2015 e 2022, o que reforga o papel do modelo de oferta a
disténcia como vetor de capilaridade nacional.

Esse resultado foi sustentado majoritariamente pela modalidade EaD, que concentrou 76 a¢des
e respondeu por 28.702 certificados (com 89.543 matriculados), evidenciando a capacidade
de escala do portfélio digital.

Em paralelo, manteve-se um conjunto de ag&es presenciais e hibridas de alta efetividade
(eventos, oficinas e jornadas), que, embora menores em volume, cumprem papel estratégico em
temas que demandam maior densidade técnica e articulagdo institucional.

Os resultados do EaD — e, por consequéncia, o desempenho geral da capacitagdo no periodo —
refletem também o éxito de uma parceria estruturante mantida ao longo do tempo com o
Laboratério de Tecnologia da Informagéo e Midias Educacionais - LabTime da Universidade Fede-
ral de Goids-UFG, que vem viabilizando a produgdo, atualizag&o e disponibilizagdo continua de
cursos conforme as demandas institucionais e dos publicos atendidos.

Trata-se de esforgo incremental, construido em ciclos sucessivos, que combina capacidade
técnica da rede parceira com a coordenagdo e priorizagdo interna da ANA, dentro dos limites
operacionais da equipe. Em 2025, esse movimento se traduziu na incorporagdo de 22 novos
cursos EaD ao portfdlio, resultado da estratégia de ampliar acesso e diversificar a oferta.

No eixo de formagdo avangada, a agenda de pés-graduag&o manteve-se como componente es-
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truturante, com destaque para o ProfAgua, que completou 10 anos desde sua concepgéio institu-
cional na ANA e execugdo em parceria com a CAPES.

Ao longo da década, o programa consolidou-se como formagdo aplicada & gestdo das dguas,
chegando ao final de 2025 com mais de 846 profissionais titulados e cerca de 750 projetos em
andamento. Na nova fase da parceria com a ANA (TED 05/2023), ampliou sua capilaridade para
26 universidades associadas, com previsdo de formar mais mil alunos até 2028. Em 2025, o
fortalecimento da Rede Nacional do ProfAgua se materializou na organizagéo e realizagdo do VI
Semindrio Nacional - que teve cerca de 250 participantes, na sede da ANA, em Brasilia, na conti-
nuidade de visitas técnicas a polos universitarios em diferentes estados e no inicio de uma transi-
¢do de coordenagdo, planejada para aperfei¢coar a governanga da rede, conectar seus polos a-
cadémicos, com seus laboratdrios, docentes e discentes, com as demandas de projetos apre-
sentadas pelos entes do Singreh e dar continuidade aos processos em andamento no Programa.

No campo das agdes presenciais e de alta densidade institucional, a CCAPS coordenou e/ou
apoiou eventos, oficinas e jornadas de capacitagdo com foco em articulag&o e troca qualificada.
Destacam-se as 15 Jornadas de Capacitagdo no 26° ENCOB (08 a 13/09/2025, Vitéria/ES), além
de oficinas temdticas e ag¢des de intercdmbio no dmbito do Progestdo (apoio a CBHs e temas
como éguas subterréneas).

Complementarmente, ag¢des remotas e hibridas funcionaram como “ponte” entre escala e
acompanhamento, com turmas sincronas, encontros on-line e iniciativas de cooperagdo interna-
cional, como o curso remoto para Comités de Bacia, o curso de Mudancas Climdticas e
Pedagogia da Cooperag¢do e Metodologias Colaborativas aplicadas no contexto da Gestdo dos
Recursos Hidricos no projeto de cooperagdo internacional no dmbito Sul-Sul.

Por fim, como parte das agdes de gestdo do conhecimento, avangou-se na organizagdo e
curadoria do acervo institucional por meio de portfélios temdticos (incluindo o Portfélio de
Saneamento), atualizag&o do Portfdlio de Recursos Educacionais Digitais, publica¢des (cadernos
tematicos) e trilhas de aprendizagem (como a trilha para professores e trilha para comités).

Em conjunto, essas frentes sustentam a politica de capacita¢do para além da oferta de cursos,
consolidando produtos permanentes que orientam publicos e parceiros e fortalecem a meméria
institucional.

Assim, o desempenho de 2025 deve ser entendido como resultado de uma estratégia combinada:
capilaridade digital no curto prazo apoiada por um lastro de a¢des estruturantes que foram se

consolidando ao longo do tempo. Uma sintese dos nossos nimeros em 2025:
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PANORAMA DO ANO 2025
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Figura 38. N° de certificados emitidos por ano.
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Figura 40. Valores executados, em milhées de R$, por ano.
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Como mostram os grdficos, no periodo de 2006 a 2025 a capacitagdo da ANA evidenciou o
ganho de escala proporcionado pelo ensino a distancia: foram 33.036 certificados emitidos em
119 agdes, com execugdo de recursos préoxima de R$ 2 milhdes e volume de inscritos que se
aproxima de 100 mil, indicando o amplo alcance das plataformas AVANA e EVG/Enap. Ao mesmo
tempo, a taxa de aprovacgdo de 34,81% e a evasdo de 65,19% refletem caracteristicas tipicas de
ofertas abertas e autoinstrucionais em larga escala, em linha com o observado em outras
plataformas publicas e na literatura especializadal, o que reforga a necessidade de estratégias
continuas de aperfeicoamento do desenho instrucional e de estimulo & permanéncia dos
participantes.

AO

Para fins de organizagdio gerencial, alocagdo orgamentdria e mensuragdo de resultados
alinhados as politicas publicas especificas, as agdes de capacitagdo da ANA s&o consolidadas
em trés grandes dreas: 1. Recursos Hidricos, 2. Regulag&o no Saneamento Bésico e 3. Seguranga
de Barragens.

Dentre essas dreas, a de Recursos Hidricos continua sendo a que concentra a maior parte das
acdes de capacitagdo, respondendo por mais da metade das certificagdes. No entanto, a drea

de Regulagdo no Saneamento Bésico apresenta um aumento crescente de acgdes e certificagdes

(39,7%), demonstrando o esforco da érea de capacitagdo para atender as demandas das

3
4,5%

agéncias infranacionais de saneamento bdésico.

1.Recursos Hidricos: 18.440 certificados (55,8%)
2.Regulag¢d@o no Saneamento Basico: 13.111 certificados (39,7%)

3.Seguranca de Barragens: 1.485 certificados (4,5%) 39,7% :

55,8%

Figura 41. Distribuicdo dos certificados pelas dreas temdaticas.

Gestéao e Regulacéo de Recursos Hidricos - Resultados periodo 2021-2025

Em 2025, a ANA manteve e ampliou a oferta de capacitagdo em Recursos Hidricos, alcangando
18.440 capacitados, resultado associado & consolidag&o do portfélio digital, & boa resposta do
publico a temas estratégicos e & manu-
tengdo de um modelo de oferta estrutu-
rado por eixos de atuag&o. Esse desem-
penho reforga a consisténcia da estra-
tégia institucional de formagdo continu-
ada para o Singreh e indica a perspectiva
de combinar, nos préximos ciclos, capilari-
dade digital com a¢des de maior densida-

de técnica e articulagdo em rede.
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Gesté&o e Regulacdo do Saneamento Bésico - Resultados 2021-2025

Com a ampliag&o do papel da ANA na regula¢do do saneamento bdsico a partir do novo marco
legal, a Agéncia passou a estruturar, desde 2020, as a¢des de capacitagdo voltadas a esse eixo,
tomando como referéncia o plano nacional de capacitagdo em regulagdo do saneamento bdsi-
co. Por isso, os dados do setor devem ser lidos como uma série histérica mais recente, vinculada &
consolidagdo dessa competéncia institucional e & crescente centralidade do tema na agenda da
Agéncia.

Em 2025, a capacitagdo em Regulagdo do Saneamento Basico alcangou seu melhor resultado da
série, com 13.111 capacitados, correspondendo a 39,7% das certificagdes emitidas pela ANA no
ano. O desempenho reflete a trajetdria

acelerada de crescimento da drea, a si- 14.000
. - 12.000
nergia entre a agenda regulatéria e a 10.000
oferta formativa em temas estratégicos, e 8.000
a consolidagdo de um portfélio digital 2888
estruturado, fatores que vém ampliando o 2.000 710
alcance, a adesdo do publico e a rele- 0 5021 2022 2023 2024 2025

véncia dessa frente na pohﬁcq de capa- Figura 43. N°de capacitados em Saneamento Bdsico
citag&o da Agéncia. entre 2021-2025.

Regulacdo e Seguranca de Barragens - Resultados 2021-2025

Em 2025, a capacitagdo em Seguranga de Barragens alcangou 1.485 capacitados, o que
corresponde a 4,5% das certificagdes emitidas pela ANA no ano. Embora se trate de uma agenda

técnica mais especializada e voltada a

publicos especificos, o resultado con- 7.000
firma a continuidade da atuagdo da 2888
Agéncia no tema, combinando agdes de 4.000
maior alcance com iniciativas de apro- ;888
fundamento técnico e contribuindo para 1.000
a dissemina¢do de orientagcdes e boas 0 2021 2022 2023 2024 2025

praticas no setor. Figura 44. N°de capacitados em Seguranga de

barragens entre 2021-2025.

AGOES DE _
CAPACITAGAO

. EM SANEAMENTO
< BASICO
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UACAO

PROFAGUA

O ano de 2025 representou um marco para o Mestrado Profissional em Rede Nacional em Gesté&o
e Regulagio de Recursos Hidricos - ProfAgua, pois completou-se uma década desde sua concep-
¢do institucional na ANA e posterior execugdo em parceria com a Coordenagdo de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Ao longo desses dez anos, o programa consolidou-
se como politica publica de formagdo técnica aplicada & gestdo das dguas, alcangando no final
do ano 846 profissionais titulados e cerca de 750 projetos em andamento.

Em sua nova fase, iniciada com o TED 05/2023, o ProfAgua ampliou sua capilaridade, passando
a contar com 26 universidades associadas e previsdo de formar mais mil alunos naté 2028. A
articulag&o entre teoria e prdtica, e o foco em competéncias aplicadas, seguem como pilares da
proposta pedagdgica do programa.

Semindrio: Um dos destaques de 2025 foi a realizag&o do VIl Seminério Nacional do ProfAgua,
em Brasilia, de 8 a 10 de outubro, reunindo mais de 300 participantes. O evento consolidou-se
como espago estratégico de apresentagdo da produgdo técnica e cientifica dos alunos e de
articulagdo entre universidades, ANA e drgdos gestores, com programagdo que incluiu painéis
tematicos, apresentagdes, visitas técnicas e atividades de autoavaliag&o institucional.

Visitas técnicas: Como parte da estratégia de fortalecimento institucional do ProfAgua, a ANA
realizou em 2025 a continuidade do ciclo de visitas técnicas a seis polos universitarios, com o
objetivo de compreender desafios locais, identificar oportunidades de integrag&o e reforgar a
atuagdo em rede.

Mudanca de coordenacgao: Em 2025, iniciou-se também uma transigdo estratégica na coorde-
nacdo geral do programa, com foco em garantir a continuidade institucional, o fortalecimento da
governancga interna e o alinhamento entre os novos desafios da rede e os compromissos assumi-
dos junto a ANA e & CAPES.

PROFCIAMB

Consolidacao Institucional e Conceito Maximo na CAPES: Em 2025, o Programa de Mestrado
Profissional em Ensino das Ciéncias Ambientais (ProfCiAmb) consolidou sua migragdo para a Area
51 - Ciéncias e Humanidades para a Educagéo Basica da CAPES e passou a integrar formalmente
o Programa Profissional para Professores da Educagdo Bésica (ProEB-CAPES).

Essa mudanga reforgou o foco do Programa na formag&o de docentes em efetivo exercicio na
Educagdo Bdsica, especialmente da rede publica. No mesmo ano, o ProfCiAmb alcangou
conceito 5 na Avaliag&o Quadrienal 2025 da CAPES (referente ao periodo 2021-2024), nota mé-
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xima para mestrados profissionais, evidenciando a qualidade da formagdo, da produgdo intelec-
tual, do impacto social e da atuag&o do corpo docente.

Resultados Académicos e Producédo Intelectual: Em termos quantitativos, o Programa regis-
trou, em 2025, 317 discentes matriculados e 117 defesas concluidas, demonstrando elevada
produtividade académica e regularidade no fluxo formativo.

No que se refere & produgdo intelectual, docentes e pesquisadores das associadas publicaram 27
livros e 39 capitulos de livros ao longo do ano, refor¢ando a capacidade da rede em transformar
pesquisas aplicadas em materiais de referéncia para o ensino das Ciéncias Ambientais.

Colecao ProfCiAmb e Difusdo do Conhecimento: Entre os destaques institucionais do
ProfCiAmb, sobressaem a consolidag&o da cole¢do de livros e Guias Educacionais desenvolvidos
em parceria com a ANA e a CAPES, voltados a dar visibilidade as dissertagdes e aos produtos
técnico-tecnolégicos do programa. Em 2025, foram publicados os Anais do VI Semindrio Nacio-
nal da Rede ProfCiAmb e finalizado o guia “Agua e Sustentabilidade: casos investigativos na
Educagdo Bésica”, com langamento previsto para margo de 2026.

Formacé&o Continuada e Ampliac&o do Alcance Nacional: Outro eixo relevante foi a oferta de
quatro edigdes do curso “Agua como elemento interdisciplinar do ensino nas Escolas”, na
modalidade a disténcia, alcangando participantes de todas as regides do pais.

A iniciativa ampliou o impacto do Programa junto & Educagdo Bdsica e fortaleceu a abordagem
interdisciplinar da tematica dgua. Em 2025, o ProfCiAmb também langou seu novo site
institucional, reunindo dissertagdes, livros, Guias Educacionais e noticias da rede, ampliando a
transparéncia, a comunicagdo institucional e o acesso publico aos produtos do Programa.

As agdes de capacitagdo da ANA s&o também classificadas em trés modalidades de oferta —
presencial, remota e EaD —, conforme o formato de realizagdo e participacdo do publico.
Enquanto o EaD, ofertado pelas plataformas AVANA e EV.G/ENAP, segue como estratégia priori-
taria pelo elevado alcance e ganho de escala, as agdes presenciais e remotas permanecem rele-
vantes para publicos especificos, temas de maior complexidade técnica e situagdes em que a in-
tera¢do direta favorece o processo de aprendizagem. A andlise do periodo mostra, assim, que o
formato de entrega influencia diretamente tanto o alcance quanto as taxas de concluséo das
agdes.

As maiores taxas de concluséo foram observadas nas agdes EaD (86,8%), seguidas pelas ofertas
remotas (32,7%), enquanto as agdes presenciais registraram 9,84%, evidenciando diferengas

importantes de alcance e dindmica entre as modalidades.
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Tabela 13. Distribuicdo pelas modalidades de ensino das a¢des de capacitagdo, n°de
matriculados, n® de capacitados e eficdcia

Curso EAD / EaD 89.646 28.737 32,1%
Remoto Curso Remoto % 991 370 37,5%
Presencial Eventos de capacitagdo 19 2.698 2.698 100%
Presencial Oficinas 14 1.000 998 99,8%
Presencial Cursos Presenciais 4 97 97 100%
Presencial Encontros / Outros 4 179 136 76%

EAD

A ANA conta atualmente com dois Ambientes Virtuais de Aprendizagem — a EV.G/ENAP e o
AVANA —, que cumprem fun¢des complementares na estratégia institucional de capacitagéo.
Enquanto a EV.G/ENAP sustenta o maior volume de atendimento e amplia a capilaridade nacio-
nal das agdes formativas, o AVANA concentra ofertas mais especializadas, voltadas aos publicos
da gestéo das dguas e do saneamento. Em 2025, o EaD continuou como a modalidade de
formag¢do da Agéncia com maior nimero de participantes, com 89.543 matriculados, 28.702
certificados e taxa de certificag@o de 32,05%, evidenciando a centralidade da estratégia
digital e a complementaridade entre as duas plataformas.

Quanto & produgdo de novos conteldos disponibilizados nos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem, foram langados 21 novos cursos EaD no ano de referéncia:
1.As dguas subterréneas no ciclo hidrolégico
2.Instrumentos de Gest&o para as Aguas Subterraneas
3.Observador de Pluviometria
4.Observador de Fluviometria
5.Tools for Gender Equality in the Formulation of Water Management Policies, Plans, Programs,
and Projects
6.Ferramentas para a Igualdade de Género na formulagdo de Politicas, Planos, Programas e
Projetos de Gest&o de Aguas
7.Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos: Nogdes Gerais
8.Direito das Aguas & Luz da Governanga: Aguas Subterréneas no Ordenamento Brasileiro

9.NR-8 - Universalizagdo dos servigos de dgua e esgoto
10.Implementag¢do do Marco legal do saneamento bésico para o Estado do Parand
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11.Agua em curso Jovens
12.Nogdes de Economia para a Gest&o dos Recursos Hidricos
13. Automonitoramento do Uso da Agua
14.Produtor de Agua: Bases Conceituais e Elaborag&o de Projetos
15.Instrumentos de gestdo para as dguas subterréneas - Curso 2
16.Seguranga da Informag&o e Comunicagdo (POSIC)
17.Saneamento Bdsico e recursos hidricos - Residuos Sélidos
18.Saneamento Bésico e recursos hidricos - Saneamento Bésico e Saude Publica
19.Saneamento Bdsico e recursos hidricos - Drenagem Urbana
20.Saneamento Bdsico e recursos hidricos - Regulagdo e Prestag&o dos Servigos de Saneamento
Bdsico
21.Saneamento Bdsico e recursos hidricos - Politicas Publicas para o Saneamento Bésico e o
Desenvolvimento Sustentdvel

REMOTO

Em 2025, os cursos e oficinas remotos sincronos cumpriram papel complementar ao EaD, ao
viabilizar agdes formativas com maior interag&o ao vivo, orientagdo prdtica e alinhamento mais
direto com publicos especificos. No periodo, foram realizados 4 cursos remotos e 7 oficinas, com
1.771 matriculados e 1.082 capacitados, resultando em taxa de aprovagdo de 61,09%, superior &
observada nos cursos EaD. Essa modalidade é fundamental para temas operacionais, procedi-
mentos e agendas que demandam troca direta com especialistas, possibilidade de ajustes em
tempo real e maior articulagdo com atores do sistema. Ainda que se trate de ofertas de menor
escala, os cursos remotos ampliam a adesdo e facilitam a participagdo; em 2025, porém, o de-
sempenho agregado foi parcialmente influenciado pelo curso voltado a comités, que apresentou
dinadmica distinta e contribuiu para reduzir a média geral da modalidade.

Agdes realizadas:
Cursos remotos (sincronos - on-line / Teams) (4)
e Treinamento Remoto: Pedido de Outorga para Irrigagéo de Cana-de-Agucar (11/02/2025)
o Gestdo das Aguas: formacdo para Comités de Bacia hidrografica (10/04 a 30/09/2025)
e Treinamento de Observadores do Monitor de Secas (22/05/2025)
e Curso Remoto Mudangas Climdticas e a Gestdo dos Recursos Hidricos (outubro a novembro
de 2025)

Oficinas (7)

e Oficina de Intercambio Progestdo: Capacita¢do para os Sistemas Estaduais e Distrital de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (17-18/06/2025)

e |l Oficina de Integra¢do entre Autoria e Valida¢do - Bloco Nordeste (26/08 a 03/09/2025,
on-line - AVANA)

e Oficina de intercambio Progestdo: Apoio ao funcionamento de Comités de Bacias
Hidrograficas (CBHs) (01-02/10/2025, on-line - Teams)

* Reunido Meta |.2 - Progestdo - Capacitagdo em Recursos Hidricos: Critérios de Avaliagdo e
Esclarecimentos de Duvidas (31/10/2025, on-line - Teams)
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e Oficina de Integrag&o - CBH Paranaiba (DF) (14/10/2025, on-line - Teams)
e Oficina de intercambio Progestdo: Aguas Subterraneas (04-05/11/2025, on-line - Teams)
e Oficina Progest&o de Intercambio: Integragdo de Dados de Usudrios de Recursos Hidricos -

Meta 1.1(04/12/2025, on-line - Teams)

Alguns destaques na modalidade remota:

CURSO REMOTO - CUIDANDO DAS AGUAS - FORMACAO PARA
COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA

Abril a setembro de 2025 | 40h | Formacgéo continuada
para fortalecer a atuagdo colegiada no Singreh

O Curso EaD para CBHs é uma iniciativa de formagdo continuada que visa fortalecer a atuagdo
e a tomada de decisdo dos integrantes dos Comités de Bacia Hidrografica, por meio do didlogo,
da comunicagdo e da interagdo entre os participantes, visando fortalecer a atuag&o qualificada
e a tomada de decisdo dentro dos comités.

Parceiros: Férum Nacional de Comités de Bacia Hidrogréfica (FNCBH)

Objetivo e foco estratégico: promover processo formativo continuado para integrantes de
CBHs. Construg&o colaborativa de conhecimentos; dissemina¢do de conteldos sobre gestdo das
dguas no ambito do CBH; preparag¢do para enfrentamento de desafios e tomada de decisdes;
estimulo & atuagdo proativa e colaborativa.

Formato e cronograma: Carga hordria: 24h sincronas (12 encontros on-line de 2h) + 16h
assincronas no AVA.

Periodo: 10/04 a 30/09/2025 | encontros quinzenais as quintas, 15h-17h, via Microsoft Teams.
Metodologia didatico-pedagégica: a metodologia combinou sondagem de conhecimentos
prévios, aulas ao vivo com exposi¢cdo dialogada, estudo de materiais, interagdo via férum,
leituras, pesquisa individual complementar, atividade avaliativa e pesquisa de satisfagdo, com
énfase na autonomia e disciplina tipicas da modalidade EaD.

Resultados em nimeros (turma 2025):
e Total de inscritos: 711
e Abandono (nunca acessou): 237
e Desistentes: 301
e Cursistas ativos: 173
e N&o atendeu todos os critérios: 82
e Certificados emitidos: 91

— i\ - N
Jornada de Capacitacdo no Encob - Vitéria/ES | Banco de Imagens da SAS
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CURSO REMOTO MUDANGAS CLIMATICAS E A GESTAO DOS
RECURSOS HIDRICOS

Outubro anovembro de 2025 | Projeto UNESCO/ANA/ABC |
40h | Formac&o para América Latina e Caribe

O curso Mudangas Climdaticas e Gest&o dos Recursos Hidricos foi desenvolvido no émbito do Pro-
jeto de Cooperagdo Sul-Sul (586RLA2002), com o objetivo de fortalecer a capacidade técnica
de profissionais de gestdo hidrica da América Latina e do Caribe.

A iniciativa parte do reconhecimento de que as mudancgas climdticas j& impactam diretamente a
disponibilidade hidrica, intensificando secas e enchentes e elevando o grau de complexidade da
tomada de decisdo na gestdo das dguas.

Parceiros (Arranjo): UNESCO | ANA | ABC (Projeto de Cooperagdo Sul-Sul)

Objetivo e foco estratégico: capacitar profissionais de gest&o hidrica e ambiental da América
Latina e do Caribe para compreender as bases cientificas das mudangas climdticas e seus
impactos sobre os recursos hidricos, aplicar ferramentas digitais de andlise hidroclimatica e
adotar abordagens adaptativas e participativas na gestdo sustentavel da dgua, em consondncia
comos ODS 6,153 e 17.

Formato e cronograma: Carga hordria: 36h sincronas (12 encontros on-line de 3h) + 4h assin-
cronas no AVA.

Periodo:13/10 a 07/11/2025 | encontros semanais &s segundas, quartas e sextas, 14h-17h, via
Zoom.

Metodologia didatico-pedagégica: a metodologia combinou sondagem de conhecimentos
prévios, aulas ao vivo com exposi¢cdo dialogada, estudo de materiais, intera¢do via férum, lei-
turas, pesquisa individual complementar, atividade avaliativa e pesquisa de satisfagdo, com
énfase na autonomia e disciplina tipicas da modalidade EaD.

Resultados em nimeros:
e Total de inscritos: 103
* Abandono (hunca acessou): 38
e Desistentes: 0
e Cursistas ativos: O

e N&o atendeu todos os critérios: 71
o Certificados emitidos: 32
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OFICINAS PROGESTAO — INTEGRAGCAO PELA GESTAO DAS AGUAS

17-18/06/2025 | 01-02/10/2025 | 31/10/2025
04-05/11/2025 | 04/12/2025

As Oficinas de Intercambio do Progest&o constituem espagos estruturados do programa voltados
a troca de experiéncias e ao fortalecimento da gest&io das dguas nos estados. Em 2025, esses
encontros reuniram, prioritariamente, pontos focais do Progestdo nos estados e no Distrito Fede-
ral, com participa¢do ampliada de membros de comités de bacia, entidades delegatdarias, con-
selheiros, professores, alunos do ProfAgua e outros atores do Singreh, favorecendo o debate de
temas prioritdrios, o compartilhamento de praticas e o fortalecimento de conex&es entre diferen-

tes realidades institucionais.

Ao longo de 2025, buscou-se manter cinco momentos de intercdmbio, que ocorreram com foco
em agendas estratégicas do Sistema:
e Oficina de Intercdmbio Progestdo: Capacitagdo para os Sistemas Estaduais e Distrital de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (17-18/06/2025)
e Oficina de intercdmbio Progestdo: Apoio ao funcionamento de Comités de Bacias Hidro-
graficas (CBHs) (01-02/10/2025)
* Reunido Meta I.2 - Progestdo - Capacitag&o em Recursos Hidricos: Critérios de Avaliagdo e
Esclarecimentos de Duvidas (31/10/2025)
« Oficina de intercambio Progest&o: Aguas Subterraneas (04-05/11/2025)
e Oficina Progestdo de Intercémbio: Integrag@o de Dados de Usudrios de Recursos Hidricos -
Meta 1.1 (04/12,/2025)

Em conjunto, esses trés encontros tiveram participag&o massiva e cumpriram papel central para
a troca de experiéncias, o aprendizado horizontal e o fortalecimento continuo das redes
estaduais e dos atores do Singreh.

Oficina de Intercambio Progestao
Capacitagao para os Sistemas Estaduais e Distrital de
Gerenciamento de Recursos Hidricos — 2025

[
@{ Transmissdo via & Microsoft Teams

@’ Carga hordria: 8 horas

Acesse tambem

@’ Oficina com certificagdo pelo QR Code

Acesse em:
https://bit.ly/OficinaProgestaoCapacitacao

17 e 18 de junho de 2025
1° dia: 14h00 as 17h30
2° dia: 8h30 &s 12h00
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PRESENCIAL

Correspondendo a 9,84% das a¢des, em 2025, foram realizados 26 eventos presenciais, sendo 4
cursos, 5 eventos de capacitagdo, 11 oficinas, 4 encontros, além de uma visita técnica e uma
reunio de cdmara técnica. Tais eventos resultaram em um total de 3.297 matriculados e 3.252
certiifcados, com uma taxa de aproveitamento de 98,64%.

* Matriculados: 3.297

e Certificados: 3.252

¢ Taxa de Aproveitamento: 98,64%.

e Perfil: Eficiéncia mdaxima. O ambiente fisico e a dedicagdo exclusiva dos participantes
garantem que quase a totalidade dos matriculados conclua a capacitagdo com sucesso.

¢ Objetivo: Foco no Aprendizado mais especializado, as Oficinas e Cursos Presenciais s&o os
unicos que garantiram quase 100% de sucesso.

Cursos Presenciais (4)

¢ Modelagem de Inundagdes e Rupturas de Barragens usando HEC-RAS (05-09/05/2025,
Brasilia/DF)

e Introduction to Economic Risk Assessment for Flood Risk Management Studies with HEC-FDA
(01-05/11/2025, Brasilia/DF)

 Monitoramento, Gerag&o de indices e Diagnéstico da Qualidade da Agua (08-12/12/2025,
S&o Paulo/SP)

e Coleta e Preservagdo de Amostras de Agua e Sedimento (01-05/12/2025, S&o Paulo/SP)

Eventos de Capacitagéo (5)

¢ V Reunido de Avaliagdo do Monitor de Secas (23-24/04 /2025, Brasilia/DF)

e |l Encontro Nacional de Entidades Reguladoras Infranacionais do Saneamento Basico (03-
04/09/2025, Brasilia/DF)

e Celebrag&io ao Dia da Politica Nacional de Seguranga de Barragens - PNSB 2025
(23/09/2025, Brasilia/DF)

e Semindrio Prongua (set/2025, Brasilia/DF)

e 26° ENCOB - Jornadas de Capacitagdo (14 jornadas de capacitagdo, Vitéria/ES)

Oficinas (1)

e Workshop Cobranca pelo Uso da Agua (28/08/2025, Cuiaba/MT)

e 2° Encontro dos Orgdos Fiscalizadores de Seguranca de Barragens (OFSBs) (24-
25/09/2025, Brasilia/DF)

e Oficina de Planejamento do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba (29/08/2025,
Teresina/Pl)

e Oficina de Planejamento dos Orgdos Gestores Estaduais (FNOGA) (02/12/2025, Brasilia/DF)

e Oficina sobre comprova¢do de adesdo as Normas de Referéncia n.° 1/2021, 3/2023, 5/2024,
6/2024,7/2024 (05/09/2025)

e Oficina sobre comprova¢do de adesdo as Normas de Referéncia n.° 1/2021, 3/2023, 5/2024,
6/2024,7/2024 (05/09/2025)
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e Oficina sobre Regulagdo da Prestag&o dos Servicos de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
Urbanas (DMAPU) (05/09/2025, Brasilia/DF)

e Oficina do Piloto de Avaliagéo da Governanga (05/09/2025, Brasilia/DF)

e Oficina ENCOB “Conjuntura do SINGREH e perspectivas de futuro” (11/09/2025, Vitéria/ES)

e Oficina “Akauana uma conex&o com as dguas” no VI Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo
Meio Ambiente.

e Oficina Plano de ag¢des de educacdo ambiental e capacitagdo em bacias hidrograficas
compartilhadas no &mbito do Plano Nacional de Recursos Hidricos do Brasil. (VIII EA Luséfono,
25/07/25, Manaus/AM).

e Oficina de Vivéncia do Akauana: um jogo de conexdo com as dguas” (VIII EA Luséfono,
26/07/2025, Manaus/AM).

Encontros (4)

e Encontro dos Conselheiros de Recursos Hidricos (2° Férum Brasil das Aguas) (05/05/2025,
Jodo Pessoa/PB)

e Reunido com os Secretdrios de Recursos Hidricos: Didlogo Federativo para a Gestdo
Integrada (01/12/2025, Brasilia/DF)

e VIl Congresso Internacional de Educag&o Ambiental dos Paises e Comunidades de Lingua
Portuguesa (VIII EA Luséfono) (21 e 25 de julho de 2025, Manaus/AM)

e Encontro para intercémbio de experiéncias no dmbito do Plano de Formag&o em Gestéo de
Recursos Hidricos e Saneamento voltado aos paises da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) - 2025-2030 (VI EA Luséfono, 21/07 /25, Manaus/AM)

Visita Técnica (1)
e Visita Técnica: Escola de Direito Ambiental - UnB (05/11/2025, Brasilia/DF)

Outros (1)
e 27 Reunido da Cémara Técnica de Outorga e Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
(28/08,/2025, Cuiabé /MT)

Alguns destaques na modalidade presencial:
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JORNADA DE CAPACITACAO NO ENCONTRO NACIONAL DOS COMITES
DE BACIAS HIDROGRAFICAS - ENCOB 2025

13 de setembro de 2025 | Vitéria, no Espirito Santo
14 Jornadas | 2.135 participagdes

O 26° ENCOB - Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas foi realizado de 8 a 13 de
setembro de 2025, em Vitéria (ES), pelo Férum Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas
(FNCBH), em parceria com o Governo do Estado do Espirito Santo e a ANA. Com o tema “Emer-
géncia Climdtica: Povos e Territérios - Agua é o que nos une”, o evento reuniu representantes de
comités de bacia de todo o pais, gestores publicos, usudrios da dgua, sociedade civil, academia
e outros atores da gestdo participativa, promovendo reflexdes sobre os impactos das mudangas
climaticas e o papel estratégico dos comités na governanga das dguas.

Para viabilizar as Jornadas de Capacita¢do, foi contratada equipe de facilitadores do Projeto
Cooperagdo, responsdvel por estruturar metodologias ativas voltadas & aprendizagem colabo-
rativa, & troca de experiéncias e a produgdo de entregas alinhadas as necessidades do sistema.
O trabalho envolveu formagdo prévia das equipes, espagos de integragdo e reconhecimento
entre participantes e, posteriormente, construgdo coletiva orientada ao desenvolvimento de
projetos e produtos aplicaveis ao contexto da gestdo das dguas.

Em 2025, a metodologia das Jornadas avangou em relagéo aos anos anteriores: em vez de se
concentrar principalmente na identificagdo de problemas e desafios, passou a priorizar a
construg@io de projetos, buscando transformar diagndsticos jd& amadurecidos em propostas
concretas. Ao todo, foram realizadas 15 estagdes, organizadas em trés temas, com 2.135
participagdes, em uma proposta voltada ao fortalecimento de capacidades institucionais, &
reflexdo aplicada sobre os desafios da gestdo das dguas e ao apoio & implementagdo da

Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e a atuag&o do Singreh.

ornada de Capacitagdo no Encob - Vitéria/ES | Banco de Imagens da SAS
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VIl SEMINARIO NACIONAL DO MESTRADO PROFAGUA

08 a 10 de outubro | Brasilia - DF | Mestrado Profissional

O Semindrio Nacional do ProfAgua integra uma disciplina obrigatéria do programa, comum as
duas dreas de concentragdo, e constitui espago estratégico de articulagdo entre formagdo
académica e prdtica institucional. Em sua 77 edi¢do, realizada de 8 a 10 de outubro de 2025, em
Brasilia/DF, na sede da ANA, o evento reuniu mais de 300 participantes, entre alunos, profes-
sores, coordenagdo, avaliadores da Agéncia e discentes em formato on-line, representando a
rede de 26 universidades associadas. O semindrio teve como finalidade promover a troca de ex-
periéncias entre academia e corpo técnico da ANA, contribuindo para o aprimoramento das
pesquisas desenvolvidas no é@mbito do Mestrado Profissional em Rede Nacional em Gestdo e
Regulagdo de Recursos Hidricos.

A programacdo combinou integracdo institucional e aprofundamento técnico, com palestras,
painéis temdticos, apresentagdes de resumos expandidos em 14 salas simulténeas e visitas téc-
nicas a dreas estratégicas da ANA e instituigBes parceiras. Os painéis abordaram temas como
eventos extremos, qualidade da dgua e fortalecimento do ProfAgua com o Singreh, enquanto a
metodologia de apresentacdo e devolutiva possibilitou didlogo qualificado entre discentes, pro-
fessores e servidores da Agéncia. Em conjunto, essas agdes fortaleceram a integragdo entre a
rede académica e o sistema de gestdo, qualificaram o debate técnico sobre as pesquisas em
andamento e reafirmaram o semindrio como instdncia estratégica de cooperag¢do e aprimora-
mento continuo do programa.

Semin

-
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Porifélio de A¢cdes de Capacitagcdo em Saneamento Basico

A ANA langou o Portfélio de A¢des de Capacitacéo em Saneamento Basico, que relne e or-

ganiza cursos, webindrios, oficinas e outros recursos formativos voltados & qualificagdo de ges-
tores, reguladores, técnicos e demais atores do setor. A iniciativa amplia a visibilidade e o acesso
a essas ofertas, apoia a implementag&o de normas e boas praticas e fortalece a atuagdo institu-
cional no saneamento bésico.

Portfélio de Recursos Educacionais Digitais - Gestdo das Aguas, Seguranca
de Barragens e Saneamento

A ANA langou o Portfélio de Recursos Educacionais Digitais, com o objetivo de reunir e organi-
zar os materiais educacionais produzidos pela Agéncia, diretamente ou em parceria. O docu-
mento amplia a visibilidade e o acesso a recursos voltados & gestdo das dguas, & seguranga de
barragens e & regulagdo do saneamento, fortalecendo a disseminag&o do conhecimento e os

processos continuos de capacitagdo em temas estratégicos para a atuagdo institucional.

n

Além das agdes de capacitagdo desenvolvidas para o publico do Singreh de forma mais ampla, a
ANA e o Férum Nacional de Comités de Bacia Hidrogréfica (FNCBH) passaram a estruturar, desde
2024, uma agenda especifica de educagdo ambiental e capacitagdo voltada aos Comités de
Bacia Hidrogréfica, com a criagdo do Grupo de Trabalho de Educagdo Ambiental e Capacitagdo
(GTEA). Ao longo daquele ano, o grupo realizou trés oficinas regionais no dmbito dos encontros
regionais de comités, o que permitiu amadurecer conceitualmente a proposta, discutir referéncias
para a atuagdo dos CBHs e avangar na construgdo de um diagndstico das praticas de educagdo
ambiental e capacita¢do ja desenvolvidas. Esse processo incluiu ainda a elaboragdo e o aperfei-
coamento de formuldrio para levantamento dessas ag¢des, bem como o encaminhamento, na ter-
ceira oficina, da estruturagdo de uma ac¢do formativa especifica para membros de comités, com
apoio da ANA, estabelecendo as bases para o desenvolvimento de iniciativas mais estruturadas
no ano seguinte.

Em 2025, essa parceria avangou com a implementag&o da proposta de capacitagdo hibrida para
membros de comités, aprovada pelo GTEA em fevereiro, tendo como principal entrega o curso
“Cuidando das Aguas - Formagdo para Comités de Bacia Hidrografica”, ja referido anteriormen-
te. Paralelamente, prosseguiram as agdes do grupo voltadas ao mapeamento de prdaticas de
educag¢do ambiental e capacita¢do nos comités, com consolidagdo das respostas ao formulario
de diagndstico até setembro. Em dezembro, na plendria do FNCBH realizada em Curitiba, foram



https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/111790?guid=1773953419031&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1773953419031%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d111790%23111790&i=25
https://biblioteca.ana.gov.br/sophia_web/acervo/detalhe/107445?guid=1773953397836&returnUrl=%2fsophia_web%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1773953397836%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d107445%23107445&i=7
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apresentadas as versdes preliminares de documentos estruturantes para a continuidade da agen-
da formativa dos CBHs, reforgando a construgdo conjunta de uma politica de apoio, orientagdo e
fortalecimento das capacidades desses colegiados no dmbito da gestdo participativa das dguas.

No ambito do Progest&o, especialmente em relagdo & Meta .2, a CCAPS atuou no apoio aos
estados no processo de fortalecimento da politica de capacitagdo, realizando a avaliagdo dos
planos e programagdes de capacitagdo entregues, a andlise de seus contelddos e a orientag&o
quanto a ajustes e aperfeicoamentos necessdrios. Essa atuagdo também envolveu o esclareci-
mento de duvidas e o acompanhamento técnico dos pontos focais de capacitagdo dos estados,
com o objetivo de apoiar a estruturagdo e a qualificagdo das agdes formativas desenvolvidas no
ambito estadual.

Nesse sentido, a CCAPS também participou da organizagéo, realizagdo e apoio as oficinas e
reunides do Progestdo, especialmente s relacionadas & meta |.2 de capacitagdo, que foram:
1.Oficina Intercambio Progestdo: Capacitacéo para os Sistemas Estaduais e Distrital de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, realizada em 17 e 18 de junho de 2025, reuniu 158
participantes de todos os estados e do Distrito Federal, com o objetivo de promover o
intercdmbio de informag&es sobre a implementa¢do das agdes de capacitagdo planejadas
para os sistemas estaduais de gerenciamento de recursos hidricos. Voltada a pontos focais
do Progestdo, conselheiros, técnicos de entidades delegatdrias, coordenadores do Pronguc
e outros atores do SINGREH, a oficina abordou avangos e desafios da capacitagéo em
recursos hidricos, o papel dos conselhos estaduais na aprovagdo, acompanhamento e
avaliagdo dos planos de capacitagdo e as estratégias adotadas pelos estados para viabilizar
suas programagdes anuais. A programag¢do combinou palestras, apresentagdes de
experiéncias dos estados do Amazonas, Minas Gerais, Paraiba e S&o Paulo, depoimentos de
participantes das agdes formativas e momentos de didlogo, consolidando-se como espago de
troca qualificada, reflexdo prdtica e fortalecimento das capacidades institucionais no dmbito
do Progest&o.

2.Reunido Meta 1.2 - Progestdo - Capacitacdo em Recursos Hidricos: Critérios de
Avaliagcé@o e Esclarecimentos de Dividas, que aconteceu em 31 de outubro de 2025,
conforme apresentado acima no tépico “Presencial”. O objetivo foi orientar e esclarecer os
pontos focais de capacitagdo quanto aos critérios de certificagdo da meta em 2026, com
detalhamento das planilhas e formuldrios utilizados para coleta e envio das informagdes a
ANA. Na ocasido, foram apresentadas instrugdes de acesso e preenchimento dos formulérios,
com orienta¢des especificas para os estados do 1° periodo sobre a elaboragdo do Plano Pluri-
anual de Capacitag&o e da programagé&o anual de 2026, e para os estados do 2° e 3° perio-
dos sobre as sete abas da planilha de comprovagdo, com destaque para os registros de
agdes realizadas e para a avaliagdo anual das agdes programadas e ndo programadas. A

atividade teve especial relevancia por ocorrer no contexto de atualizagdo, em 2025, da pla-
nilha de coleta de informagdes para comprovagéo da Meta 1.2.
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Além da oficina e da reunido, as certificadoras da meta .2 “Capacitagdo em Recursos Hidricos”
prestam atendimento continuado aos pontos focais dos estados e do DF, sanando as duividas que
surgem, tanto por meio da comunicagdo realizada via grupo de WhatsApp criado para a Meta 1.2

como também respondendo os e-mails enviados.

PLANOS_E_RROGRAMAS.DE.CARPACITACAO

No que diz respeito aos planos e programas de capacitagdo, a ANA seguiu com a execugdo das
agdes previstas nos instrumentos de planejamento atuais, dentro das possibilidades institucionais
e operacionais e considerando as restrigdes do periodo. Os planos atualmente em vigor s&o:

1.Plano de Educagdo e Capacitagdo para os Paises da América Latina e Caribe

2.Plano de Capacita¢do e Educagdo para os Paises de Lingua Portuguesa

3.Plano de Comunicagdo e Capacitagdo em Seguranga de Barragens

4.Plano de Capacitagdo em Regulacdo do Saneamento Bdsico

Esses documentos foram os referenciais para a organizagdo e a condu¢do das agdes de capaci-
tagdo desenvolvidas pela Agéncia. Destaca-se que, no exercicio de 2025, houve avango especi-
fico na atualizagdo e publicagdo do Plano de Capacitagdo em Seguranca de Barragens e do
Plano Anual de Agdes, reforgando o esforgo institucional de manter atualizados os instrumentos
orientadores da atuag¢do formativa e de conferir maior alinhamento entre planejamento, priorida-

des temdticas e execugdo das agdes.

J‘J__f.a-'. =iy i
i

i Bl = sty ol o
plaats o A o
S

m-i N

i T T
o e . o il
e

e B Sl S I

P

T,

IPERACAD

o

PROIETO DE CO:

R

r" &= O e Vo] : _-

Jornada de C|ta 30 no Encob - Vitéria/ES | Banco de Imagens da SAS
I Jornada de Tapacitagéo no --J_M -




OUTRAS ACOES

Acdes transversais e desempenho orcamentario da SAS

A SAS, no desenvolvimento de suas atribuigdes, tem importante papel de articulagdo interna
(na ANA) e externa, sobretudo com os demais entes do Singreh. Em 2025, destacamos a
atuagdo da Superintendéncia na representa¢do da ANA junto ao Fundo Setorial de Recursos
Hidricos (CT-Hidro); a prospec¢do de fontes alternativas de recursos e elaboragéo de docu-
mento contendo proposta de estratégia para promover e fortalecer a sustentabilidade finan-
ceira do Singreh, por meio da criagdo de uma estrutura especifica da ANA para captagdo de
recursos externos ao Sistema; a articulag&o no dmbito do Férum Nacional de Orgéios Gestores
de Recursos Hidricos (FNOGA); a participagdo e apoio & organizagdo do 2° Férum Brasil das
Aguas, bem como do 26° Encontro Nacional de Comités de Bacia, além da participagéo da
SAS na COP 30.

Nesta se¢do também é apresentada a execugdio financeira da SAS, a qual sofreu, em 2025,
uma redugdo considerdvel em raz&o das restrgdes orgamentdrias pelas quais passa a ANA. O
corte devido & retengdo de 30% em raz&o da inclusdo dos recursos da cobranga entre as
receitas patrimoniais da Unido (DRU) e o ndo pagamento ou pagamento parcial de diversos

contratos do Progestdo contribuiram significativamente para essa redugdo.
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A SAS representou a ANA nas duas reunides do Comité Gestor do Fundo Setorial de Recursos
Hidricos - CT-Hidro do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), que aconteceram no
primeiro semestre de 2025, dias 10 e 27 de abril.

O cendrio de 2025 se caracterizou pela auséncia de recursos para novos projetos na modalida-
de n&o reembolsavel, assim como j& havia acontecido em 2023 e 2024. Os recursos executados
pelo CT-Hidro desde 2022 tem sido direcionados exclusivamente para honrar os projetos de
pesquisa em andamento, os quais foram contratados ainda em 2021/2022.

Cumpre registrar que o principal encaminhamento da dltima reunido de abril foi a realizagéo de
uma outra reunido em agosto, para discussdo de propostas de projetos a serem apresentadas
pelo CT-Hidro ao Comité Gestor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgi-
co (FNDCT). Essa reuni&o ndo aconteceu e o motivo para tal ndo foi justificado pela coorde-
nag¢do do CT-Hidro.

~
A SAS elaborou documento contendo proposta de estratégia para que a Agéncia possa captar,
de forma continua, recursos financeiros disponiveis em fundos ambientais publicos e privados,
nacionais e internacionais (Doc. n® 02500.063882/2024-94). A ideia por tras da iniciativa é pro-
mover o debate interno na ANA sobre a necessidade de explorar fontes alternativas de recursos
para a implementag&o da Politica Nacional de Recursos Hidricos e estabelecer uma estrutura
que permita a captagdo dos recursos disponiveis na Agenda Verde. A busca por recursos adicio-
nais & cobranga para fortalecer a sustentabilidade financeira do Singreh torna-se ainda mais

importante no contexto das severas restricdes orcamentdrias que os érgdos gestores de recursos
hidricos e, em especial, a ANA vém enfrentando.

Por orientag&o da Diretoria da Area de Gestdo, ainda em 2024, foi solicitado que SAS, ASINT e
SPP se articulassem para discutir esse documento. No primeiro semestre de 2025, a SAS realizou
tratativas para a elabora¢do de nota técnica conjunta que traduzisse uma posig&io de consenso
das dreas para posterior apresentag&o para a Diretoria Colegiada. A minuta de nota técnica foi
elaborada pela SAS em junho com trés estratégias distintas para viabilizar a captag&o de
recursos de forma estruturada pela ANA. A nota técnica recebeu somentemanifestagdo

favoravel da ASINT, mas n&o houve retorno sobre o assunto por parte da SPP.
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Realizado no periodo de 5 a 9 de maio, em Jo&o Pessoa/PB, a SAS promoveu um encontro para
discutir a atuagdo dos conselheiros no dmbito dos Conselhos de Recursos Hidricos. O encontro
teve como objetivos trazer experiéncias exitosas de atuag&o de CERHs e propiciar o aprimora-
mento da atuagdo de conselheiros. Os estados de
MG, MT e PA, além do Observatério da Governan-
ca das Agucs, apresentaram suas experiéncias em
participacdo em conselhos, de modo a enriquecer
o debate. participacao e a
represeniagcdo nos.

A SAS também participou de diversos painéis rea- ’ ) g?;;ﬁg;os i
lizados durante o evento, entre eles sobre o papel ]
das universidades na gest&o dos recursos hidricos;
apresentagdo dos 10 anos do ProfAgua; apresen-

tag@o sobre o Progestdo; o fortalecimento das

representagdes na gestdo das dguas; e educagdo

ambiental e comunicag&o para a implementagdo Figura 45. Participacdo da SAS no 2°
da PNRH. Férum Brasil das Aguas.

Devido as restri¢des orgamentdrias pelas quais vem passando a ANA, ndo foi possivel promover
apoios financeiros pela Agéncia aos diversos eventos realizados no dmbito do Singreh. No en-
tanto, a SAS vem apoiando de outras formas a realizag&o de eventos importantes para o forta-
lecimento do Sistema. Nesse sentido, a equipe da SAS
participou efetivamente da realizagdo de diversas ati-
vidades durante o 26° Encontro Nacional de Comités
de Bacia (Encob), realizado no periodo de 8 a 12 de
setembro, em Vitéria/ES.

Entre as principais atividades apoiadas/desenvolvidas
pela SAS estdo as jornadas de capacitagdo, com des-
taque para as estagBes “Comités de Bacias e outros

arranjos institucionais”, “Dupla dominialidade: desafios

e oportunidades para a gestdo integrada”, “Cobranca
e sustentabilidade do Singreh” e “Educagéo ambien-
tal, (Edu)comunicagdo e mobilizagdo social”. A SAS
participou ainda de alguns dos paineis tematicos, com

destaque para o painel “Educag¢do ambiental voltada
Figura 46. PGfﬁCE"PGQEO da SASno 26°  qrq a gestdio dos recursos hidricos”.
ncob.
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O Férum Nacional de Orgdios Gestores das Aguas (FNOGA) é integrado por todos os érgé&os

gestores de recursos hidricos do Brasil. Com coordenagdo executiva de trés estados, o FNOGA é
um espago de exame da situag¢do, nivelamento de conceitos, debate e intercémbio de experién-
cias que impactam as politicas publicas relacionadas aos recursos hidricos.

A SAS tem se articulado junto ao Férum para estrutura¢do de uma pauta de trabalho comum aos
drgdos gestores, de modo a se avangar na superag¢do dos principais desafios na implementagdo
da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Em 2025 os principais temas discutidos foram:

e A atual situag&o do Progestdo e os impactos na gestdo dos recursos hidricos, sobretudo nos
estados sem sustentabilidade financeira para arcar com as necessidades da gest&o nestes
estados;

e O Pacto Nacional pela Gest&o das Aguas;

¢ Didlogo Federativo para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos no Brasil;

o Aintegragéo nacional da regulagéo: Plataforma Aguas Brasil;

* Mudangas climdticas e impactos nos recursos hidricos.

Figura 47. Reunido do FNOGA durante o Férum Brasil
das Aguas, em maio, Jodo Pessoa/PB. e Direc da ANA, em dezembro, Brasilia/DF.

Durante a COP 30, a ANA destacou o papel do Singreh como referéncia de governanga partici-
pativa e instrumento estratégico para adaptagdo climética e seguranga hidrica, com énfase na
atuagdo dos comités de bacia e das entidades delegatdarias.

No campo da governanca da dgua e articulagdo institucional, a Agéncia conduziu e participou
de debates sobre fortalecimento institucional e planejamento territorial, com destaque para
sessdes sobre governanga de bacias e participagdo social voltadas a resiliéncia climdtica;
painéis sobre integrag&o entre planejamento territorial e seguranga hidrica; participagdo em
agendas de cooperagdo federativa e planos nacionais; além da coordenagéio e participagdo em
painel sobre o papel central das mulheres na gestdo da dgua, abordando desafios e

oportunidades para um futuro sustentavel.
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Destacaram-se ainda as atividades realizadas nos estandes do CEIVAP, CBHSF e CBH Paranaiba
que deram visibilidade internacional as experiéncias do Singreh e promoveram debates sobre a-
daptagdo climdtica em bacias, implementagdo do Water Resilience Tracker (WRT), fortalecimen-
to dos instrumentos de gest&o e o papel dos comités de bacia frente aos desafios climéticos.

A participagdo da ANA reforgou o protagonismo dos comités de bacia como atores centrais da
agenda climdtica, consolidou o Singreh como contribui¢do brasileira relevante para a governan-
ca global da dgua e fortaleceu a articulagdo entre dgua, clima, territério e inclusdo como
dimensdes estratégicas da resiliéncia hidrica.

Os recursos orgamentdrios da SAS sdo provenientes das seguintes agdes orgamentdrias:

Tabela 14. A¢des orcamentdrias da SAS

Localizador

Acdo Orcamentaria

6024 - Transferéncia de recursos da cobranga para a BH do Rio Paraiba

do Sul
6025 - Transferéncia de recursos da cobranga para a BH do Rio Doce

6027 - Transferéncia de recursos da cobranca para a BH do Rio S&o

00LX - Transferéncia dos Francisco
Recursos da Cobranga as
Agéncias de Aguas 6028 - Transferéncia de recursos da cobranga para a BH do Rio Verde
Grande

6029 - Transferéncia de recursos da cobranga para a BH do Rio
Paranaiba

6030 - Transferéncia de recursos da cobranca para a BH dos rios PCJ

0006 - Capacitagéo para a Gestdo de Recursos Hidricos

20WI
- Implementagdo da
Politica Nacional de 0009 - Apoio aos Comités, Agéncias de Bacia Hidrografica e Orgéos
Recursos Hidricos Gestores Estaduais e do Distrito Federal

219R - Melhoria da Qua-
lidade Regulatéria do
Setor de Saneamento

0001 - Capacitagdo para Regulacdo Técnica e Econémica do
Saneamento
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Acdo Orcamentaria OOLX - Transferéncia dos Recursos da Cobranca as
Agéncias de Aguas

No exercicio de 2025 foram repassados para as entidades delegatdrias de fungdes de agéncias
de dguas, no dmbito da Agdo Orgamentdria OOLX - Transferéncia dos Recursos da Cobranca
as Agéncias de Aguas, recursos no valor total de RS 88.879.597,39, sendo RS 85.892.899,41
de recursos arrecadados por meio da cobranga de recursos hidricos em 2025 e RS 2.986.697,98
de recursos arrecadados até o ano de 2024 que ainda n&o haviam sido repassados por falta de
dotagdo orgamentdria, conforme demonstrado a seguir, na Tabela 15.

Tabela 15. Repasses de recursos financeiros da cobranga em 2025

Repasse de su-
peravit financei-
ro acumulado até
2024 (R$)**

Repasse da

Agdo Arrecadacao de

2025 (RS)

L. Localizador
Orcamentdaria

6024 - Transferéncia de recursos da
cobranca para a BH do Rio Paraiba do Sul 917.962,43 $22.537,00

6025 - Transferéncia de recursos da 2.906.591,07 47517698
cobranga para a BH do Rio Doce

6027 - Transferéncia de recursos d_o 34.760.891,13 358.818,00
cobranga para a BH do Rio S&o Francisco

6028 - Transferéncia de recursos da co-
branga para a BH do Rio Verde Grande* 0,00 0,00

6029 - Transferéncia de.recursos ?IG 15.517.802,72 1.830.366,00
cobranga para a BH do Rio Paranaiba

6030 - Transferéncia de recursos da
cobranga para a BH dos rios PCJ VIO R 2

6046 - Transferéncia de recursos da
cobranga para a BH do rio Grande 14.428.384,39 0,00

86-301.280’06 2-986.697’98
Total Geral 89.287.978,04
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Acdes orcamentarias 20WI - Implementacdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e 219R - Melhoria da Qualidade Regulatéria do Setor de
Saneamento

No édmbito das a¢des orgamentdarias 20WI - Implementag¢ao da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e 219R - Melhoria da Qualidade Regulatéria do Setor de Saneamento, a dotacdo
orgamentdria disponibilizada para a SAS no exercicio de 2025 foi de RS 24.293.442,84. Desse
total, foi empenhado o valor de R$ 24.065.121,34, que corresponde a aproximadamente 99,06%
da dotagdo, e foi pago o valor de R$ 16.177.513,29, que corresponde a aproximadamente
66,59% da dotagdo, conforme demonstrado a seguir, na Tabela 16.

Tabela 16. Dotagdo, empenho e pagamentos realizados pela SAS em 2025

Capacitagdo para a

0006 Gestdo de Recursos 2.122.560 1.894.238 1.855.053
T Hidricos
Capacitagdo
para a Gestdo ]
Passagens, didrias, se-
de Recursos : i
Hidricos A 114.000 114.000 30.134
mento de bagagens e
20WI - servigos gréficos
Implementagéio
da Politica Progest&o 19.542.896 19.542.896 11.868.226
Nacional de 0009 - Apoio
Recursos s Cers Procomités 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Hidricos Agéncias de
Bacias Apoio aos Comités 926.369 926.369 926.369
Hidrograficas
e Orgdos Passagens, didrias,
Gestc?res locagdio de veiculos,
Estaduaise do qur0 viagem, ressar- 587.618 587.618 497.731
Distrito Federal cimento de bagagens
e transporte de cargas
219R = Melhoria Ca Oc?cg]rc: do Capacitagdo para
da Qualidade orF; Rle Ela Re 50 I<~:|o§TécrI?icc| e
Regulatdria do p~ , g E o 0 0 0
¢do Técnica e Econémica do
Setor de -
Econémica do Saneamento
Saneamento

Saneamento

Cabe destacar que o valor pago ficou bem abaixo do valor empenhado em razdo principal-
mente da restricdo de recursos financeiros da Agéncia, que impediu o pagamento, em dezembro
de 2025, do valor de R$ 7.674.669,02 referente aos contratos do Progest&o (Figura 49).
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@ Dotacdo @ Empenho @ Valor pago

milh&des de R$

0
Capacita¢do para Recursos Hidricos  Apoio ao Singreh Capacitagdo para Saneamento

Figura 49. Execugdo orgamentdria SAS 2025.

Por fim, a titulo de comparagdo, apresenta-se abaixo a execu¢do orgamentdaria da SAS nos ulti-
mos 5 anos, em relag&o as agdes 20WI - Implementacdo da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e 2I9R - Melhoria da Qualidade Regulatéria do Setor de Saneamento, com desta-
que para a redugdo expressiva de execugdo neste uUltimo ano em razdo dos cortes orcamentd-
rios pelos quais passou a Superintendéncia, fato que pode comprometer, em alguma medida, o
fortalecimento dos entes do Singreh realizado pela SAS.
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Figura 50. Execucéo orcamentdria, em percentuais, da SAS no periodo 2021-2025.
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Figura 51. Execug&o orcamentdria, em milhdes de R$, da SAS no periodo 2021-2025.




PLANEJAMENTO SAS 2026

Principais resultados do planejamento para 2026

A SAS vem realizando todo inicio de ano um planejamento integrado de suas coordenagdes,
com o objetivo de alinhar prioridades, organizar a agenda estratégica do ano e definir entre-
gas concretas da SAS para o fortalecimento do Singreh, com base no Plano Nacional de Re-
cursos Hidricos e no planejamento estratégico da ANA.

A reunido de planejamento de 2026 foi realizada no dia 27 de fevereiro, na sala de Capaci-
tagdo da ANA, e contou com a participag&o de quase toda a equipe da Superintendéncia. A
partir de uma metodologia participativa, a equipe da SAS identificou os principais desafios
superados, o que de urgente ficou pendente, quais de nossas agdes resultaram em maior
impacto no Singreh, entre outros.

O atual cendrio e os principais desafios dos estados e das dez bacias hidrograficas interesta-
duais com comités foram apresentados pela Coapp e Cincs, de forma a orientar os debates
nos grupos de discussdo. Assim, a equipe se dividiu em cinco grupos para discutir os desafios
estratégicos das bacias e perspectivas para 2026. Nesta seg&o ser&o apresentados os resul-

tados desse planejamento.
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e Fortalecimento da governanca de comités e entidades delegatdrias.

¢ Ampliag&o e consolidagdo do ProfAgua.

o Execugdo expressiva de agdes de capacitagdo, com mais de 30 mil pessoas
capacitadas.

e Avangos no Progestdo.

e Avangos na implementa¢do da cobranga pelo uso da dgua, com destaque para a
aprovagdo no Piancé-Piranhas-Agu, operacionalizag&o na bacia do rio Grande,
revisdo no PCJ e implementagdo do DIGICOB Estados.

Desafios e pendéncias envolveram:
e Limitagdes orgamentdrias e de infraestrutura.
* Necessidade de aprimoramentos em sistemas e processos da cobranga.
e Continuidade do Progestéo.
 Fortalecimento da politica de capacitag@o da ANA.
» Maior articulagdo com o CNRH.
e Encaminhamentos institucionais em bacias como Verde Grande.

St ©

As perspectivas e prioridades da SAS para 2026 foram divididas por bacia e em agdes

transversais, apresentados a seguir:

CBH Parnaiba

Elaborar edital para selecionar entidade para o escritério de apoio até o final de
2026, com TC de 5 anos.
Articular com SPP o envolvimento do ProfAgua no Plano de Recursos Hidricos,

considerando também o acesso aos recursos da compensag&o pela venda da
Eletrobrés.

Possibilidade de recursos do Banco Mundial para diagndstico de usos na bacia.

Subsidio para o Plano e para a Cobranga.

Contratagdo de empresa para elaborag&o do Plano: final de 2026.

Capacita¢do sobre Plano.

Instalagdo de CT ou GT para acompanhar o Plano.
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CBH Piancé-Piranhas-Acu

Elaborar edital para selecionar ED e celebrar CG.

Repasse de recursos da Cobranga referentes a 2026.

Acompanhar a transi¢do da ADESE para a ED, que assume no inicio de 2027.
Capacitagdo sobre PISF, Cobranga e ED.

Processo eleitoral a ser realizado pela ADESE. Posse dos novos membros em maio de
2027.

Plano de 2016 revisado em 2021 - comunicagdo interna para definicdo de atividades
e prioridades.

Integra¢do ED/ IGARN/ AESA.

Agua endégena e exdgena (PISF).

CBH Paranapanema

Aprovar Cobranca - 1° semestre de 2026 no CBH; 2° semestre de 2026 no CNRH (é
uma meta do Plano Nacional)

Rever plano de trabalho do Termo de Colaboragéo até inicio de margo para viabilizar
discussdo (reunides) sobre Cobranca.

Realizar capacitagdo sobre Cobran¢a em 10 de abril.

Iniciar a desmobilizag&o do escritério de apoio no 2° semestre, caso a Cobranga ndo
tenha avangado.

Articulagdo com PR e SP para a Entidade Delegatdria.

CBH Verde Grande

Arranjo com CBHSF em reunido em margo.

Articulag&o com CNRH para apreciar NT propondo incorporar o Verde Grande ao Sé&o
Francisco na plendria de maio.

Agenda para harmonizagdo dos instrumentos - Plano, Cobranga, Enquadramento,
Usos Insignificantes para Outorga - entre CBHs e entre Unido, MG e BA.

A qual insténcia do CBHSF ficaria vinculada a Comissdo Gestora do Verde Pequeno?
Revogar decreto de criag&o do Comité.

CBH Grande

 Aprovar aditivo ao CG com os novos indicadores.
e Acompanhar aplicagéo dos recursos da Cobranga (92,5%), considerando a DRU.

e Capacitagdo sobre CG, ED e Enquadramento.

- E_xp'edigéo-n'(-) rio Caratinga - Bacia do rio Doc
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CBH Paranaiba

e Acompanhamento e fortalecimento da ED.

e Propor um encaminhamento para os termos da deliberag&o que define procedi-
mentos para apoio a projetos, corrigindo os artigos que indicam atribui¢des indevidas
do Comité.

e Acompanhar a implantag&o do modelo goiano de gestdo dos recursos estaduais da
Cobranga - fundo privado.

e Acompanhar a implantagdo do modelo do DF de gestdo dos recursos distritais da
Cobranga - sem tesouro.

e Previsdio de aprovagdo da revisdo do Plano e da proposta de Enquadramento em
junho. Processo bastante participativo até agora.

CBH Sao Francisco

o Articular agdes do ACT ANA/CNA no territério da Bacia do Sé&o Francisco.

e Acompanhar implementa¢do do Plano de EA (aprovado no final de 2024) e de
capacitagdo.

e Articular para que o cronograma de revisdo do Plano proposto pela SPP acompanhe
a agenda de discussdo do Comité sobre o TdR e o processo de integra¢cdo com os
estados e os comités afluentes.

e Propor encaminhamentos ao Comité para ajuste operacional da Cobranga, alinhando
o S&o Francisco a todos os outros comités que ja tém esse instrumento.

Comites PCJ

e Desafio: monitoramento mais préximo da gestdo da crise hidrica atual na Bacia.

» Acompanhamento da implantag¢do do reajuste da Cobranga.

e Acompanhar a implementag&o do novo modelo de PPP para servigos de adugdo de
dgua bruta na bacia.

e Acompanhar as atividades para alcance da nova meta de enquadramento do
Contrato de Gestdo.

e Solicitar maior transparéncia no site do Comité, indicando os recursos aplicados.

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Reunido Plenaria do CBH Paranaiba - Brasilia/DF | Banco de Imagens da SAS
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CBH Paraiba do Sul

Monitoramento de pautas importantes no dmbito do CBH.

Monitoramento/ articulagdo entre Unido e os trés estados da bacia (MG, RJ, SP) com
intuito de harmonizar as agdes relacionadas aos instrumentos de gest&o.

Finalizagcdo dos estudos de enquadramento. Quando eles ser&o apresentados ao
Comité?

A divulgagdo das agdes propostas de enquadramento estd prevista no Plano de
Comunicagdo?

Como estd o saldo dos recursos da Cobranga?

CBH Doce

Maior aproximagdo ANA/ CBH Doce. ED e CBH sem estrutura para atender as
necessidades dos municipios.

Curso de formagé&o para novos membros eleitos.

Implementar as agdes de capacitagdo sobre planos e enquadramento, conforme
indicado na Oficina de Planejamento de Capacitagdo e Educa¢do Ambiental para a
Bacia, realizada em outubro de 2024. Como estd a situagdo das contratagdes pela
ED?

Normativas de Planos de Educagdo Ambiental.

Inserir/ articular a participagdo da ANA no “Comité do Rio Doce” criado para gerir a
compensagdo pelo crime ambiental de rompimento da barragem.

Temas Transversais

Proposta FNOGA - Regulamenta¢do da Cobranga nacionalmente, por Decreto
(estudo de viabilidade financeira e arranjos institucionais possiveis). Universalizag&o
da Cobranga.

Proposta FNOGA - Articulag&o de alto escal&o para harmoniza¢do de instrumentos
de gestdo - definir bacias prioritarias.

Proposta FNOGA e do PNRH - Estabelecer programa nacional de apoio aos estados
com recursos fixos. Construir a proposta de um novo Progestdo.

Elaborar trilha de capacitagéo para conselhos estaduais de recursos hidricos. Criar
cartilha (modelo MG?), propor padroniza¢do de composi¢cdo e funcionamento. Criar
“selo transparéncia”.

Fortalecer a representagdo do CNRH com fungdo estratégica, sem deixar de ser
participativo.

Fortalecer os vdrios niveis de governanca da dgua visando enfrentar consequéncias
das mudangas climdticas - orientagdo e capacitagdo. Como esse tema estd sendo

tratado nos Comités?
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e Jornadas de Agua e Género.

e Capacitagdo articulada com os comités.

e Capacitagdo sobre os Contratos de Gestéo.

e Acompanhamento do PL 4546.

e Como estd a Politica Nacional de Recursos Hidricos no aniversario de 30 anos da Lei
no 94337 |dentificar eixos, programas ou instrumentos da politica para uma avaliag&o
de impacto.

e Articular com MIDR e Congresso para a celebragéo dos 30 anos da Politica.

e Criar um programa de capacitagdo sobre a Politica Nacional de Recursos Hidricos
para o Ministério Publico, com énfase nos comités e nos arranjos alternativos de
governanga participativa. Como envolver o MP em uma discussdo sobre arranjos
alternativos de participagdo social e governanga da dgua no CNRH?

o Definir estratégia para participagdo efetiva da SAS nas discussdes sobre as
resolugdes CNRH 105 e 109.

» Antecipar discussdes na SAS sobre o novo planejamento estratégico da ANA.

e Criagdo do Centro de Educagé&o Continuada e Permanente da ANA.

o Construir estratégia para diagnosticar a¢des de capacitagdo (CCAPS e CINCS).

e Identificar informag&es para coletar dos CBHs estaduais para disponibilizar e
atualizar no portal da ANA.

e Realizar capacitagdo sobre CGs - definir cronograma, atividades online, gravagdo
para EaD.

e Aproximagdo com os GACGs - incorporar avaliagdo do CBH no processo de
prestagdo de contas?

* Realizar avaliagdo de impacto/ efetividade - da Politica Nacional de Recursos
Hidricos? E dos contratos de gestdo e do modelo de gestdo por EDs?

e Agdes previstas na revisdo do Plano Nacional: avaliagdo das EDs e estratégias para
criacdo de Agéncia de Aguas

 Atualizagdo do estudo da KPMG (custo EDs).

 Discuss&o inicialmente interna de critérios e procedimentos para criagdo de novos
comités. Levar esse tema para o Férum Brasil das Aguas?

e Definir temas estratégicos da SAS para o Encob.

 Proposta: criag&o de sistema de informagdes sobre comités estaduais.

e Sharepoint: o que cada UORG desenvolve em cada bacia com comité.

o PowerBIl: forma de visualizar e divulgar essas informagd&es.

— | .
Reunigo de planejamento SAS 2026 ; Brasflia/DF-'(Banco de Imagens da SAS



DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Como avangar diante da atual conjuntura do Singreh?

O Relatério SAS procurou ilustrar como a Superintendéncia tem enfrentado este imenso desa-
fio que é o fortalecimento do Singreh para a implementagéo da Politica Nacional de Recursos
Hidricos, a partir de iniciativas como o Progest&o, o Procomités, a criagdo e apoio aos comités
de bacias interestaduais, o avango na implementagdo da cobranga pelo uso da dgua, a im-
plementac¢do e a consolidagdo do modelo de entidades delegatdrias, o desenvolvimento de
uma robusta agenda de capacitag&o por meio de abordagens em educagdo ambiental, reali-
zagdo de cursos de pds graduagdo e interagdo com o setor de inovagdo, ciéncia e tecnologia
através de iniciativas como o ProfCiamb e ProfAgua.

Avangar na implementagdo do Programa 1 do PNRH 2022- 2040 que tem como objetivo

“aperfeigoar a implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, qualificando e apri-
morando a atuagdo dos entes do Singreh, bem como efetivando a articulag&o entre as
entidades que o integrem” é outro desafio para todo o Sistema, n&o sé para a ANA. No entan-
to, a aprovagdo, pelo CNRH, do PNRH em 2022, com horizonte até 2040, nos orienta de for-
ma a aprimorar a atuagdo da SAS no avango da gestdo integrada, descentralizada e partici-
pativa. Para tanto, faz-se necessdrio o fortalecimento dos entes que compdem o Singreh.
Nesse sentido, s&io destacados alguns desafios e perspectivas identificados para os préximos
anos nos diferentes temas que a SAS atua.
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O principal desafio no &mbito do apoio aos sistemas estaduais de gerenciamento de recursos
hidricos (SEGREHs) é a manuteng&o dos bons indices de alcance das metas do Progest&o pelos
estados, frente ao 3° Ciclo do programa. Para 2025, nove estados tinham a perspectiva de
participar do 3° Ciclo (CE, MG, PA, RR e SC, que terminaram o ciclo 2 em 2023 e AP, DF, RJ e
SP, que terminaram o 2° ciclo em 2024), mas que ainda ndo assinaram seus contratos do 3°
ciclo, o que pode impactar no atendimento as metas do Programa. Assim, para esse ano de
2026 espera-se assinar todos os nove contratos do 3° Ciclo, que deverdo ser certificados ainda
esse ano. Com as restrigdes orgamentdrias enfrentadas pela ANA e a incerteza sobre o
orgamento de 2026, o maior desafio tem sido tornar o Progestdo um programa prioritério para a
ANA e assim ter a garantia orgamentdria.

Destaca-se também que o 3° Ciclo do Progest&io vem ao encontro da macrodiretriz do Plano
Nacional de Recursos Hidricos - PNRH, de responsabilidade da ANA, visando “Promover e manter
programas indutores que tém por esséncia o foco no fortalecimento da gestdo estadual e
integrada, de forma articulada e qualificada, e no compartilhamento de informa¢des entre
Estados, Distrito Federal e Uni&o” e do “Programa 1 - Fortalecimento do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos - Singreh”, uma vez que uma das agdes desse programa é
instituir programa para o fortalecimento da gest&o estadual, de responsabilidade da ANA e dos
Org&os Gestores Estaduais de Recursos Hidricos (OGERHs).

Além disso, estd previsto no PNRH, uma outra a¢do de responsabilidade da ANA que é a imple-
mentagdo de projeto voltado ao aprimoramento das capacidades locais para a gestdo dos
recursos hidricos. Esta a¢@o estd prevista no Planejamento Estratégico Institucional. Também
estd prevista a contratagdo de consultoria especializada para realizar um diagnéstico das ne-
cessidades de estrutura e recursos humanos dos Orgéos Gestores de Recursos Hidricos,
propondo solugdes de problemas, que deverd ser concluida em 2026.

Outro desafio que se apresenta é a consolidagio dos dados coletados sobre os Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos. H& intencdo de se instituir o relatério anual de situagdo dos
CERHs, iniciar a coleta de dados, definir a arquitetura de dados e publicar periodicamente um
boletim de andlise desses colegiados de maneira a propor melhorias em sua atuag&o. Os dados
gerais sobre os CERH est&o sendo coletados via Meta 1.3 do 3° Ciclo do Progestdo, mas dados de
membros integrantes destes colegiados n&do estdo inclusos, uma vez que se trata de um grande
volume de dados. Desta forma pretende-se instituir, no @&mbito do Singreh, a Pesquisa Anual sobre
os CERHs. A ideia é instituir uma rotina de coleta de dados sobre os membros dos CERHs e,
anualmente, publicar um Boletim de andlise desses colegiados, juntando as informag&es obtidas
no dmbito da meta |.3 e da pesquisa anual.

Por fim, estd no planejamento da SAS uma avaliagdo Ex-Post do Progestdo, por meio da
Metodologia Padrdo de Avaliag&o de Politicas Publicas - MAPP, em parceria com o Ministério da

Gest&o e da Inovagdo em Servigos Publicos do Governo Federal.
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VAN

Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas nos novos contratos de gestdo celebrados
com as entidades delegatdrias, notadamente a execug&o do PAP, viabilizado com recursos da
cobranga é ainda um ponto que precisa ser aprimorado na atua¢do dos CBHs interestaduais,
bem como monitorar a execugdo das ag¢des dos Planos de Recursos Hidricos. O desafio torna-se
ainda maior no cendrio de incertezas relativas ao repasse dos recursos arrecadados (que j& s&o
baixos em relagdo as necessidades postas pelos Planos) com o bloqueio de 30%, ocorrido em
2025, dos valores arrecadados da cobranga pelo Tesouro da Unido por meio da DRU .

Com relag&o aos comités sem cobranga ou em estégios de transi¢do do instrumento, s&o desta-
ques a retomada dos trabalhos do CBH Parnaiba apds sua instalagdo em 2023, e a efetivagdo
de sua Diretoria somente em agosto de 2025. Isso exigird um esfor¢o da CINCS/SAS em apoiar
a realizagdo de reunides de suas instancias, bem como realizar novo chamamento publico para
a escolha de uma OSC que exercerd o papel de Escritério de Apoio deste Comité. A sele¢do de
uma entidade para apoio ao CBH Piancé-Piranhas-Agu e transigéio de modelo de escritério de
apoio para ED é outro desafio importante para o ano. O avango nas discussdes da cobranga na
bacia do Paranapanema também é desafiador, visto que hd grande resisténcia do CBH em im-
plantar o instrumento na bacia. Por fim, até o momento ndo foi definida uma solugdo para a
CBH Verde Grande. Tratativas para a incorporagdo de parte da estrutura deste Comité ao Co-
mité da Bacia Hidrografica do rio S&o Francisco estdo em curso.

Acompanhar a discuss&o das alternativas de arranjo institucional para o desenvolvimento de
uma estrutura de governanga para as bacias que ainda ndo tém comités, notadamente as ba-
cias do Paraguai e Amazénica, é outro tema que merecerd aten¢do especial por parte da SAS.
O PNRH 2022-2040 indica como ag¢des de curto prazo (até 2026), “avaliar alternativas de ar-
ranjos institucionais para a gest&o de recursos hidricos, considerando as especificidades do ter-
ritério brasileiro” e revisar as Resolugdes CNRH n°® 5/2000 e n° 109/2010, ambas relacionadas &
criagdo de comités de bacias. A definicdo de diretrizes e prioridades para o apoio por parte da
ANA as iniciativas voltadas para a crigdio de comités de bacia hidrogréfica é estratégica para
garantir que tais colegiados sejam criados nas regides onde hd a necessidade de gestdo partici-
pativa, ou seja, onde a existéncia de comités ou outras formas de participag¢do popular contribu-
a para o avango de uma melhor gestdo das dguas.

A implementagdo das agdes dos Planos de Recursos Hidricos sem uma definigdo clara e robusta
de arranjo adequado e sustentdvel para a governanga dos recursos hidricos (Tocantins-Aragua-
ia, Margem Direita do Amazonas, Regido Hidrografica do Paraguai, por exemplo) exigird da SAS
uma atuagdo proativa. Isto porque sdo regides sensiveis em termos de seus recursos hidricos e
ndo ha perspectiva, ao menos no curto prazo, de criagdo de uma estrutura tradicional para ges-
t&do da dgua na regido, ou seja, um comité de bacia. Assim, faz-se necessdria a proposigdo de
alguma estrutura que consiga acompanhar e fomentar a implementacdo participativa dos PRHs.

Por fim, outro desafio para os CIBHs é a definigdo de um programa estruturado de capacitagdo e

educacdo ambiental aderente aos PRHs.
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E um desafio o acompanhamento da execug&o dos CGs com vigéncia de 2026 a 2030, em arti-
culagdo com as Entidades Delegatdrias, com os Comités de Bacia Hidrogréfica e com as UORGs
da ANA, cujas atribuigdes possuem interface com os instrumentos de parceria. Os Contratos de
Gestdo recentemente celebrados possuem novo catdlogo de indicadores de desempenho, que
auxiliam na avaliag&o da eficacia operacional das Entidades Delegatdrias e visam a garantir a
melhoria continua dos processos organizacionais. O fortalecimento da governanga e dos
controles internos contribui para a otimizag&o dos resultados relacionados a agdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos, que se traduzem em beneficios para a bacia hidrografica.

Um desafio permanente é manter uma agenda de capacitagdo das EDs e CBHs sobre temas
correlatos aos contratos de gestdo, bem como promover a articulag&o entre ANA e érgdos ges-
tores com vistas a harmonizar normativos federais e estaduais relacionados a estes. Para 2026,
estdo previstas capacita¢des com destaque para os seguintes temas:

e Execugdo dos Contratos de Gestdo celebrados entre a ANA, as Entidades Delegatdrias, com
anuéncia dos Comités de Bacia Hidrografica (CBHs);

e Instrumentos de planejamento para aplica¢do dos recursos da cobranga: Plano de Recursos
Hidricos, Plano de Aplicag&o Plurianual (PAP) e Plano de Execug&o Orgamentaria Anual
(POA);

e Atuagdo dos Grupos de Acompanhamento dos Contratos de Gestdo (GACGs);

e Programa de Integridade no dmbito dos Contratos de Gestdo; e

¢ Prestagdo de contas dos Contratos de Gestdo (Resolugdo ANA n° 125, de 21 de julho de
2022).

Aperfeigoar a Resolugdo ANA n° 122 /2019 (procedimentos para compras e contratagdo de obras
e servigos no dmbito dos Contratos de Gestdo), em fungdo da entrada em vigor da Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021 (Licitagdes e Contratos Administrativos) também é um tema que deve ser
discutido no @mbito da COAED/SAS. A Portaria ANA n° 76, de 2 de margo de 2024, instituiu
Grupo de Trabalho com a finalidade de realizar estudos técnicos e elaborar a minuta de

Resolugdo que estabelece os procedimentos para compras e contratagdo de obras e servigos
pelas Entidades Delegatdrias, nos termos do art. 9° da Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004,
conforme diretrizes dispostas na Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. De acordo com o
cronograma proposto, a estimativa é de que a nova Resolugdo seja publicada no 2° semestre.

O CBH PPA deu um importante passo em 2025 com a aprovag¢do da cobranga pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Uni&o na Bacia Hidrogréfica do rio Piancé-Piranhas-Agu. O refe-

rido Comité encontra-se agora em uma fase de transi¢do de modelo de gestdo e arranjo
institucional. Assim, apds a indicagdo de Entidade Delegatdria pelo CBH PPA e sua aprovagdo
pelo CNRH, a expectativa é a celebragéo de Contrato de Gestdo até o final do exercicio de
2026, com atuacdo de uma Entidade Delegatéria das funcdes de Agéncia de Agua, em obser-
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vancia & Lei n°® 10.881, de 4 de junho de 2004, para exercer fungdes de competéncia das
Agéncias de Agua, previstas nos arts. 41 e 44 da Lei n°® 9.433, de 8 de janeiro de 19971, de onde
decorre o dever de prestar apoio e assessoria ao Comité de Bacia Hidrografica para o
desempenho das competéncias previstas no art. 38 da segunda Lei.

Apds o processo eleitoral conduzido em 2025 e para composig&o da Diretoria do CBH Parnaiba,
serd realizado novo chamamento publico para a escolha de uma Organizagdo da Sociedade
Civil que deverd exercer o papel de Escritério de Apoio do Colegiado.

Em decorréncia da iniciativa conduzida desde 2023 pela Corregedoria-Geral da ANA, com o
apoio da SAS, estd previsto para 2026 um trabalho em conjunto entre a ANA e as Entidades
Delegatdrias no sentido de avangar na implementag&o de prdticas de integridade no ambiente
de trabalho das Entidades Delegatdrias e no relacionamento com os Comités de Bacia
Hidrografica.

A partir do que preconiza a Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, onde a bacia hidrografica é a
unidade de gestdio dos recursos hidricos, a harmonizagdo das normas e procedimentos
relacionados a&s parcerias firmadas pela ANA com organizagdes sem fins lucrativos para
desempenhar fungdes técnicas e executivas, tendo em vista a similaridade entre as politicas
executadas pelos érgdos gestores estaduais e federal, é uma demanda pertinente e contribuiria
de forma significativa para o desenvolvimento dos trabalhos.

Como desafios na temética da cobranga, destaca-se a necessidade de avango na
implementa¢do do instrumento com o aprimoramento dos procedimentos e a interag&o dos
sistemas necessdrios & emiss&o dos boletos para a cobranga (REGLA, CNARH - inclusive dados
advindos de estados com outorga delegada pela ANA, DIGICOB e Médulo de Arrecadagdo).

Adequar os sistemas da ANA (transformagéo digital) para que a cobranga seja calculada e os
boletos sejom gerados quando o usudrio realiza a Declaragdo de Uso de Recursos Hidricos -
DURH é outro ponto que merece ateng&o por parte da ANA.

A operagdo do financiamento reembolsavel ainda se mantém como um desafio para o Singreh,
uma vez que as entidades delegatdrias ainda ndo conseguem realizar tal procedimento. O
principal gargalo é a definigéio de uma instituigdo financeira com capacidade/possibilidade
para realizar tal operacdo.

Para o ano de 20246, foi estimado impacto de mais de R$ 58 milhdes com a aplicagéo da DRU,
fato j& informado ao alto escaldo do Governo Federal, mas h& a necessidade de buscar-se
solug&o estrutural e definitiva para a questdo. O impacto da Desvinculag&o das Receitas da U-
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nido sobre a agenda de Recursos Hidricos pode ser bastante deletério, uma vez que algumas
bacias apresentam em suas metodologias de cobranga um coeficiente que possibilita zerar a
valor cobrado em caso de arresto de recursos da cobranga pelo Governo Federal. A possibili-
dade de aplicagdo de tal coeficiente j& tem sido aventada, sobretudo por setores de usudrios
de recursos hidricos representados nos comités de bacias interestaduais.

~

e Estruturagdo da CCAPS: Iniciar o estudo de viabilidade do Centro de Educagdo e
Capacitagdo da ANA, juntamente com prospecgdo de estratégia de ftransi¢do e,
recomposi¢do da equipe,( tivemos um servidor aposentado em janeiro de 2025).

e Ambiente Virtual de Aprendizagem da ANA: Definir estratégia de continuidade do AVA da
ANA e a migragdo de todos os cursos para Moodle, com a incorporagdo do monitoramento,
aprimoramentos da plataforma e gestdo da ferramenta pela ANA.

¢ Reaproximag&o com a coordenag¢do do ProfCiamb para acompanhamento mais préximo do
Programa.

e Acompanhamento sistemdtico do ProfAgua, junto & coordenagdo geral e & CAPES, atentan-
do para sua exceléncia académica e administrativa.

e Mudanga na organizagéio do Semindrio Nacional do ProfAgua, tendo em vista ndo ser mais
vidvel sua realizagdo nas dependéncias da ANA, pelo nimero de participantes previsto para
esse ano (cerca de 400 alunos e, pelo menos, 52 professores).

* Reviséio do plano de trabalho do TED do ProfAgua e ProfCiamb, fazendo os ajustes que
serdo necessdrios em um aditivo.

e Aproximagdo com a CAPES para viabilizar a realizagdo de 3 especializagdes.

e Acompanhamento do ACT CNA-CCAPS, relacionado em todos os eixos do plano de
trabalho.

e Retomada do ACT MEC e MMA.

e Acompanhamento das Metas do PNRH.

e Novo portal da capacitagdo: precisa de atualizagdo.

* Repositério de Materiais Educacionais: estd parado e serd mantido assim caso ndo tenha
aumento da forga de trabalho da CCAPS.

e Estudio para gravagdo de videoaulas e podcasts.

* Atualizagdo tecnolégica da Sala de Capacitagéo e ampliagdo do espago.

e Realizagdo das agdes de capacitagdo a partir dos desafios observados e levantados na ofi-
cina de planejamento: curso de formagdo para membros de comités; trilha de capacitagdo
para membros dos conselhos; implantagdo da capacitagdo para Plano e Enquadramento da
Bacia do Doce; criagdo e publicagdo de normativo para Planos de Educa¢do Ambiental em
comités; realizar capacitagdo em Planos e instalagcdo de cédmaras técnicas (Parnaiba); ca-
pacitacdo para o PISF (Parnaiba); fazer agdes de comunicagdo para Plano (Parnaiba); ca-
pacitagdo em contratos de gestdo (S&o Franscisco); capacitag&o para fortalecer a gover-

nanga; integrag&o ProfAgua e Comités.




APOIO AOS SISTEMAS ESTADUAIS DE GERENCIAMENTO DE AGUA

Garantir recursos orgamentdrios e financeiro para pagamento das parcelas de
todos os estados que estdo no Progestdo.

Assinar os nove contratos do 3° Ciclo do Progestdo, até junho/2025, com os esta-
dos do Ceard, Minas Gerais, Pard, Roraima, Santa Catarina, Amap4, Rio de Janeiro
e Sdo Paulo e com o Distrito Federal.

Manuten¢do e/ou melhoria dos bons indices de cumprimento das metas do
Progestdo pelas UFs.

Instituir o relatério de situagdo dos CERHs, iniciar a coleta de dados, definir a
arquitetura de dados e publicar periodicamente boletim de andlise desses
colegiados.

Iniciar o processo de constru¢do do novo programa de fortalecimento dos
SEGREHs conforme previsto no PNRH 2022 - 2040, de forma que em 2027 ja se
tenha um programa aprovado no ambito da ANA e do Singreh para que as 18 UFs
que estardo terminando o 3° Ciclo do Progest&o possam entrar no novo programa
sem quebrar a continuidade.

Avaliagdo Ex-Post do Progest&o, por meio da Metodologia Padr&o de Avaliagdo de
Politicas Pablicas - MAPP.

APOIO AOS COMITES

Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas nos CGs celebrados com as
EDs.

Monitorar a implementagdo dos Planos de Recursos Hidricos nas bacias inte-
restaduais.

Acompanhar as atividades do CBH Parnaiba, com destaque para a contratagdo da
OSC, que faré o papel de escritério de apoio do Comité, e a elabora¢do do Plano
da Bacia.

Selecionar a entidade delegatdria para a bacia do rio Piancé-Piranhas-Agu e rea-
lizar a transi¢do do modelo de escritério de apoio para ED mantendo o bom fun-
cionamento do colegiado.

Aprovar a cobranga pelo uso da dgua na bacia do rio Paranapanema.

Definir as perspectivas do CBH Verde Grande apds encerramento do contrato de
gestdo com sua entidade delegatéria, por falta de sustentabilidade financeira.
Acompanhar a discussdo das alternativas de arranjo institucional para diversas
bacias hidrograficas no pais, em especial as da Regi&io Amazénica.

Desenvolver estudo com diretrizes para a criagdo (ou n&o) de CBHs.

Definir programas de capacitag&o e educag&o ambiental para os CBHs, aderentes

aos seus planos de recursos hidricos.
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CONTRATOS DE GESTAO

e Acompanhamento da execugdo dos CGs com vigéncia de 2026 a 2030.

¢ Assinatura do Termo Aditivo e novo Plano de Trabalho do CG do CBH Grande.

* Manuten¢do de agenda de capacitagdo das EDs e CBHs sobre temas correlatos
aos CGs.

e Aperfeicoamento da Resolugdo ANA n° 122/2019 (compras e contratagdo de
obras e servigos) & luz da Lei n® 14.133/2021 (nova lei de licitagdes e contratos).

e Acompanhamento do processo de selecdo de Entidade Delegatéria para atuar na
Bacia Hidrografica do rio Piancé-Piranhas-Acu.

e Suporte ao chamamento publico para selegéio de Organizagdo da Sociedade
Civil para prestar apoio ao CBH Parnaiba.

e Apoio as EDs para a implementagdo de praticas de integridade (SAS e COR).

e Harmonizag¢do de normativos federais e estaduais relacionados aos CGs.

e Doagdo de bens inserviveis da ANA sob a guarda das Entidades Delegatdrias.

COBRANCA

e Aprimoramento dos procedimentos e a intera¢&o dos sistemas necessdrios & emis-
s8o dos boletos para a cobranga e adequagdo dos sistemas da ANA (transforma-
¢do digital).

e Comunicagdo permanente para divulgagdo das agdes realizadas e resultados

alcangados a partir do investimento dos recursos da cobranga.
¢ Retirada da cobranga do rol de receitas passiveis de reten¢do pelo Tesouro (DRU).

CAPACITACAO

e Estruturag@o da CCAPS: iniciar o estudo de viabilidade do Centro de Educagéo e
Capacitagdo da ANA, juntamente com prospecgéo de estratégia de transi¢&o.

e Definig&o de estratégia de continuidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem da
ANA (AVA da ANA) e a migrag&o de todos os cursos para Moodle.

* Reaproximagdo com a coordenag&o do ProfCiamb para acompanhamento mais
préximo do Programa.

e Acompanhamento sistematico do ProfAgua, junto & coordenagéio geral e & CAPES,
atentando para sua exceléncia académica e administrativa.

e Mudanga na organizag&o do Semindrio Nacional do ProfAgua, tendo em vista ndo
ser mais vidvel sua realizagdo nas dependéncias da ANA.

e Revisdo do plano de trabalho do TED do ProfAgua e ProfCiamb (aditivo).

e Aproximagdo com a CAPES para viabilizar a realizagdo de 3 especializagdes.

¢ Retomada do ACT com MEC e MMA.

e Atualizag&o do portal da capacitagdo e do repositério de materiais educacionais.

¢ Instalag&o de estudio para gravagdo.

¢ Melhoria da Sala de Capacitagdo.

¢ Realizagdo das agdes de capacitagdo a partir dos desafios observados e levan-

tados na oficina de planejamento.




VISAO DE FUTURO SAS
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