Formulario de Autoavaliacdo @ ANA
Avaliacdo das Metas de Gest3o de Aguas no ambito do Sistema Estadual

Programa de Consoclidacio do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas - PROGESTAO

1) Identificacao

Entidade Estaduai:ECRH-ﬁRlA DEESTADO DO MEIQ AMBIENTE

Representante Lepal: MARCELO IVAN PANTOJA CREAD

Conselho Estadual:li)NSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICDS ]

Representante Legal:[MARCELO IVAN PANTOIA CREAD

Decreta Ebtadua|;|DECHF|'0 N™ 3,527, DE 26 DE JUNHO DE-2014 I UF:I AP |C0ntrato: 076/ANA/2015 I

Perioda de Avaliagdo:

Tipologa A
2) Informagdes Gerais

O presente farmulario tem por objetivo permitic que as entidades estaduais possam realizar o processo de autoavaliagdo das variaveis de gestao de dguas em nivel estadual, o que sera
subsidio para a certificagdo das metas estabelecidas no ambito do Pragrama de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Apuas - PROGESTAD, observados os requisitos e as
condighes gerais do regulamento do Programa (Resolugdo ANA 379, de 21 de marco de 2013) & os nivais de exigéncia definidas no Anexa IV dos respectivos contratos.

Todas as planilhas, incluindo as planilhas inicial @ resumo, apos preenchidas, deverdo ser impressas e assinadas pelo representante legal da entidade estadual,

O formulario de autoavaliacio deverd ser submetido & aprovagdo peln Conselho Estadual de Recursos Hidricos ou entidade que exercer fun¢do correspondente. Apos aprovadas, todas
as planilhas de avaliacio (Pgs. 1 a 8} devero ser rubricadas e a planilha final (Resumo) deverd ser assinada pelos representantes legais da Entidade Estadual e do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos ou, em sua auséncia, pela entidade colegiada que exercer fungio carrespondente,

Apds aprovagdo pelo Consetho Estadual, o Formulario devidamente assinado deverd ser encaminhado por correio a ANA no seguinte endereco:
ANA - Agéncia Nacional de Aguas

Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Blocos B, Le M

CEP: 70610-200 , Brasilia - DF

3) Instrucdes para preenchimento

@ preenchimento das informagtes deverd ser realizado pela entidade respansavel pela implementacdo do Pacto acima identificada, canforme designado pelo Decreto Estadual
especifico gue trata da adesdo voluntana do estado ao Pacto,

0 formulario de autoavaliagso contém 10 planilhas, sendo 1 planilha destinada a identificagio e instrugdes (Inicial], & planilhas reservadas 3 avaliagio das varidveis de gestio que
determinarm o alcance das metas estabelecidas (Pgs. 1a 8), e 1 planitha que apresenta o resuma geral da avaliacdo realizada (Resumo).

Nas planilhas reservadas & avaliagio das varidveis de gestdo (Pgs. 1 a 8), deverdo ser avaliadas, obrigatoriamente, todas as varidveis selecionadas para realizagdo do processo de
certificagan, canstantes de Anexo |V do Contrato PROGESTAQ. Para tanto,inicialmente deverd ser selecionado o nivel correspondente a situagdo da variavel de gestio no periodo
avaliade &, em seguida, apresentadas, no campo proprio, justificativas e outras infarmacées para descricao ohjetiva da varidvel em guestio {maximo de 1000 caracteras),

A avaliagdo de varidvels ndo selecionadas ¢ facultativa, e ndo terd efeitos para fins de determinagio do alcance das metas estabelecidas na Contrato PROGESTAD,
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Avaliagdo das Metas de Gestdo de Aguas no dmbito do Sistema Estadual

Programa de Consolidagdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas - PROGESTAO

Variavel 1.1. Organiza¢do Institucional do Sistema de Gestio

Autoavaliacdo:

Tem alguma drea da Administragdo Pablica atuande na gestio de recursos hidricos, a qual encontra-se razoavelmente estruturada, sem canflitos com obras, gestac ambiental au com os setores usuarios:

Justificativas/Esciarecimentos/Descrigdo da situacdo da varidvel avaliada:

O Nicleo da Agenda Azul é o setor da Secretaria de Estado do Meio Ambiante - SEMA, responsavel pela coordenagdo das agBes do Poder Executive Estadual inerentes & implementaséo da Politica
Estadual de Recursos Hidricos {Lei Estadual n® 0686/2002). Em funcdo do cumprimento das metas contratuals do PROGESTAD, além de outros programas tomo o PNQA/QUALIAGUA e a coordenacio no
desenvalvimento de agbes conjuntas com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, referentes & operacio da Sala de Situzc3o no Amapa, identificou-se a necessidade de se estruturar uma Sres aspacifica de
recursos hidricos na SEMA. Hd informagdes de ;ﬁpdan;a do setor parz outro local, porém ndo temos previsio dessa mudanga. Assim, o Nucleo da Agenda Azul ainda n3o dispde de &SPALO para o
|adequado funcionamente.

Variavel 1.2, Organismo(s) Coordenador/Gestor

Autcavaliagdo: E]

Os Organismos Coardenador & Gestor existem e 3o entidades diferentes, e uma delas ou ambas ainda nao estao plenaments estruturadas e cperantes,

lustificativas/Esclarecimentas/Descricdo da situacio da varidvel avaliada:

H& necessidade de tdo de estagidrios visando apoiar acBes previstas ao aleance das metas estabelecidas no ambite do PROGESTAQ, A demanda foi remetida as Gabinete/SEMA e o processo
encontra-se em tramitagdo,

Varidvel 1.3, Gestao de Processos

Autoavaliagas: i I

Justificativas/Esclarecimentos/Descricio da situagdo da variavel avaliada:

Variavel 1.4. Arcabougo Legal

Autoavaliagao:

Ha um arcabougo basico (politica estadual de recursos hidricos estabelecida por lei), mas a maior parte dos dispasitivos legais carecem de regulamentacdo efou atualizacio.

Justificativas/Esclarecimentos/Descrigio da situacdo da variavel avaliada:

Esta meta exige muites desafios para o Estado do Amapd, pols varios instrumentos de gestio da Politica Estadual de Recursos Hidricos {Lei Estadual n? 0686/2002) precisam ser regulamantados. No
periodo de 05 a 08/03/2017 foi realizada visita téenica a Sacret'a;i\a de Meio Ambiente do Estado do Acre - SEMA/AC e |nstituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC, visando o intercimbio de informagBes
sobre a gestdo de recursos hidricos. O objetiva fol canhacer as precedimentes adotados no Estado do Acre quante & regulamentagda de normativos relativos acs intrumentas de gestio da dgua e a
operacionalizagio da concessio e dispensa da outorga de direito de uso dos recursos hidrices no Estado.
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Avaliacdo das Metas de Gestdo de Aguas no ambito do Sistema Estadual

Programa de Consolidagdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas - PROGESTAQ m

Varidvel 1.5. Conselho Estadual de Recursos Hidricos

Autoavaliagdo:

Existe Conselho constituido, mas o mesmo ainda ndo € muito atuante &/ou funciona em candicdes precarias

lustificativas/Esclarecimentas/Descricio da situacio da varidvel avaliada:

O Conselho ainda funciona em condigBes precdrias. O regimente interno do Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH devera ser revisado, pois ha necessidade de reestruturagao do CERH, tendo em
vista urma melhar representatividade dos segmentos que compdem o Conselho (poder plblico, usudrios de recursos hidricos e sociedade civil). O site oficial da SEMA/AP apresenta um link sobre as
informagdes pertinentes ao CERH,

Variavel 1.6. Comités de Bacias e Organismos Colegiados

Autoavaliagdo: [:

Justificativas/Esclarecimentos/Descricdo da situagdo da varidvel avaliada

Varidvel 1.7. Agéncias de Agua e Entidades Delegatarias

Autoavaliagio: E

Justificativas/Esclarecimentos/Descricao da situagio da variavel avalizda:

Varidvel 1.8. Comunica¢do Social e Difusdo

Autoavaliagio:

Existem algumas acdes de comunicagdo social e difusdo de informacdes em temas afetos 3 gestio de recursos hidricos, mas falta base tecnica profissional efou planejamento para essas agdes.

Justiricati\ras.-’Es:?arecimentos.-’Descri;Eu dasituagio da variavel avaliada:

Atuslmente existe urmn link com informagdes do PROGESTAL no site oficial da SEMA. No entanto, temos dificuldades nas atuslizaces da pagina da SEMA, pois o Centro de Gestdo da Tecnalogla da
|Informagio do Governo do Estado (PRODAP], centraliza a5 stualizaghes e modificacdes nos sites governamentais,
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Variavel 1.9. Capacitagdo Setorial

Autoavaliacdo:

Nao existe programa de capacitagdo em drmbité estadual para temas afetos 4 gestio de recursos hidricos, realizado de modo continuado e arganizada

lustificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacio da varidvel avaliada:

A partir das informagdes nhu&s na |V Oficina do Projeto DesenvalveRH, promovida pela Agéncia Nacionat de Aguas - ANA, nos dias 01 e 02/12/2016 em Brasilia, ests ssndo desenvolvido o Plane de Acdo
de Capacitagio em Gestio dos Recursos Hidricos do Amapa, & conelus3o do Plano estd prevista para 2017,

Variavel 1.10. Articulagdo com Setores Usudrios e Transversais

Autoavaliagio

Ha alguma articulagio do poder pdblico com o5 setores usudrios e transversals, mas restrita as atividades realizadas na 2mbito do Conselho st adual, dos comités e de outros erganismos colegiados de
recursos hidricos (associagfes de usudrios, associacBes de acudes),

Justificativas/Esclarecimentes/Deascrigio da situagio da varidvel avaliada;

C Instituto do Meio Ambignte e de Ordenamente Territorlal do Amap# - IMAP realizau cadastro de 29 sisternas publices de abastecimento de dgua de sedes munlcmals atendidos por corpos hidricos de
dominio estadual. Os dados foram inseridos diretamente na plataforma do Cadastro Nacional de Usudrios de Recureas Hidricos - CNARH 40,

Variavel 2.1. Balango Hidrico

Autoavaliagao:

Wi ha um conhecimento adequado das demandas e das disporibilidades hidricas sob dominic estadual {dguas superficials e subterraneas).

Justificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacio da variavel avaliada:

Nio ha estudos iflcos sobre a disponibilidade hidrica no Amapd.

Varidvel 2.2. Divisdo Hidrografica

Auvtoavaliacdo:

Ha uma proposta de divisdo hidrografica, masa mesma nio é reconhzcida ou confidvel

Justificativas/Esclarecimentos,/Descrigao da situacdo da variavel avaliada:

De acordo com a Coordenadoria de Geoprocessamento e Tecnologis da informagda (CGTIA/SEMA), j& temos Insumeos da Base Cartografica para executarmos a delimitagdo de algurnas bacias hidrograficas
do Estado. Dessa forma, a SEMA solicitou 3 ANA apolaalravés de capacitagio para a equipe técnica do Amapd que ird trabalhar na delimitagio das bacias hidrograficas do Estado. Isto se torna necessdrio
para posteriormente apresentarmos ao CERH uma propasta de divisio hidrografica para o Amapd, em conformidade com a metodelogia adotada pela ANA.
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Programa de Consolidacio do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas - PROGESTAO 02016

Variavel 2.3. Planejamento Estratégico Institucional

Autoavaliagio: EI

Ha um planejamento estratégico anrovado para orientar as agdes da Admiristracio Pablica (Secretaria efou Organismo Gestar) na gestio de recursos hidricos, mas ainda ha necessidade de criar efou
aprimorar as instrumentas e condigdes para sua efetiva implementacao {indicadores, metas, monitoramente, agendas propositivas com os setores uswanios efou transversais|

Justificativas/Esclarecimentos/Descricin da situac3a da variavel avaliada:

Conforme infarmagBes da Assessoria de Desenvolvimento Institucional da SEMA, exista um planejarnents da gestdo de recursos hidricas dentro do Sisterna Integrado de Planejamento e Gestia {SIPLAG),
de Governo do Estado do Amapé. Esse plansjamento estratégico fai inseride na agio 2550 (gestdn de recurses financeiros provenientes do Fundo Estadual de Recursos Hidricas), no plano argamentario,
realizado de julho a agosto de 2015, e inserido no PPA (2016 - 2012). Atividades relacionadas ao PROGESTAD estio sendo planejadas para o periodo 2017 - 2018, -

Varidvel 2.4. Plano Estadual de Recursos Hidricos

Autoavaliagio;

Mao existe Plano Estadual de Recursos Hidricos

Justificativas/Esclarecimentos/Descricdo da situacio da variavel avaliada

Em fevereiro de 2017, a SEMA entrou em contato com o Ministério do Maie Amblente - MIMA, na tentativa de retomada de apoio do MMA quanto a elaboragio do Plano de Recursos Hidricos do Estado
do Amapa, tendo em vists gue o Projeto para elabaracio do PERH/AP foi submetide as Fdital né 01/2012 do FNMA, o qual naquele momenta foi selecionado. Assim, a SEMA formalizou a solicitagio de
apoio ao MMA através do Oficlo n 225/2017 - AAfCENASEMA, encaminhade so Secretirio Executive do MMA. Destarte, aguarda-se quais procedimentos deverSo ser adotados,

Varidvel 2.5, Planos de Bacias

Autoavaliacio I:

lustificativas/Esclarecimentos/Descricao da situacio da varidvel avaliada:

Variavel 2.6. Enquadramento

Autoavaliagdo: :I

Justificativas/Esclarecimentos/Descrigio da situacde da variavel avaliada:
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Variavel 2.7. Estudos Especiais de Gestdo

Autoavaliagdo: l:

Justificativas/Esclarecimentos/Descricdo da situacio da varidvel avaliada:

Variavel 2.8. Modelos e Sistemas de Suporte 3 Decisdo

Autoavaliacio: !:

Justificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacdo da vanavel avaliada:

Variavel 3.1. Base Cartografica

Autoavaliagdo:

Existe uma ares especifica prépria, responsavel pelo processamente de dados georreferenciados e capas de realizar andlise do contexto geogrdfico para gestio de recursos hidricos, a qual dispe de uma
base digital em formata matnicial da cartografia sisterndtica (escalas de 131,000,000 até 1:25.000 produzida palo |BGE ou D5G.

Justificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacio da variavel avaliada

Estd prevista para o ano de 2017, & homologas@o da Base Cartografica Digital Continua do Estado do Amapad,

Varidvel 3.2. Cadastros de Usuarios e Infraestrutura

Autoavaliagio:

Mao existe cadastras de usudrios

lustificativas/Esclaracimentos/Descricio da situagio da variaval avaliada

Q Estado do Amapd ndo possui sistema proprio de informacGes sobre recursos hidricos, Assim, para o cumprimento dassa meta, o IMAP inseriu os dades de usudrios de recursos hidricos diretamente na
plataforma do Cadastro Nacional de Usudrios de Recursos Hidricos - CNARH 40. Foramn realizados os cadastros de 29 sistemas piblicos de abastecimento de dgua de sades municipais atendidos por corpas
hidricos de dominio estadual.
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Variavel 3.3. Monitoramento Hidrometeoroldgico

Autoavaliagdo:

Existern redes pluviométricas e fluviométricas operadas erm dmhito estadual, préprias ou mistas, bem cama um planejamento para implantagas, ampliacdo e modernizacio dessas redes, mas a cobertura
& inferior a 30% da rede plansjada,

Justifieativas/Esclarecimentos/Descricio da situacio da varidvel avaliada:

No momente, a Salz de Situacio do Amapd realiza o monitoramento de & PCD's, que integram a Rede de Alerta, Conforme planejamanto de 2017, pretende-se ampliar para um total de 10 este;aas para
comparem-a Rede de Alerta. Nos dias 30  31/03/2017 representantes do Amapé participaram da Oficing de Rcompanhamento Avaliagho e Fortalecimento das Salas de Situag3o Estaduais, promovidal
pela Agéncia Nacional de Aguas.

Varidvel 3.4. Monitoramento de Qualidade de Agua

Autoavaliagdo:

Existe uma rede de qualidade de dgua mantida em ambito estzdual com ehjetivo de avaliacio de tendéncia, mas reponde por menos 15% dos pontos previstes na Rede Nacional de Qualidade de Aguas
em operagdo canforme diretrizes & procedimentos estabelecidos pelo Programa Naciona! de Avaliagio da Qualidade de Aguas {PNOA) & os dados gerados disponibilizados ao SNIRH.

lustificativas/Esclarecimentes/Descricdo da situagio da varidvel avaliada:

Em novembro de 2016 ocorred Uma reunido entre IMAP & ANA sobre a adesio do Amapa ao Programa QU_ALIAGLIA. O IMAP encaminhou oficic ao Gabinete do Governador para que o Governo do Estado
manifeste interesse junto & ANA em aderir ac Programa, Atd o momento aguarda-se manifestacio do Governa do Amapa quanto 4 adesda.

Variavel 3.5. Sistema de Informagées

Autoavaliagdo: I::Z

Existem informagdes sobre recursos hidricos organizadas é sisternatizadas em bancos de dados, mas ndo existe ferramental computacional gue permita acessa-las e analisd-las em sew conunto de forma
a permitir sua utilizagdo nos processos administrativas; gerenciais e de regulacio do uso da apua

Justificativas/Esclarecimentos/Descricdo da situagdo da variavel avaliada:

Atualmente existe um link com informacdes do PROGESTAD no site oficial da SEMA. No entanto, temos dificuldades nas atualizacSes da pagina da SEMA, pois o Centro de Gestéo da Tecnologla da
Informagdo do Governo do Estada (PRODAP), centraliza as atualizases & modificagBes nos sites governamentais,

Variavel 3.6. Pesguisa, Desenvolvimento e Inovacio

Autoavaliagio:

Existern algumas agdes financiadas efou promovidas no ambito do sistema estadual de gerenciamento de recursos hidricos, voltadas & pesquisa cientifica e ao desenvelvimento tecnolégico de seu
Iinteresse, mas eszas 530 ndo fazem parte de um plano ou programa mais ample @ estruturado,

Justificativas/Esclarecimentos/Descricdo da situagds da varidvel avaliada:

Nio hé programas de pesquisa na drea de recursos hidricos viabilizadas pelo Estado do Amapa.
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Variavel 4.1. Qutorga de direito de uso

Autoavaliagio:

Nio hd ainda emissio de outorga de dirsito de recursas hidricos para ragtacino de Agua ou para langamento de efluentes,

lustificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacdo da variavel avaliada

Para o cumprimente dessa varidvel, foram consultadas as regulamentagdes referentes 3 outorga dos Estados do Acre, Amazonas e Mato Grosse do Sul, Os téenicos da SEMASAP & IMAP realizaram em
marge de 2017, visita técnica 4 Secretaria de Melo Ambiente do Estado do Acre - SEMA/AC e Instituto de Meia Ambiente do Acre - IMAL, visande o intercdmbio de informagdes sobre a gestao de recursos
hidricos, tendo em vista sua reslidade e caracteristicas, em consonancia com ages objetivando conhecer o5 procedimentos adotades no Estado do Acre quante a regulamentacio de normativos relatives
aos instrumentos de gestdo da dgua e a aperacionali
2017,

2o da co 3¢ e di da outorga de direito de uso dos recursos hidricos, Ha previsio de regulamentacioda outorga no Amapa até agosto de

Variavel 4.2. Fiscalizagdo

Autoavaliagdo:

Nao ha qualquer tipo de fiscalizacdo dos usuarios cutorgados;

Justificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacio da variavel avaliada:

No IMAP existe o Nicleo de Fiscalizagio de Recursas Hidricos, no entanta, cama o Estado ndo emite outorga, a fiscalizacdo ¢ realizada em fungio de processos de licenciamento ambiental ou dendincias,

Variavel 4.3, Cobranca

Autoavaliagio: :]

Justificativas/Esclarecimentos/Descricdo da situagio da variavel avaliada:

Variavel 4.4. Sustentabilidade Financeira do Sistema de Gestdo

Autoavaliagio:

iO sistema estadual de recursos hidricos ndo arrecada nada e depends integralmente do Tesoura do estada,

L

lustificativas/Esclarecimentos/Descricio da situacio da varidvel avaliada:

NEo hé sustentabilidade financeira para o sistema estadual de recursos hidricos.
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Variavel 4.5. Infraestrutura Hidrica

Autoavaliagdo: :I

Justificativaz/Esclarecimentos/Desericio da situagdc da varidvel avaliada:

Variavel 4.6. Gestdo e Controle de Eventos Criticos

Autcavaliagda;

Ha infraestrutura @ procedimentos instituldos para monitoraments de eventos critices, bem como planejamento e execucdo de acdes de cantrole = mitigagdo dos efeitos de eventos hidroldgicos
extremos, existinde contudo maior necessidade de maior articulacdo entre os ateres & integracao federstiva para implementacdo dessas agbes.

lustificativas/Esclarecimentas/Descricdo da situagdo davaridvel avaliada:

0 Manual de Operagac da Sala de Situagio do Amapé foi enviado anexo ao Relatério Progestio em marge de 2017, Os boletins emitides pela Sala de Situago apresentam-se em conformidade com o
Manual elaborade.

Variavel 4.7, Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Autcavaliacie: III

Existe Fundo Estadual da Recursos Hidrico previsto em lei, ja devidamente regulamentads, mas o mesmo ainda nao esta operacional

lustificativas/Eselarecimentos/Descrigdo da situacio da variavel avaliada:

0 Fundo Estadual de Recurses Hidricos esta operands somente com recursos financeiros do PROGESTAD,

Varidvel 4.8, Programas Indutores

Autocavaliagao:

Nao existe qualguer tipo de programa ou projeto induter para a gestio de recursas hidricos em nivel estadual (ex, incentivas fiscais, pagamento por servi¢os ambientais, premiacdo de boas praticas, et ),

lustificativas/Esclarecimentas/Descricio da situacio da variavel avaliada

NEo hé agdes previstas para a elaboraglo de programa ou projeto indutor para a gestio de recursos hidricos em dmbito estadual,
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1.1) Organizacdo Institucional do Modelo de Gestio 3
1.2) Organismols) Coordenador/Gestor 4

5 std P
META 11.2 — Varidveis 1.3) Gestdo de Processos

Legais, Institucionais e
de Articulacio Social 1.5) Conselho Estadual de Recursos Hidricos 3

1.4) Arcabouco Legal 2

1.6) Comités de Bacias e Organismos Colegiados

1.7) Agéncias de Agua e Entidades Delegatirias

1.8) Comunicagdo Social e Difusdo 2
1.9) Capacitacdo Setorial 2
1.10} Articulagdo com Setores Usudrios e Transversais 2

,:i:“ “-iﬁ“ ¥ :§.§;
e
2.1) Balanco Hidrico 1
2.2) Divisdo Hidrogrifica 1
META I1.3 — Varidveis 2.3) Planejamento Estratégico Institucional 2
de Planejamento 2.4) Plano Estadual de Recursos Hidricas 1
2.5) Planos de Bacias
2.6) Enguadramento
2.7} Estudos Especiais de Gestao
2.8) Modelos e Sistemas de Suporte a Decisio
o . Nive
S {Au
META I1.4 — Varidveis o i L £
de Informagso e 3.2) Cadastros de Usuarios e Infraestrutura 1
Suporte 3.3) Monitoramento Hidrometeoroldgico 3
3.4) Monitoramento de Qualidade de Agua 2
3.5) Sistema de Informacoes 2
3.6) Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo 2
4.1) Outorga de direito de uso 1
4.2) Fiscalizacdo 1
META 11,5 - Varidveis 4.3) Cobranca
Operacionais 4.4) Sustentabilidade Financeira do Sistema de Gestdo 1

4.5) Infraestrutura Hidrica

4.6) Gestdo e Controle de Eventos Criticos 3
4.7) Fundo Estadual de Recursos Hidricas 3

4.8) Programas Indutores

Pl [

CREA MARCELO IVAN PANT@IA CREAQ
(ESTADO DO OAMﬂ]ENT CONSEYHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

MARCELO I¥AN PAN
SECRETARIA D






